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السادة ا,سا�مين،

إنv لCرã لي، أè أ{ع بين أيdيtL التقرير السنìw للCركة العربية الفلسطينية ل�
ت�مار ªأيبك» لعام 2010، بن�احاتv التي حققتها الCركة بفضل كwادرنا العاملة، 
 .ìالإدار tالعالية بالطاق tLوثقت tLا,تفانية في عملها، وبفضل دعم


ع شركتtL لتصل إلى أ
wاä عا,ية، الأمر الìe �هر جليا في أحd أ�t إنجاÔات ªأيبك» 	�ل العام ا,ا{ي، و�w فÔwنا 2نافسة wتمرارا في ت
إè عام 2010 شهd ا
كبيرة لل صwل على حق التÔwيع ا*صرì ,نت�ات شركة ªبروكتر Äنd جامبل» في ثمانية دول إفريقية. وأطلقت ªأيبك» على أثر�ا في تCريu أول±أكتwبر شركة 

.èاميروLإفريقيا ومقر�ا ال Êوغر l
يwنيبال و

 ،èاميروLفي دول ال èwCيعي j!ش èw100 ملي uر م�و
تتwلى الCركة الجdيdة مهمة تق 0d	dمات عالية الجwدة في تÔwيع منت�ات ªبروكتر Äنd جامبل»، لأك

طى، الwLنwI، وجمهwرية 
او تwمي وبرنسبي.wرية إفريقيا الwاد، جمهCت ،èwابIا|ية، الwت
جمهwرية الwLنwI ال3dقراطية، غينيا الا

ولt تتwقف إنجاÔاتنا عنe� dا ا*d، فبعd 'قيق شركة يwنيبال، أ�t شركات تÔwيع السلع الا
ته�كية في فلسطين، نسبة w1 و�لت 19 §، باشرت ببناء أكبر مركز 
تÔwيع م�هز بSحÍd التقنيات، لتق0d أفضل ا+dمات لزبا|نها، وبSفضل الطرä وأ
رعها.

وأبCركt أè شركة 
نيwرة بdأت 	�ل عام 2010، بتICيل 	طÙw إنتاÎ جdيdة با,صنعين الجdيdيu في فلسطين والأردè، بعd أè تعافت بLCل كامل مu حيث 
طاقاتها الإنتاجية بعd ا*ريق الìe حÍd 2صنع فلسطين في شهر أيار 2009، كما أطلقت فرعا جdيdا في السعwدية، ما يعزÔ تwاج�dا في السäw الإقليمي.

 èدولار، إلا أ èw33 مليº ما يعادل ìفي مبيعاتها و�لت 20 §½ أ wنسبة النم èأ tأيبك»، ورغª ركةCكبير ل d' عام vوتطلعات vاتÔل إنجاLالعام ا,ا{ي، ب èكا dلق
.ìالإدار tمال كافة الطاق¡ Xالأمر ا,!ي wالعام السابق، و� uألف دولار ع º00 ادت بقيمةÔ lفق Ïالأربا

 uيdيdد مصنعين جwجwل íرة، نظراwني
إè �افي الأرباÏ الìe �هر ما دوè التwقعات، uL3 إيعاøÔ إلى Ôيادة مصاريف الا
ته�å بº â,1 مليèw دولار أغلبها في شركة 

يسية ,راكز تÔwيع مبيعات 
نيwرة في ا,ملLة العربية السعwدية والجزا|ر. بالإ{افة إلى Ôيادة مصاريف التمwيل بâ ¸,1 مليèw دولار Sوفلسطين، وا+سا|ر الت èفي الأرد

نتي�ة لزيادة الاقتراØ لتمwيل الا
ت�مارات ورأÕ ا,ال العامل العا|d إلى النمw الطبيعي للCركات التابعة للم�مwعة.
 ãإيقا uفض� ع .dل جيLCكر بeات مالية تÔ0 إنجاdرتها على تقdم قdمال أيضا، لعzا» نتا|\ م!يبة لÔب�ª äwركة العربية الفلسطينية ,راكز التسCكما أ�هرت ال

.ÙاCا النeة له�سا|ر بقيمة ¹00 ألف دولار نتي	ا �dبLت dبع ،èر» في فلسطين والأردLلÄª ة�wلب ìيع ا*صرÔwنيبال ع�قة التwشركة ي

 d|اwوالف X|قبل الضرا Ïدولار، بينما 1ت الأربا èwا,سا�مين بنسبة 9,5 § لتصل إلى 55 ملي äwما، بزيادة حقdتطاعت السير ق
رغt كل تلك الأمwر، إلا أè الCركة ا
 dكTية تwهار بيانات مالية ق�Uتمرت أيبك ب
والا
ته�كات EBITDAª» بنسبة 3¶ § للw�wل إلى أعلى مستëw بتاريc الCركة و�º w,¸1 مليèw دولار. كما ا
 uات مwن
إمLانية الCركة وشركاتها التابعة بت!طي كافة الصعwبات وتستمر بالسير قdماí لت قيق رÆيا ا,ليار دولار مبيعات لLافة شركات ا,�مwعة في غضèw عCر 

وقت إط�قها عام 2009.

و�øe النقاÙ ا,تصلة بتاريc تطwر شركتنا، تTكd أ�مية الwلاء وتفاني طاقª tأيبك» الLامل في العمل. الìe ا
تطاÛ �ناعة قصة نجاÏ ليh في فلسطين فقl، بل 
في مناطق ا
ت�مارية جdيdة واقتصادات م!تلفة.

وفي ا+تام أشLر السادة ا,سا�مين على دعمهt ا,تwا�ل لل�هwد التي نبeلها، والìe نقdرø قبل كل شيء.

                              طارä عمر العقاد
ìeالتنفي hالإدارة، الر|ي hل�م hر|ي                              


الة ��hM ا�ÑاÓة¼Ó
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ÆÓية ال�fCة¼
 íتاركة تwفير منت�ات متميزة و	dمات Òات جwدة وقيمة،  إلى  الCركة  تتطلع 
 èSب ا,ستهلك  
يLاف�نا  لeلك  ونتي�ة  ا,�تمع.  في   íاماdومست  íابيا�إي  íأثرا
وم�wفي   ìمر�,ست 
يسمح  ما   ،äwالس في  الرا|dة  �ي  ا
ت�ماراتنا   èwLت

الCركة، وا,�تمعات ا=لية التي تعمل الCركة مu 	�لهt بالاÔد�ار.

�NPة ال�fCة¼
تصبw الCركة إلى 'قيق الن�اÏ والنمw عu طريق الا
ت�مار بالCركات الرا|dة، 

وبالتالي تعزيز ا,�تمع ا=لي مu 	�ل ا,wارد، ا+برات، وتطwير الاقتصاد.

 Þ.دةwمات فا|قة الجd	ات و�فير منتwت
 Þ ×بفر  t�dتزوي إلى  بالإ{افة  	برة،  وÒات  م�Tلة  بCرية  مwارد  ت�wيف 

.Ïا�ر والنwالتط uم tنهL; ريبيةdت
 Þ ورةdال  Xانwج كافة  مع  تتwافق  فعالة  عمل  أنظمة  تطبيق  ا
تمرارية 

للCركة. الت�ارية 
 Þ.ا,ستمر wد للنمwة مالية �لبة تقdقاع
 Þ بالاقتصاد Õwيير ملمIت Íاdراكة مع �انعي القرار با,نطقة لإحCتعزيز ال

الفلسطيني.

الÆfيââة ê المââNPâة



Net Sales In US Dollars

Åي�êgI� r ��ا�s إ�fيقيا
 ëwعيها على مستÔw, لا| ة م!تارة uته�كية» الاتصال بنا {م

ن ت الفر�ة عنdما قررت شركة بروكتر Äنd جامبل ªالCركة الرا|dة في منت�ات ا,wاد الا dلق
العالt، لتطلX منا 	طة عمل ل�
ت wاÒ على حقäw التÔwيع في م�مwعة مu دول القارة السwداء. ومنe الل ظة الأولى بdأ العمل الCاä ابتdاءí مu الزيارات ا,يdانية 

لأ
wاä غرÊ إفريقيا، مروراí ببناء 	طة العمل ا,فصلة وبناء النمÎÒw التICيلي للCركة الجdيdة ªيwنيبال و
l وغرÊ إفريقيا».
تLللت الجهwد ا,ضنية بالن�اÏ عنdما وقعت أيبك عقd التÔwيع ا*صرì ل�ماè دول إفريقية½ وتم ا	تيار الLاميروè كمقر ل دارة ا,ركزية وÒلك لهdو|ها، كبي�ة 

مC�عة ل�
ت�مار وتwفر الwLادر ا=لية مقارنة بIير�ا مu الdول ا=يطة.

وفwر تwقيع العقd تم فرÔ فريق إدارì 4يز مهمتv الأ
ا
ية نقل )ربة الن�اÏ في فلسطين إلى الLاميروè ودول ا,نطقة ا,�اورة، وقd قام �eا الفريق وفي وقت قيا
ي 
 Ïتطر
بت�هيز ا,قر وا,ستwدÛ الر|يسي للCركة، والانتهاء مu كافة الإجراءات الإدارية والقانwنية ال�Ôمة لتICيل الCركة، وو{ع 	طة تwريd ا,wاد± الأ�ناã التي 
 uبرات م لية م	 uلك مÒمية، وwL*نية واwالقان èوTCرية، والCارد البw,يق، وإدارة اwمبيعات وتس uي م
مع بdاية عام 2011، وت�wيف الفريق الإدارì الأ
ا
الLاميروè، بالإ{افة إلى تwقيع اتفاقيات تعاوè مع Ôبا|u ر|يسيين في الdول التالية¼ الLاميروè، الIابèw، الwLنwI ¯ براÔافيل، والwLنwI ال3dقراطية، وتwريd نظام 

.X
w مالي م
وقd تwجت �øe الجهwد بزيارة ناج ة للسيd لwراè فيليX ر|يh ا,نطقة ا,سTول مع أعضاء فريقv الإدارì، حيث أثنى على �øe الجهwد التي لt يعه�dا في �eا 
الجزء مu العالt. إè التwقعات والطمwحات مøe� u ا,بادرة الجdيdة عالية جdا، ون u متwCقèw لبdء العمل ا*قيقي ألا و�w البيع والتÔwيع، ونdرå جيdاí أè أيبك 

لu تعwد كما كانت بعe� dا اليwم.
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الâââ�fâCاÃ الââââHالمâي7



صافي المبيعات بالدولار الأمريكي
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sض�aوائد اH7 الNللم"ا� fية �و��ا�يf�
ي"�Oد الNâOوÎÒ ال�ICيa yMي�n�ÓÅ xM� r �وا�د ا

�fا�يâ�ية Åي�r ال�fا�ية
ا

�fا�ي�ية اN�aال القائNة
 ا
التابعة باحتضانها لهt كCركة أم  الdعt لCركاتها   0dتستمر أيبك بتق

حتى نجاحهt، مu 	�ل السمات العامة التالية¼ 

 Þ.فاءة الصناعيةLال 
 Þ.äwتطلبات الس, lالت!طي 
 Þ.دةwالج èأنظمة {ما 
 Þ.وا=افظة عليها Xا�w,انتقاء ا 
 Þ.لي	اdقيق الdالإدارة ا,الية والت 
 Þ.ته�كية
 تÔwيع وتسwيق السلع الا
 Þ مع التام  والتwافق  الجنسية  ا,تعdدة  الCركات  مع  ا,ميزة  الع�قات   

.tيهdمتطلبات العمل ل

�fا�ي�ية الNâOو
 ا
تب ث أيبك عu فر× النمw ا,ستنdة على الأ
h التالية¼

 Þ افقwت  uم  dكSالت 	�ل   uم  vمdع  uم الا
ت�مار  قرار   Òات!ا  tيت
الفر× الا
ت�مارية مع 
مات أيبك العامة عنd النظر إلى أية فر�ة 

جdيdة.

 Þ ا,يزة Òات   dالأم طwيلة  الا
ت�مارية  الفر�ة  على  التركيز   
الا
تراتي�ية في السäw لأيبك.

 Þ مطابقة  ëوdج وÒات  جdيdة  ا
ت�مارية  فر�ة  وجwد  حال  في 
للسمات العامة لأيبك، 
تعمل الCركة على 'فيز �w1ا مu 	�ل 
تق0d الdعt ا,الي، بالإ{افة إلى الا
تفادة مu 	برات وفر× العمل 

ا,تwفرة مu 	�ل م�مwعة الCركات التابعة.


ا
يةaا ÈÑا�القيâم êالم
 tي داع�تراتي
تعميt النمÎÒw ال�قافي لأيبك مu قيt ومبادw� È 	يار ا

لأعمالها وأعمال شركاتها التابعة. 

 Þ على ا,بني  الفريق   Ïلرو  t|اdال التطwير  على  با*ث  أيبك  تستمر 
القيt وا,بادÈ ا,Cتركة.

 Þ مةwمفه Èوا,باد tالقي øe� èأ uم dكSة للت�تقwم أيبك 2تابعة ح�ي
ومطبقة في جميع شركاتها ولëd جميع منتسبيها.

�fا�ي�ية �Fويf المNGOة
ا
تقwم أيبك بت dيث وتطwير أنظمة شركاتها وقdرات منتسبيها ليمCي 

جنباí إلى جنX مع تطwير العمل الت�ارì مu 	�ل¼

 Þ.Xريdيفي والت�wير الwل التط�	 uمار بالأفراد م�الا
ت

 Þ تبنيها العاملة عبر   ìdا,فضل ل�ي ا,ICل  أيبك كwنها  ا
تمرارية 
	طl تطwير و�يفي وا{ ة.

 Þ ببي�ة الع�قة  Òات  وتطبيقاتها  ا,علwمات  بتLنwلwجيا  الا
ت�مار 
العمل.
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2009، تسير  بdاية عام  ”ا,ليار دولار مبيعات“ مع  أيبك رÆيا   äإط� eمن
الìe 	طتv لنفسها، م ققة w1ا مستمرا، حيث  الCركة كل عام في ا,سار 
للمبيعات  w1ا  التابعة،  شركاتها  ب�ميع   2010 عام  	�ل  أيبك  حققت 

لها.  lا,!ط  § 1¸  âال  Ôاو(

	�ل عام 2010 انICل الفريق الإدارì بالب ث عu فر× النمw الجdيdة، لا 
التركيز   èكا dوق الفلسطيني. �eا  ل�قتصاد  ا,ستقرة  غير   ãالظرو في  
يما 
العامة لأيبك Òات  الفر× الا
تراتي�ية ا,نس�مة مع السمات   uد مdعلى ع

ا,ضافة. القيمة 

Ó�êÑ ÓياMية الم�ا�يf�
ا


يh كياè )ارì تابع لأيبك في القارة الإفريقية Sد بتwالجه øe� للتLت dوق
 èUف  Ïا�الن 'قيق  حال  وفي  العا,ية».  جامبل   dنÄ ªبروكتر  مع  بالCراكة 
قيادة  الأمر، 
يتwجX على  نwعية لأيبك. في حقيقة  نقلة  �øe ا+طwة تعتبر 
 øe� Xاكwية، ودورة ا,عرفة لت�تراتي
الCركة إعادة بناء الهيLل الإدارì، الا

دولية. إلى  بالانتقال مu شركة م لية  ا,تم�لة  الجdيdة  الت dيات 
إè التركيز على فر× النمøe� w أثر على جهwد بناء ا,نظمة، ولuL إدارة الCركة 
 dحيwا+يار ال w� ،رات منتسبيهاdير قwتعتبر مبادرات بناء ا,نظمة، وأ�مها تط
�يف �øe الجهwد 	�ل الفترة Lا�لة وتw2 dيا ا,ليار، وتتعهÆفيل لت قيق رLال

ا,قبلة.



كما قامت أيبك في نهاية عام 2010 برعاية فعالية التسلق التي نظمتها جمعية إغاثة أطفال فلسطين، بتسلق متضامنين مع أبناء شعبنا قمة جبل كيلمانجارو في 
تنزانيا، الأعلى في القارة الإفريقية، لجمع أكبر تبرعات لصالح الأطفال الفلسطينيين، حيث تم جمع 539 ألف دولار تبرعات.

الم"êTلية ا���Nâا�ية


سات والفعاليات التالية¼T,ا uم dيdام ا,ا{ية، قامت أيبك برعاية العwار الأعdعلى م

مT;ر فلسطين ل�
ت�مارمCروÛ إنجاÔ¼ برنام\ تعليمي للCباÊمCروÛ 	طwات¼ و�w البرنام\ الريا{ي ل�طفال
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إè بناء ثقافة دا	لية يقwم على أ
اÕ الت فيز ومLافSة الأداء والنزا�ة في بي�ة عمل متنwعة، يتطلX تطبيق معايير إدارية رفيعة. وإè أيبك ملتزمة بتطبيق ثقافة النزا�ة 

مات الCركة وقراراتها تنبع  èفين. كما أ�wير ا,ستمر للمwلية التطRم!تار بعناية ملتزم ب ìبرة، بالإ{افة إلى فريق إدار	و Òإدارة مستقل و hل�ل م�	 uم øe�

بالأ
اÕ مu قيمها ومباد|ها ا,Cتركة. ت�wف ال�قافة الdا	لية لأيبك مu 	�ل ا=اور الأربعة التالية¼

ال�قââا�âة الدا	Mââية

ال�قا�ة¼
تستنd ثقافة أيبك على مبادÈ ا,ساواة بين ا,�wفين، وأنv لا فرä بين أحd وÄ	ر 
إلا ب �t ا,سTولية ومëd كفاءتv في العمل. كما تقdر وتLافV الCركة �Tلاء 
 uم tراتهdتمرار ق
الأفراد الeيu يتمتعèw بالقيادة والdافع الeاتي ويت dوè با

.Ûdير ا,بLوالتف ÙاCل الن�	

¼ìÓاÑا� sLيPال
تعتمd الهيLلية الإدارية لأيبك وشركاتها التابعة على ا,بادÈ التالية¼

 Þ.ركةCي لل�تراتي
أè تطwير الأفراد العلمي والعملي �w ا
ت�مار ا

 Þ .ل	اdال uدا|ما م èwLت ãw
أولwية الترقية 

 Þ .اركة الأفراد ا,عنيين بهاC2 tالقرارات تت Òعملية ات!ا

 ¼gا*وا�
 hLر تنعwصية القيادية أم!Cية مستقبلية، والÆير برLالأداء ا,تفاني، والتف èإ
اي�ابيا على أداء ا,�wف و�w بالتالي ما يLافV عليv، مu 	�ل نظام حwافز وترقية 

كتقdير منها لل�هwد ا,بeولة.
 Ôاو�يت  u, إ{افية  حwافز  تعطي  كما  ا,تميز،  الأداء   VافLوت تقdر  أيبك   èإ

التwقعات ويظهر الصفات القيادية ا,تwافقة مع ثقافة الCركة.

�y ال�fCة¼"�O�
 èUف  vوعلي أعمالها،  كافة  في  والLفاءة  ا,عرفة   Õا
أ  t� الCركة  منتسبي   èإ

الCركة تقيt وتتwقع مu منتسبيها أداءí م�الياí مu الجwانX التالية¼

 Þ.«ت�LC,ا,بادرة، الت ليل، وحل اª لwة العقwق

 Þ.«الفريق Ïالقيادة، وروª ة الأفرادwق

 Þ.«وا,رونة في التعامل ،Ùالانضباª ÙاCة النwق 



شركة أيبك
المقر الرئيسي: عمان  - الأردن 

ص.ب. 941489 عمّان
11194  المملكة الأردنية الهاشمية

هاتف: 2910 556 6 962+ 
فاكس: 2915 556 6 962+

فرع: رام الله  - فلسطين 	
ص.ب. 2396 
رام الله - فلسطين

هاتف: 1463 296 2 970+
فاكس:1541 298 2 970+

apic@apic.com.jo :البريد الإلكتروني
www.apic.ps :الموقع الإلكتروني
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��fة 
OيوÓة لODMا�ات الeIائية
 èÑÓaا

 Êا 
مdينة ا,لك عبd ا¦ ال�اني الصناعية ¯ 
 191 .Ê.×

اè 11512 ا,ملLة الأردنية الهاشمية  óعم
�اتف¼ 3¹¹2 02¶ ¸ 2¸9 ­ 
 ­ 9¸2 ¸ ¶02 3¹¹3 ¼hفاك

www.siniorafood.com

 7F"M�
 132 .Ê.×

العيزرية – فلسطين
  ­9¹2 2 2¹9 ¸º0¶ ¼اتف�
­9¹2 2 2¹9 90ºº  ¼hفاك

 fائg)ا
ìحسين وا ،tور ورحيdق Û12 شار

الجزا|ر ¯ الجزا|ر
�اتف¼¹529 05¶ 55 ­213   

المLMNة ال�fHية ال"HوÑية
 الرياØ – حي الربwة الIربية – متفرÛ مu شارÛ فاطمة الز�راء

 225 .Ê.×
11¶51 Øالريا

�اتف¼ ¹911 ¸¹¶ 1 ¸¸­9  
­9¸¸ 1 ¶¹¸ ¹º95  ¼hفاك

ال�fCة الو�Oية لODا�ة اaلمOيوê çال��êfي�ت ¯ �ا�Lو
نابلh ¯ فلسطين

1¹º .Ê.×
�اتف ¼ ¹222 ¶23 9 ­9¹2
­9¹2 9 23¶ ¹¸1¸ ¼hفاك

 napco@napco.ps ¼ترونيLإل dبري 
 www.napco.ps

MSS ¯ ية�Fا+د�ات الê يداتÓو���fة ال
رام ا¦ ¯ فلسطين 

�اتف¼ 93¹2 295 2 ­9¹2 
­9¹2 2 295 93¹5 ¼hفاك

info@msspal.com ¼ترونيLإل dبري
www.msspal.com

ال�fââCات ال�ââا�âHة

��اÓة الHا�ةMال ل���fة يو�ي
 2190 .Ê.×
رام ا¦ ¯ فلسطين

 ­9¹2 2 29º 10¸0 ¼اتف�
­9¹2 2 29º 10¸5 ¼hفاك

 info@unipalgt.com ¼ترونيLإل dبري 
www.unipalgt.com

 ¯ ا=دÑêة  ا+ا�ة  الم"ا�Nة  لM"ياÓات  الF"MJيOية   ال�fCة 
 ìيو�دا�

 1919 .Ê.×
رام ا¦ ¯ فلسطين

�اتف¼3¶39 295 2 ­9¹2  
­9¹2 2 29º 0¸¸2 ¼hفاك

pac@pac¯pal.com ¼ترونيLإل dبري
www.hyundai.ps

 ال�fCة ال�fHية الF"MJيOية لمfا�g ال�"وÔ�� ¯ äا 
 ¶1º5 .Ê.×
البيرة ¯ فلسطين

 ­9¹0 2 2¶2 º5º1 ¼اتف�
 ­9¹0 2 2¶2 º5º2 ¼hفاك

  info@plaza.com¼ترونيLإل dبري 
www.bravosupermarket.ps

 Íحداaة اÓاÑإê ا�ةHات ال��Hالê èا���ê د�ايةMل ìاL
 ��fة 
 ¶159 .Ê.×
البيرة ¯ فلسطين

 ­9¹2 2 29º ¸º¹º ¼اتف�
 ­9¹2 2 29º ¸º¹9 ¼hفاك

  info@sky¯adv.com ¼ترونيLإل dبري 
www.sky.ps
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الموحدة المالية  القوائم  حول  إيضاحات 



´²³² çات �اÔإ&ا



أيبك في عام 1992 على  وا
ت Òwت  القÕd عام 1920،  في  إنCا�Æا  أè تم   eمن ا,نطقة  في  الeIا|ية ع�مة )ارية معروفة  للصناعات  تعتبر شركة 
نيwرة 

نwيا مu الل t ا,فروم على شLل ¹0 �نفا مu الل wم ا,صنعة¼  uط ãلاÄ تسعة uر م�
نيwرة الأردè، وعام ¸199 على 
نيwرة فلسطين، وتنت\ 
نيwرة أك
جwدة  شهادات  عdة  على  
نيwرة  وحاÔت  وا,رتdي�.  ا,�فف،  البقر   t*و والستيك،   ،èwCلان  t*و فرانLفwرتر،  و
�ق  والس�ق،  ا,wCية،  الل wم  م�ل 

.ISO الeIا|ية  إدارة الس�مة  HACCP، وشهادة  الeIاء  معتمdة عا,يا م�ل شهادة 
�مة 
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��fة 
OيوÓة لODMا�ات الeIائية

نيwرة“ ” لCركة   wالنم ع�لة  إعادة   dشه جdا½  4يزا   2010 عام   èكا  dلق
بارتفاÛ أ
عار  التي ;�لت  الظروã الاقتصادية   uم tبالرغ الeIا|ية،  للصناعات 
ا,wاد الeIا|ية، و{عف القwة الCرا|ية للمستهلك بLCل عام، فلقd تم الانتهاء 
مu إعادة إعمار مصنع الCركة في فلسطين والبdء بالتICيل الفعلي في بdاية العام 

w2ا�فات عا,ية وقdرة إنتاجية أكبر Òات جwدة عالية.

مبيعات   w1 بفضل  الCركة½  *صة   Úw مل  w1 'قيق   2010 عام   dشه  dلق
أما  والفلسطيني.  الأردني  السwقي  في   äwمسب غير  بLCل  الCركة  منت�ات 
الجزا|ر مu 	�ل  في  الفعلية  با,بيعات  البdء  تم   dفلق الإقليمي  
ع wللت بالنسبة 
في   ìار�الت الCركة   Ûفر  hي
Sت  uم الانتهاء  وتم  مباشر،  الCركة بLCل  كادر 

ا,ملLة العربية السعwدية.

بقيمة  مبيعات  'قيق   uم الCركة  ;Lنت   dفلق ا,الية  النتا|\   ×wب!ص أما 
 Ïأربا و'قيق  السابق،  بالعام  مقارنة   §  12  w1 بنسبة  دولار   èwملي  2¸,º¶5
 ìeال العام  في  دولار   èwملي  1,0º3 مع  مقارنة  دولار   èwملي  1,11¸ بقيمة 
التي  والجزا|ر  السعwدية  لفرعي   hي
Sالت ارتفاÛ مصاريف   Xبسب وÒلك   ،vبق

بلIت ¹50 ألف دولار أمريLي، وارتفاÛ مصاريف التمwيل بLCل كبير نتي�ة 
فلسطين   uم كل  في  مصانعها  لإنCاء  الCركة   vعلي حصلت   ìeال التمwيل 
وتطwير�ا،  العمل  Äلية   tتنظي بفضل  الانجاÔات   øe� 'ققت   dولق  .èوالأرد
.Ûا�ل في م!تلف الفروwل متLCعمل ب ìeركة الCادر الLبيرة لLد الwوالجه

وحيث أننا في بdاية 
نة جdيdة، فUننا على ثقة بèS شركة 
نيwرة للصناعات 
الeIا|ية 
تبقى واحdة مu الCركات الصناعية الرا|dة والأ
رw1 Ûا با,نطقة في 

الOââDا�ات

 ÙاCن 
ع wت 	�ل   uم التقdم   uم  dللمزي ونسعى  الeIا|ية،  الصناعات  م�ال 
مبيعات  وتطwير  
يع wوت والسعwدية،  الجزا|ر  
نيwرة  فرعي  في  	ا�ة  الCركة 
ا,نت�ات   uم dا,زي  äل إط��	 uام وبقية دول ا+لي\ مCال التصdير في ب�د 

الجdيdة التي تلبي أÒواä ا,ستهلLين.

كما تسعى الCركة إلى تعزيز الLفاءات الفنية والإدارية ,�wفيها، وÒلك مu 	�ل 
البيانات،  قاعdة  أنظمة  'dيث   uم والانتهاء  التdريبية  والبرام\  الdورات   dعق
حيث 
يتt ا
ت!dام أحÍd الأ
اليX التLنwلwجية، علما أè الCركة أد	لت 
عام 2010 نظام جdيw� d عبارة عu برنام\ ت!طيl ا,wارد الìe يعمل على دم\ 

كل ما لv ع�قة با+طÙw ا,الية والإنتاجية و	طÙw التÔwيع.

التنمية  لع�لة  دعمها  w2ا�لة  الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة  تلتزم  كما 
الاقتصادية والاجتماعية مu 	�ل الرعاية وا,Cاركة في مCاريع 	يرية وتطwعية 

تعwد بالنفع على ا,�تمع ا=لي.

قامwا  التي  ا,ميزة  لل�هwد  الCركة  م�wفي  لجميع  الجزيل  بالLCر  أتwجة  وإنني 
بها½ مu 	�ل العمل ا,تwا�ل والdءوÊ لت قيق w1 غير مسبäw، ولل�هd ا,ميز 
التقdم والاÔد�ار لل فاÚ على مwقع   uم d2زي íركة ا,!تلفة، أم�Cاقع الwفي م

الCركة الريادì وا¦ ا,wفق.

        م�ìd الCريف
ìeالتنفي hالر|ي        



فلسطين،  في  الأ,نيwم  لصناعة  والwحيdة  الأولى  الصناعية  الCركة  و�ي   ،hنابل مdينة  في   «wLنابª والبروفي�ت  الأ,نيwم  لصناعة  الwطنية  الCركة  تقع 

نwيا Òات جwدة  u000¸ ط uع dتزي إنتاجية  متر مربع، و;تلك طاقة  ألف   2º مرافقها على مساحة   dركة مسا�مة عامة ;تCست في عام 1991 ك
Sوت
العا,ية  
سة T,وا الفلسطينية،  وا,wا�فات   hا,قايي 
سة Tم uركة على شهادات مCال الCركة. وحصلت  في   èwيعمل 1º5 كادر  بفضل  عالية،  ومwا�فات 

.ISO  hللمقايي
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ال�fCة الو�Oية لODا�ة اaلمOيوê çال��êfي�ت ¯ �ا�Lو

الOââDا�ات

، مت!طية مرحلة الإنفراد والتربع  wLناب âل الن�احات والانجاÔات  تwا�لت ع�لة 
 0dال تق�ارة مd�وب äم في ا,نطقة كافة، لت!ترwدة بروفي�ت الأ,نيwج Öعلى عر
 uم كاملة  م�مwعة   0dتق 	�ل   uم ا,تLاملة  
ية dالهن وا*لwل  الا
تCارات 


ية في فلسطين.dالهن XاتL,ا لجميع ا�eم وتنفيwالأ,ني tتصامي


ية dافة الهي�ات الهنLي ل
dالهن ìارCت
و;يزت الCركة في تق0d العمل الا
بd�Uار  الانجاÔات   øe� متwجة   ،uطwال  dعي� على  والعم�قة  ا,ميزة  وا,Cاريع 
شهادات الLفالة والضماè، وشهادات ا,نSC التي ت�بت أè ا,نت�ات ;ت �ناعتها 
مu قبل شركة نابwL، وكل �øe ا+طwات والإجراءات تعتبر شهادة كبيرة على كفاءة 
 vتمع وقطاعات�ا, øركة )اCاقية الdرة ومصw� uت مÔركة وا,نت\، التي عزCال


wاء. dا|ية على حCية والان
dالهن

في  الأكسdة   l	  èأ  tرغ 'قيقها  الCركة  ا
تطاعت  الانجاÔات،  تلك  كل   èإ
العwCا|ية  الإ
را|يلية  الإجراءات   Xبسب وÒلك   ،ÙاCالن يزال مCلwل  لا  الCركة 
ا,تم�لة في حظر ا,wاد الأولية الأ
ا
ية وا,wاد ا+ام ومwاد البwدرة والط�ء. معيقة 
 äwالس  uم عالية  حصة  على  لل صwل   wLناب أمام  الفر×   uم م�مwعة  بeلك 
الفلسطينية، وماÔالت الCركة تwا�ل ودوè انقطاÛ جهwد�ا القانwنية لرفع حظر 
 åته�
ا,wاد الLيميا|ية ال�Ôمة لهeا النÛw مu الإنتاÎ الìe ي تل نسبة º¶ § مu ا

السäw الفلسطينية لبروفي�ت الأ,نيwم.

الأ	يرة  اللمسات  بw{ع   ½2010 عام  في   wLلناب الر|يسية  الانجاÔات   j!وتتل
 Øوعر  ،wLلناب وا,س�لة  ا+ا�ة  الأ,نيwم  وأنظمة   tالتصامي  uم م�مwعة  على 
 äجا�زة ل�نط� èwLركة، لتCقبل ال uينت\ م ìeم الwالأ,ني j!ة تdيdم جÔر
في الربع الأول مu عام 2011. إ{افة إلى شراء والبdء على تفعيل برنام\ دولي 
كامل  تصwر  
ين +لق dا,هن ومت!صj 2ساعdة  
ين، dبا,هن 
X 	ا× w م

.wLأنظمة ناب uم مwام بروفي�ت الأ,نيd!ت
حwل ا

كما تم إط�ä أول ش نة 	ا�ة بCركة نابwL مu إكسسwارات أنظمة الCبابيك 
والأبwاÊ، لتست!dم في ا,Cاريع الLبيرة وا,همة في الضفة الIربية. حيث فاÔت 
الCركة ب��ثة عطاءات كبيرة في الضفة الIربية، التي 
يèwL لها ا,سا�مة في رفع 
الأرباÏ ا+ا�ة بالCركة، وكاè أ�مها في قلX مdينة القÕd. بالإ{افة إلى تطبيق 
برنام\ تwفير {!t على 	l الب�ق في فرè تقسية البروفي�ت أدë إلى تwفير كميات 

كبيرة مu الطاقة، وحقق ما يقارÔ § 20 Êيادة في القdرة الإنتاجية.

د�انات  م�ال  في  ومتطwرة  جdيdة  وتقنية  Äلية   Xوتركي بCراء  الCركة  وقامت 
البwدرة، ما وفر وأتاÏ الفر�ة ل�dاè ألwاè جdيdة ل�,نيwم أدë إلى Ôيادة في نسبة 
الطلX على الأ,نيwم بنسبة 22 §. واعتمdت الCركة إدراÎ شعار�ا على جميع 
منت�اتها، ك�زء مu العملية ا,ستمرة لبناء �wرة 1طية للCركة في السäw. وتم 
 øة معالجة ا,ياdيل وح�Sانية النها|ية في إعادة ت
الانتهاء مu ا,راحل الإنCا|ية ا+ر

ا,wجwدة دا	ل الCركة.

 dومعه الإ
را|يلي  ا,wا�فات   dمعه  uم مطابقة  شهادة  على  الCركة  وحصلت 
”الت!نيèw“ تصادä على جwدة �ناعة نابwL ل�نظمة الأ
ا
ية. بالإ{افة إلى شراء 
 Ùwفي كافة ا+ط Îالإنتا j|صا	يرات وIمت dير� X
w وتفعيل برنام\ دولي م

الإنتاجية الìe يساعd في تقليل Ôمu التwقعات والأعطال.

وأ	يرا وليÄ h	را، و�لت الCركة ,رحلة متwاÔنة بعd ا+سا|ر الLبيرة التي *قت 
 ،Ïيل أربا�ة لتسdيdركة فر�ة جCبتمبر 2000، ما أعطى ال
بها في أيلwل±
وÒلك بالرغt مu تطبيق º0 § مu 	طة مCاريع ونظt الس�مة العامة، التي تلقي 
على كا�ل الCركة تLاليف كبيرة، وبeلك و�لت نابwL فعليا لبنية فعالة ومتينة.

ìعنبتاو èعنا             
            ا,dير العام



برزت شركة التوريدات والخدمات الطبية التي أنشأت في عام 1994، كإحدى أكبر الشركات الفلسطينية في مجال الخدمات الطبية، وتحقق الشركة مبيعات 
حيث  فلسطين،  في  الصحية  العناية  منتجات  توفير  في  تنوعا  الشركات  أكثر  والخدمات  التوريدات  وتعتبر  سنوي،  بشكل  السوق  في  مستمراً  ونمواً  قياسية 
الحكومية،  غير  والمنظمات  الخاصة،  والمستشفيات  الصيدليات  إلى  الاستهلاكية،  والسلع  الجراحة،  وأدوات  والمخبرية،  الطبية  والمعدات  الأدوية،  بتوزيع  تقوم 
مثل  القطاع؛  هذا  في  العالمية  المنتجات  أسماء  من  للعديد  والوحيد  الحصري  الموزع  كونها  بالتجزئة، خاصة  البيع  وكبرى محلات  الفلسطينية  الصحة  ووزارة 
 Abbott International, Abbott Diagnostic, Abbott Diabetes Care, American Diagnostic Corporation, Diagnostica
 Stago, Eppendorf, Ferring Pharmaceuticals, Schering-Plough, Aloka, Sanofi-Aventis, Beiersdorf (Nivea), B. Braun,

.Boehringer Ingelheim’s Pharmaton, Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Janssen-Cilag, Nihon Kohden and Trisa



25 تقرير أيبك السنوي 2010

MSS ¯ ية�Fا+د�ات الê يداتÓو���fة ال

nيÔوââ�ال

وا+dمات  التwريdات  شركة  واجهت  التي  الاقتصادية  الت dيات  كل   tبرغ
أ�dافها  'قيق   uم الCركة  3نع   tل Òلك   èأ إلا   ،2010 عام  	�ل  الطبية 
التزامها  التwالي  على   hا+ام وللعام  الCركة  ت�بت  وبeلك  وا,الية،  التICيلية 

ا*قيقي بانتهاÎ ا
تراتي�ية النمw كwنها الأفضل في م�الها بالسäw ا=لي.

لقd 1ت مبيعات الCركة بLCل لافت �eا العام بنسبة 25 § لتصل ما يعادل 
35,3¹ مليèw دولار، كما ارتفع �افي الربح بنسبة 11 §، ما أدë إلى النتا|\ 
w1ا  الا
ته�كية  والسلع  الطبية  والأجهزة  الأدوية  أقسام  التي 
�لت  القيا
ية 
في حصتها السwقية بLCل كبير ولافت للنظر½ بعd أè وقعت التwريdات الطبية 
اتفاقية تÔwيع مع شركتين عا,يتين في م�ال ا,wاد والأجهزة الطبية. وفي الإطار 
ا
ت�مارية  فر×   uع الب ث  تwقف   tل الطبية  وا+dمات  التwريdات   èUف  vاتÒ

ع في م�ال العمل الص ي في السäw، لتطwير الCركة وتتماشى wة للتdيdج

عية التي و{عتها الCركة الأم ªأيبك» ، للw�wل إلى رÆيا ا,ليار wية التÆمع الر

دولار مبيعات في كافة شركات م�مwعة أيبك.

وانط�قا مu إ3اننا بèS ع�قتنا ا,ميزة بزبا|ننا �ي الا
تراتي�ية الأ�t التي مLنت 
الCركة  الCركة مu الصمwد في وجv كافة ا,صاعX و'قيق أ�dافها، ا
تمرت 
تعزيز   ãdبه  ،hLمتÔwLال م �ت  ليCمل   øيرwوتط  «VIPª برنام\   eبتنفي
في  ,نت�اتها  و4يز  أفضل  حضwر   èلضما وكeلك  وتdعيمها،  الع�قة  تلك 
الأ
wاä. وبالإ{افة إلى عمل الCركة في الضفة الIربية وقطاÛ غزة، قامت الCركة 
بتICيل فرÛ ثالث لها في القÕd لتلبية حاجة Ôبا|نها �ناå مu �يdليات ومراكز 

طبية ومستCفيات.

	تاما، لا يسعني إلا أè أتwجv بالLCر الجزيل لفريق العمل الرا|ع في التwريdات 
 ìeال ا,تميز   v|وولا  v|أدا  uحس على  عام�،   ¹5  uم  èwL,ا الطبية  وا+dمات 
حقق نتا|\ 4يزة �eا العام، وكلي ثقة بقdرتv على ا
تLمال مwCار الن�اÏ للعام 

ا*الي 2011.

tامر قريط
                 
               ا,dير العام



 èوراdريعة ال

ست شركة يwنيبال للت�ارة العامة عام ¶199، كCركة مسا�مة 	ا�ة، وتعتبر الCركة الرا|dة والأفضل في م�ال تÔwيع السلع الا
ته�كية Sت
 Philip Morris Tobaccoª½ل�م العا,ية  السلع   uم  dيdللع  ìا*صر  ÛÔw,وا الwكيل  وتعتبر  م�الها،  في  العاملة  الCركات  كافة  وت!طت  فلسطين،  في 
Procter ¨ Gamble, FMCG, Prestige Beauté، XL، Kraft Jacobs Suchard، Keebler، Americana» وغير�ا مu الع�مات الت�ارية 
 ¸  âل بالتÔwيع  تقwم  أنها  	ا�ة  ا,بيعات،  في  جdا  مرتفعة  أرقاما  حا�dة  الفلسطينية،   äwالس في  منت�اتها  تÔwيع  في  فعالة  أنظمة  الCركة  وتتبع  ا,عروفة. 

ا,wاطنين. إلى كافة  الw�wل   uم uLلتتم بيع في فلسطين  Äلاã نقطة 
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��اÓة الHا�ةMال ل���fة يو�ي
شهd عام 2010 نقلة نwعية في w1 ا,بيعات و'قيق النتا|\، حيث كاè عاما 4يزا 
مصاحبا للتركيز ا*�يث في السäw والتفäw التICيلي على جميع ا,ستwيات. 
 ìeال الCركة  ,نت�ات  ا,ستمر   tعdوال  äwللس الت تية  البنية   tعيdت  èأ كما 
فاä تwقعات الزبا|u، مuL الCركة مu 'قيق أ�dافها وغاياتها و)او�Ôا½ حيث 
 uم الجdيdة  منت�اتها   tعdل التسwيقية  	ططها  جميع   äwبتف الCركة  نفeت 
ا,باشرة  البيع  قنwات  العا,ية عu طريق  يwنيبال  	�ل دم�ها مع 
لة منت�ات 
 äwالس في  الCركة  مLانة   tودع  Ôعز 4ا  فلسطين،  أن اء  جميع  في  ا,Ôwعة 

الفلسطينية كرا|dة في تÔwيع السلع الا
ته�كية في فلسطين.

حققت الCركة �w1ا الأكبر في عام 2010 مu 	�ل الأرقام القيا
ية ,بيعات 

�لت  حيث   ½XL الطاقة   ÊروCوم جامبل،   dنÄ وبروكتر   ،hريwم  Xفيلي
العام 2009،   u22 § ع oبل wي بنمLدولار أمري èwمبيعات بقيمة 200 ملي
الCركة والأو{اÛ الاقتصادية في  التي واجهت  الت dيات وا,عيقات  رغt كل 
فلسطين. �øe النتا|\ جاءت م صلة للت!طيl والتنفيe السليمين للنCاطات 
مع  تربطنا  التي  الwطيdة  والع�قات  والأنظمة  الأفراد  وتطwير   ،äwالس دا	ل 

.uرديw,وا u|الزبا

 äwطية أكبر للسIات البيع ا,باشر وتwركة لتعزيز قنCية ال�تراتي
وك�زء مu إ

طwل جdيd مu الCاحنات لتسهيل و�wلها Sركة بCمرت ال�الفلسطينية، ا
ت
إلى Ôبا|u أك�ر وتIطية قنwات )ارية جdيdة، بينما تعمل على تقليل التLلفة 

nيÔوââ�ال

الCركة   èأ كما  ا,قبلة.  السنة  تwقعات  لت قيق  ا,تwا�ل  ا,بيعات   w1  èو{ما

يا
اتها في التÔwيع ا,باشر ,نت�ات  Ïا�ت وبنeنف dاية عام 2010 قdومع ب

التبo وبطاقات الwطنية مwبايل مسبقة الdفع.

وك�زء مu قيمنا الج�wرية في تطwير وا
ت�مار ودعt قdرات أفرادنا الC!صية 
وا,هنية، وفرت الCركة برام\ تdريبية وتطwيرية في م�الات م!تلفة م�ل إدارة 
الزبا|u، و{ماè الجwدة، ومهارات الاتصال، ورÖ عمل  الأفراد، وتطwير عمل 
للقيادة، وتdريبات ودورات ك�يرة 
ا�مت في 'سين فعالية وإنتاجية الCركة، 
ا,ليار  رÆيا  إلى  الw�wل  في  ªأيبك»  الأم  الCركة  ا
تراتي�ية  على  بناء  وÒلك 

دولار مبيعات لLافة شركات ا,�مwعة.

ل�
ت�مار  ا
تراتي�يا  قرارا  الCركة  ات!eت  و�w1ا½  الCركة  تطwر  مع  و;اشيا 

يع wالعمل وت w1 جستية لزيادةwالبنية الت تية الل tراتها الت!زينية ودعdفي ق
بdأت  حيث   .u|للزبا أفضل  	dمة  وتwفير  الLفاءة،  رفع  طريق   uع العمليات 
الCركة ببناء م!اèÔ تÔwيع مركزية تم تصميمها وفقا لأحÍd ا,قاييh العا,ية، 
لتwفير  ا,تقdم  الجرد  مراقبة  إدارة  نظام  يCمل  التLنwلwجية½  الأجهزة   ÍdحSوب
 u يلة الأجل. ونwاماتها طd!ت
لwجستي لأك�ر مu 000¸ مCتاÏ ك�زء مu ا
أيضا في ا,رحلة الأ	يرة مu تطبيق برنام\ م ا
بي جdيd وأ;تة نظام البيع في 

ع والتطwر wنيبال في التwطة ي	في 'قيق  tنسا�
أوا|ل عام 2011، جميعا 

والنمw ا,ستمر لت قيق غاياتها.

ìرw	 عماد                
               ا,dير العام




äw فلسطين ª ،«أيبكª مار�الCركة العربية الفلسطينية ,راكز التسª äwب�Ôا» �ي شركة مسا�مة عامة وإحëd ا
ت�مارات الCركة العربية الفلسطينية ل�
ت
بالCركة  الأول   ÛروC,ا  Ïافتتا وتم  فلسطين.  في   vوالترفي  äwالتس  tعال في   ìوعصر dيdج w� ما أول )مع يضt كل  تwفير  تعمل على  ب�Ôا»  ا,الية¼   äل�ورا
برافw الìe يعd أكبر 
لسلة  التي تdير�ا الCركة½ و�ما 
wبر ماركت  ا,راكز  الìe بلIت كلفتv 2[10 مليèw دولار عام 2003 ويCتمل على اثنين مu أكبر 
بيع م �ت )ز|ة في فلسطين، وغابة الأطفال e Jungleª�»، و�ي منطقة ألعاÊ دا	لية، بالإ{افة إلى مطاعt وأكCاå ومتاجر البيع بالت�â|Ôة. وأ�ب ت 
 ،l
الCركة را|dة في م�ال البيع بالت�ز|ة بwجwد 9 فروÛ لسwبر ماركت برافw، كما تعتبر الCركة العربية الفلسطينية ,راكز التسäw عضw في م�لh الCرä الأو

.äwالعا,ي ,راكز التس hل�وا,



2Ȑ تقرير أيبك السنوي 2010

كافة  على  الCركة  عمل  في  وكبيرا  مل �wا  تقdما   2010 عام   dشه  dلق
 wبراف Ôاد عdد رواد 
لسلة 
wبر ماركت  والعام، حيث  ا,ستwيات، ا+ا× 
أ�dقاء  حملة  في  الCركة   åاشترا إلى  إ{افة  العام،  	�ل   Úw مل بLCل 
ا=لية  ا,نت�ات   tعdل الwطنية،  ا,نت�ات   tودع الwطني،  إنتاجنا   ÛروCم

ا,ستwطنات. منت�ات  مقاطعة  أ�مية  حwل  ا,wاطنين   dعن الwعي  وÔيادة 

أفرÛ جdيdة  أربعة   Ïافتتا في   2010 عام  الCركة 	�ل  إنجاÔات   j!وتتل
 Ûوالفر با*اووÔ في مdينة ا+ليل،   Õالساد  Ûالفر برافw �ي½  لسwبر ماركت 
 ÛارCب جنين  مdينة  في   uام�ال  Ûوالفر  ،hنابل d2ينة  رفيdيا  في  السابع 

الس�م.  Ûشار في  ا+ليل  d2ينة  التا
ع   Ûوالفر  ،ìرLالعس

لها   Ûفر لإنCاء   “KFC” كنتاكي   tمطاع 
لسلة  مع  الCركة  تعاقdت 
 åwبن عdة  مع   dالتعاق إلى  بالإ{افة   ،Ûwالبال  –  äwللتس ب�Ôا  مركز  في 

nيÔوââ�ال

وÒلك   ،wبراف و
wبرماركت   Ûأفر جميع  في  ا¡لي   ãالصرا 	dمات  لإ{افة 
الع�مات  وÔيادة   ،Ûوالأفر ا,راكز  في  ا,قdمة  ا+dمات   ëwمست وÔيادة  لرفع 

ب�Ôا. معها  تتعامل  التي  الت�ارية 

أوا|ل  تLر0  برعاية حفل  ب�Ôا  قامت  الاجتماعية،  ا,سTولية   j!فيما ي أما 
مdينة  في   wبراف ماركت  و
wبر   äwللتس ب�Ôا  ,ركز  م يطة   Õارdم أربع 
مسانdة   ¼tالتعلي أجل   uم مسيرة  حملة  مسانdة  في  وشاركت  ا+ليل. 
حيث   uم العا,ي   tاليتي يwم  في  الطفل   tودع  .Õdالق  Õارd,  tودع
الضwء   lتسلي في  كبير  دور  بها   èكا التي  الفعاليات،  وتIطية  الانط�قة 
	�ل   uم فلسطين   Ôإنجا  ÛروC2 ا,Cاركة  إلى  إ{افة   .tاليتي الطفل  على 
ا,dارÕ والجامعات½  اقتصادية في  تعليمية  
لسلة دورات  0dا,بادرة في تق
ينف�eا  التي  ا,Cاريع   tتقيي في  وا,Cاركة  الCركة،   uم  èwعwمتط ينف�eا 

.Ôإنجا برنام\  	�ل  الطلبة 

         �Ôير العسيلي
ìeالتنفي hالر|ي         

ال�fCة ال�fHية الF"MJيOية لمfا�g ال�"وÔ�� ¯ äا




ست الCركة الفلسطينية للسيارات في عام ¸199، و�ي ا,ÛÔw الwحيd وا*صرì لCركة �يwنdاì العا,ية للسيارات والCاحنات ا+فيفة وعربات النقل في Sت
الضفة الIربية وقطاÛ غزة، و'تل �يwنdاì ا,صنعة في كwريا الجنwبية مركز الريادة في السäw الفلسطينية. حيث يwجd ث�Í �الات عرØ للCركة في رام ا¦، 
 ،hدة في رام ا¦، أري ا، نابلwجw,رة اwل مراكز الصيانة ا,تط�	 uركة قطع غيار 4يزة مCم الdعين كبيرة في فلسطين. كما وتقÔwة مLبCوا+ليل، وغزة، إ{افة ل

وغزة، التي يwجd فيها أفضل التقنيات وقطع الIيار، حيث يwجd ث�ثة م!اèÔ ر|يسية تTكd وجwد قطع غيار بLCل دا|t في الCركة.
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ìة ¯ �يو�داÑêة ا+ا�ة ا=دNات الم"ا�Óيا"Mية لOيF"MJة ال�fCال

nيÔوââ�ال

حافظت  حيث  للسيارات،  الفلسطينية  للCركة  التميز   uم Ä	ر  عام   2010
الCركة  و
تسعى   ،äwالس في  ومLانتها  الطليعة  في  مسيرتها  على   vل�	
مربح  
ع wت لت قيق  الأ
ا
يات   èأ حيث   .Ïا�الن �eا  على  للبناء  دوما 
البيع  إ
تراتي�يات  إلى  إ{افة  للCركة،  ا,ستقر  ا,الي  الw{ع  في   uمLي
يسعى  وم فز  ملتزم  م�Tل،  فريق  عليها   ãرCوي تنته�ها  التي  والتسwيق 

 .Ïا�للن مسيرتها   w ن قdما  وا,ضي  بالCركة   Øwللنه

 èwكان نهاية  حتى  يناير  ثاني±   èwكان شهر   uم الCركة  مبيعات  و�لت 
أعلى  بها  احتلت  وحdة،   11¸0âال  Êيقار ما  إلى   2010 ديسمبر  أول± 
حصة في 
äw السيارات و�لت إلى ¸2 §. كما حققت w1ا في الإيرادات 
بنسبة  أيضا  الربح  �افي  ارتفع  كما   ،§  1¸ بنسبة   2009 عام  مع  مقارنة 

¸1 § مقارنة مع عام 2009.

2بيعاتها،  تفت!ر  م�لما  تقdمها  التي  البيع“   dبع ”ما  ب!dمة  الCركة  تفت!ر 
بتwقيع  للسيارات  الفلسطينية  الCركة  قامت  الأفضل   0dتق منها على  وحر�ا 
مdينة  في   dيdج �يانة  مركز  وأ{افت   ،hنابل مdينة  في  تÔwيع  اتفاقية 

أري ا. 
�ممت   dفق الفلسطيني،  السيارات   äwبس ودراية   tعل على  الCركة   èولأ
ا
تراتي�ية بيع وتسwيق اجتاحت بها السäw ا=لي 2نت\ عالي الجwدة، و
عر 
لCركات   Øعرو  tوتصمي جdيdة  ;wيل   Øلعرو طرحها  إلى  إ{افة   ،hمناف
الصيانة   j!ت التي  تلك  �ي   Øالعرو  tأ�  uوم التبdيل.   Êبا وفتح  التSجير 

منافسيها. بين  التميز  الCركة �فة  على  أ{فت  التي  والLفالة½ 

بSرقام   lفق  hلي الطليعة“  في  ”البقاء  �dفنا  مع  تتماشي  ا
ترا)يتنا   èإ
ا,تميزة. وب!dماتنا  بل  مبيعاتنا 

Ùنقر
 u3أ                
                  ا,dير العام



 ìل ا*صر�العربية الفلسطينية ل�
ت�مار ”أيبك“، و�ي ا,م التي تعمل 'ت مظلة الCركة  
ست شركة 
Lاì في عام ¸199، وتعتبر إحëd الCركات Sت
إ
هامها في  �اما لCركة 
Lاì مu 	�ل  التي تLCل مرشdا  ا,نطقة،  في  العامة  الع�قات  أكبر شركات   ëdإح مار
تيلر،   ¯ u
بر والwحيd لCركة أ�dاء 
 èwركة، م!تصCفي ال íعام� íفا�wل 0¶ م�	 uم äwفي الس u|إلى تعزيز دور الزبا ìاL
بناء القdرات وتق0d الا
تCارات والdعt ال�Ôم، وتهãd شركة 

إع�نية وملصقات 	ارجية. التروي\، و
ا|ل   ،Íd*إدارة ا العامة،  الع�قات   ،tالتصمي في 	مسة م�الات تCمل½ 
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القdرة  بامت�كها  الفلسطينية،   äwالس على  ا,طلة  النافeة   ìاL
تعتبر شركة 
 0dبتق ،uطwاملة في جميع أن اء الLاملة وا,تLمات الd+0 اdالها|لة على تق
وتقdم  فا|قة،  بعناية  ا,صممة  والإع�مية  الإع�نية  
ا|ل wال  uم م�مwعة 
مu {منها،  والعا,ية  ا=لية   ëبرLال الCركات   uم ,�مwعة  	dماتها  الCركة 
�نdوä الا
ت�مار الفلسطيني، شركة الwطنية مwبايل، شركة 
امسw#، بنك 

سة Tم ،Õdيل، بنك القwارة والتم�للت èاL
فلسطين، بنك الأردè، بنك الإ
ªأيبك»  ل�
ت�مار  الفلسطينية  العربية  الCركة  العلwم¯،  نجwم  –برنام\  قطر 
التwريdات   ،wLناب ب�Ôا،  
نيwرة،  يwنيبال،   ،ìاdنwي�” التابعة  وشركاتها 

الطبية“.

و;uL شركة 
Lاì عم�|ها مu 'قيق أ�dافهt، وÒلك مu 	�ل طاقt متميز 
يLرÕ نفسv لي قق الن�اÏ، بdءا مu فLرة ا,CروÛ وو�wلاí إلى Òروتv. حيث 
الdعاية  م�ال  في  وا,ت!صصة  ا,تنwعة  ا+dمات  بتwفير   ìاL
 شركة  تقwم 
عملية   uم انط�قا  والفعاليات،   Íاdالأح وإدارة  العامة  والع�قات   èوالإع�
بLافة  والLتابة  الإع�مي،   ëwا,ست على  الأÔمات  وإدارة  الر
ا|ل   Îت!را
ا
ا,سTولية  وأعمال  الب ث  و	dمات  
سي، T,ا والتCبيك  وألwانها،  أشLالها 
الاجتماعية، كما تقwم الCركة بتنظيt ا,عارØ وتصميt الCعارات والأ
ماء، 
 Ûwتن في  الرا|dة  الCركة   èwLلت الهامة  ا,هارات   uم �ير Lوال  dيdالع وغير�ا 

	dماتها و	برتها بالسäw الفلسطينية بهøe ا,�الات.

دولار   èwملي  ¹,5 إلى  ليصل   2010 عام  	�ل  الCركة  مبيعات   t�ح Ôاد 
ثقة  على  الCركة  حاÔت  حيث  ا,ا{ي،  العام  في  دولا  م�يين   5 مع  با,قارنة 

ا+ââââد�âات

على  م افظتها  	�ل   uم كبير،  بLCل  معها  تعمل  التي  والCركات  Ôبا|نها 

معتها كSفضل شركة 2�الها في فلسطين.

اللwحات  ,تابعة  الإلLترونية  الأنظمة   ،2010 عام  	�ل  الCركة  وأطلقت 
 èا�ة أ	حات الفارغة، wز، والل�ة ا*dة ومÔw�=حات اwا+ارجية ومعرفة الل
تقdمها  التي  الإع�نات  Ôادت  اللwحات، كما  أمتار  بزيادة عdد  قامت  الCركة 
أنظمتها  تطwير  عبر  وÒلك   ،u|الزبا  uم  dيdللع الإلLترونية  ا,wاقع  عبر  الCركة 

الdا	لية. الإلLترونية 

 ،u|إدارة ع�قات الزبا wلي و�	اdال CRMâركة العمل على نظام الCأت الdوب
الìe يسهل العمل بين ا,�wفين وا,dراء، وي فز قdرة الCركة على العمل مع 
جميع الزبا|u، عبر متابعة الزبا|u بLCل منتظt. وطwرت الCركة قا|مة الإع�م 
القنwات   uم كبير  عdد  مع  وتعمل  معها،   èللتعاو وا=لية  العا,ية  والص افة 
إلى  بالإ{افة  بي 
ي».  أم  م�ل ªالجزيرة، وم�مwعة  والعا,ية  العربية  الفضا|ية 
التفاعلية  البرام\  دور  تعزيز  في   tلتسا�  IVRو  SMS 	dمات  برام\  تطwير 
 Êبا وفتح  الفلسطيني.  ا,�تمع  مع  م!تلفة  تwا�ل  قنwات  لفتح  الجمهwر  مع 

الرعايات أمام الزبا|u وÔيادة فر�ة التروي\ أمامهt للتwا�ل مع الجمهwر.

 tودع الdا	لي،  العمل  لتسهيل  الCركة  
يرفر  
يع wت على   ìاL
 وقامت 
.dالبعي ëd,دة لضمانها على اwجw,ا,لفات ا

Õعبا äطار                
              ا,dير العام

Íحداaة اÓاÑإê ا�ةHات ال��Hالê èا���ê د�ايةMل ìاL
��fة 
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çيوOيMة �ي�f�
ودرجة  ا,تفwقة،  
ية dالهن ب!براتها  تتميز  التي  الCمسية،  الطاقة  حلwل  في  الرا|dة  الCركات   ëdإح و�ي 
.l
عالية مu ا,�wفين ا,�Tلين، ووجwد�ا على مقربة مu أكبر شركات الطاقة الCمسية في منطقة الCرä الأو

www.millenniumenergy.co.uk

7F"M� Ãا�fP� ة�f�
ا,زود الwحيd للLهرباء في قطاÛ غزة، وأول م طة طاقة مستقلة في الأرا{ي الفلسطينية.

www.pec.ps

ZNâي���fة Åل
وتقdم �øe الCركة تLنwلwجيا ا,علwمات التي تwفر م�مwعة حلwل عبر التLنwلwجيا ا+ا�ة بالأعمال. 

 www.ultimitats.com

ëf	Å اتÓاN��ââ
ا
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القوائم المالية الموحدة
´²³² f�N"يÑ µ³  y�



تقرير مدقق الحسابات المستقل والبيانات المالية



للاستثمار الفلسطينية  العربية  الشركة 
قابضة( )شركة 

البريطانية  العذراء  جزر 

المنتهية للسنة  الموحدة  المالية  القوائم 
2010 31 ديسمبر  في 

المستقل  الحسابات  مدقق  تقرير  مع 

للاستثمار الفلسطينية  العربية  الشركة 
قابضة( )شركة 
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ا=�ويات �دêل 

ال�fيFا�ية   ÃاÓeHال  Óg�
´²³²  f�N"يÑ  µ³

ا=�ويات �دêل 

ا,ستقل ا*سابات  مdقق  تقرير 

�ائââââNة                                   

ا,wحdة  أ ا,الي  ا,ركز  قا|مة 

Ê ا,wحdة  الd	ل  قا|مة 

 Î ا,wحdة  الCامل  الd	ل  قا|مة 

ا,wحdة  د ا,لLية   äwحق في  التIيرات  قا|مة 

â� ا,wحdة  النقdية  التdفقات  قا|مة 

�âââ Jة              

ºº  – ¶9                        ةdحw,ا ا,الية   t|اwالق حwل  إيضاحات 
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sق�الم" ا*"ا�ات   qد��  fيfق�

µ²¸¸¹±ç Û

yNا�"� ال"اÑة   xإل
�ا�ضة» ª��fة   ÓاN��
ل� الF"MJيOية  ال�fHية  ال�fCة 

ال�fيFا�ية  ÃاÓeHال  Óg�

�ة �قد
 31 في  كما  ا,wحdة  ا,الي  ا,ركز  قا|مة   uم  èwLتت والتي  قابضة»  ªشركة  ل�
ت�مار  الفلسطينية  العربية  للCركة  ا,رفقة  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق بتdقيق  قمنا 
ا,نتهية  للسنة  ا,wحdة  النقdية  والتdفقات  ا,wحdة  ا,لLية   äwحق في  والتIيرات   dحw,ا الCامل  والd	ل   dحw,ا الd	ââل   t|اwق  uم وكل   2010 ديسمبر 

.ëر	أ إيضاحية  ومعلwمات  الهامة،  ا=ا
بية  للسيا
ات   j!ومل  ،cالتاري بeلك 

الموحدة المالية  القوائم   u� ا�ÑاÓة  �"êTلية 
بالرقابة   Úالاحتفا ا,سTولية   øe� وتCمل  ا,الية.  للتقارير  الdولية  للمعايير   íوفقا عادلة  بصwرة  وعر{ها  ا,الية   t|اwالق  øe� إعdاد   uع مسTولة  الإدارة   èإ
.Sط	 uأو ع احتيال   uع ناش�ة  كانت  
wاء  أ	طاء ج�wرية،   uم 	الية  عادلة  بصwرة  ا,الية   t|اwالق إعdاد   uم لتمLنها  منا
بة  الإدارة  التي )�dا  الdا	لية 

ا*"ا�ات   qد�� �"êTلية 
ا,عايير  تلك   Xوتتطل للتdقيق،  الdولية  للمعايير   íوفقا بتdقيقنا  قمنا  تdقيقنا،  إلى   íتنادا
 ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق  øe� حwل   ìرأ إبdاء  �ي  مسTوليتنا   èإ
 uم 	الية  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق كانت  إÒا  فيما  معقwل   dكيSت على  لل صwل  التdقيق  وإجراء   lبت!طي نقwم   èوأ ا,هني   åwالسل  dاعwق 2تطلبات   dنتقي  èأ

ج�wرية.  أ	طاء 

تقdير  إلى  ا,!تارة  الإجراءات   dتستن ا,wحdة.  ا,الية   t|اwالق في  والإفصاحات   oللمبال ثبwتية  تdقيق  بيóنات  على  لل صwل  بUجراءات  القيام  التdقيق   uيتضم
مdقق ا*سابات، 2ا في Òلك تقييt م!اطر الأ	طاء الج�wرية في القwا|t ا,الية ا,wحdة، 
wاء كانت ناش�ة عu احتيâال أو عu 	طS. وعنd القيام بتقييt تلك 
 tتصمي ØرIلك لÒة، وdحw,ا,الية ا  t|اwالعادل للق  Øاد والعرdâركة وا,تعلقة بالإعCلية لل	اdال الرقابة  ا,!اطر، يS	e مdقق ا*سابات في الاعتبار إجراءات 
الية الرقابة الdا	لية لëd الCركة. يتضمu التdقيق كeلك تقييtâ م�ءمة السيا
ات  óل فعwح ìاء رأdاب ØرIل hولي ،ãالظرو Xبة حس
إجراءات التdقيق ا,نا

ا,wحdة. ا,الية   t|اwللق الاجمالي   Øالعر  tتقيي الإدارة، وكeلك  قبل   uم ا,عdة  ا=ا
بية  التقdيرات  ومعقwلية  ا,تبعة  ا=ا
بية 

التdقيق. لرأينا حwل   íا
أ
ا لتwفر  ومنا
بة  كافية  عليها  التي حصلنا  ال�بwتية  التdقيق  نâات  óبي  èأ  dââنعتق

 ì Å fââââââââââل ا
في رأينا اè القwا|t ا,الية ا,wحdة تظهر بصwرة عادلة مu جميع النwاحي الج�wرية، الw{ع ا,الي ا,wحd للCركة العربية الفلسطينية ل�
ت�مار ªشركة قابضة» 

ا,الية. للتقارير  الdولية  للمعايير   íوفقا  cالتاري بeلك  ا,نتهية  للسنة  ا,wحdة  النقdية  وتdفقاتها   ،dحw,ا ا,الââي  وأداء�ا   2010 ديسمبر   31 فââي  كمââا 

الPا�Nية                                       
ا�ا ê��fا�م ا�ÑÓaية  المLMNة   –  èاN�
´²³³ يو�يو   ´
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الموحدة  yالمال  g�fالم �ائNة 



ا,الية ا,wحdة وتقرأ معها.  t|اwالق  øe� uم íل جزءاLCا,رفقة ت إè الإيضاحات 

ÓاN��
ل� الF"MJيOية  ال�fHية  ال�fCة 
�ا�ضة» ª��fة 

ال�fيFا�ية  ÃاÓeHال  Óg�
الموحدة  s	الد �ائNة 

«Êª �ائââââââââââââNة 
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الموحدة  s	الد �ائNة 



ا,الية ا,wحdة وتقرأ معها.  t|اwالق  øe� uم íل جزءاLCا,رفقة ت  إè الإيضاحات 

ÓاN��
ل� الF"MJيOية  ال�fHية  ال�fCة 
�ا�ضة» ª��fة 

ال�fيFا�ية  ÃاÓeHال  Óg�
الموحدة   sا�Cال  s	الد �ائNة 

«Îª �ائââââââââââââNة 
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ÓاN��
ل� الF"MJيOية  ال�fHية  ال�fCة 
�ا�ضة» ª��fة 

ال�fيFا�ية  ÃاÓeHال  Óg�
الموحدة الOقدية  ال�د�قات  �ائNة 

«â�ª �ائââââââââââââNة 

إè الإيضاحات ا,رفقة تLCل جزءاí مøe� u القwا|t ا,الية ا,wحdة وتقرأ معها.
ȋȏ2010 تقرير أيبك السنوي 

الموحدة الOقدية  ال�د�قات  �ائNة 
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الموحدة المالية  القوائم  حول  إيضاحات 

ÓاN��
ل� الF"MJيOية  ال�fHية  ال�fCة 
�ا�ضة» ª��fة 

الموحدة المالية  القوائم  إيضاحات حول 

çاââââââââââââ�  ¯   ³

بتمبر ¶199 و
�لت في جزر العeراء البريطانية 'ت رق12º¸2¸ª t» برأÕ مال  20 cشركة قابضة» بتاريª مار�
ست الCركة العربية الفلسطينية ل�
تSأ ¯ ت

.dاحwال tي للسهLمية ما|ة دولار أمري

هt بقيمة ا èwعة على مليÔwي مLدولار أمري èwما|ة ملي øرdق

 oا+سا|ر ا,تراكمة والبال uطفاء جزء مUركة بCمال ال Õرأ k200، تم ت!فيº wنيw2 ي  ̧cبتاري dا,نعق ìركة في اجتماعها غير العادCقرار الهي�ة العامة لل Xجw2  ̄Ê
1º,3º0,3¶0 دولار أمريLي وÒلك مu 	�ل ت!فيk القيمة الا
مية للسهt مu 100 دولار أمريLي الى ¹0 دولار أمريLي ليصبح ºº¹,¶¸0,2¶ دولار 
أمريLي، وقd تم ا*صwل على مwافقة السلطات الرقابية في جزر العeراء البريطانية بتاريc 22 أكتwبر e� .200ºا وw2جX قرار الهي�ة العامة للCركة باجتماعها 
 kي وت!فيLي ليصبح 5¹0,¸3,53¶ دولار أمريL9,110¶¸ دولار أمري o2بل Ûwفd,ركة اCمال ال Õيادة رأÔ 2009 تم w2 مايº cبتاري dا,نعق ìغير العاد
القيمة الإ
مية للسهt مu ¹0 دولار أمريLي ليصبح 1 دولار أمريLي لLل 
هt، علماíñ بSنv قd تم ا*صwل على مwافقة السلطات الرقابية في جزر العeراء البريطانية 
بتاريc ¶1 يwليw 2009. وw2جX قرار الهي�ة العامة بتاريc 10 يwنيw 2010، حيث من ت الهي�ة العامة ا,سا�مين حق ا+يار ما بين حصwلهt على تÔwيعات 
 uعة عÔw,ا Ïالأربا uزء م�لك كÒ ي وL519[¸92[1 دولار أمري o2بل Ûwفd,ركة اCمال ال Õيادة رأÔ لك تمÒ على íركة وبناءCفي ال tه
نقdية أو ما يعادلها أ

العام 2009 ليصبح 0º9[3¸¶[5¶ دولار أمريLي.

Î ¯  إè مu غايات الCركة إدارة الCركات التابعة لها وا,Cاركة في إدارة الCركات الأ	رë التي تسا�t فيها وكeلك الا
ت�مار في الأ
هt والسنdات والأوراä ا,الية 
وتق0d القروØ والLفالات والتمwيل للCركات التابعة لها.

.è1119 – الأرد¶ è1¶9 عما¶º9 dبري äوdة �نLم Ûشار vانwل ا,ركز الر|يسي وعن�	 u0 أعمالها مdركة بتقCم الwââد  ¯ تق

.2011 wنيw2 ي cركة للعام 2010بتاريCة للdحw,ا,الية ا t|اwوافقت الهي�ة العامة على الق ¯ â�

المالية القوائم  �وحيد   h
Å  ¯  ´
أ  ¯ تCمل القwا|t ا,الية ا,wحdة القwا|t ا,الية للCركة وللCركات التابعة التالية، وÒلك بعd ا
تبعاد الأر�dة وا,عام�ت الdا	لية فيما بينها¼
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yLيf�Å Ó�êÑ§yLيf�Å Ó�êÑ§
 dوالتبري uركة العربية الفلسطينية للت!زيC59199¹±¶¸500,000,¶59±¶¸500,000,¶الdالتبري èÔادارة م!ا

الت�ارة في الأدوية وا,عdات الطبية3,22¹,990503,22¹,99050199ºشركة التwريdات وا+dمات الطبية *
)ارة عامة929,5¹¹º3±¸9¶,929,5¹¹º3±¸9199º,¶شركة يwنيبال للت�ارة العامة

�ناعة الأ,نيwم9,¹1º,310¹21¸,19¹,1º3¹1±º91995الCركة الwطنية لصناعة الأ,نيwم والبروفي�ت** 
)ارة السيارات 00,000100199º¸,00,0001005¸,5الCركة الفلسطينية للسيارات 

دعاية واع�º¶5,0¸º100º¶5,0¸º1002000èشركة 
Lاì للdعاية والإع�è والتروي\ 
�ناعات غeا|ية¸13,391,2º¸5¸±9913,391,2º¸5¸±99199شركة 
نيwرة للصناعات الeIا|ية 

äwركة العربية الفلسطينية ,راكز التسC9ال,º¹¹,2¶0¸º±919,º¹¹,2¶0¸º±911999مراكز )ارية åوامت� hي
Sت
مياø � ية ومعdنيةº03,¹3¶º5¶,º03,¹3¶º52001,¶شركة مصنع أري ا للمياø الص ية وا,عdنية  

)ارة السيارات وقطع الIيار190,000º0190,000º0200ºالCركة العربية الفلسطينية لقطع الIيار و	dمات ا,ركبات

الهاشمية. الأردنية  ا,ملLة  في  تعمل  والتي  الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة  با
ت�ناء  الفلسطينية  السلطة  منطقة  في  التابعة  الCركات  جميع  تتمركز   ¯
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التwريdات وا+dمات الطبية مu 	�ل السيطرة على �ي�ة ا,dيريu وبالتالي السيا
ات ا,الية والتICيلية للCركة. * �نالك 
يطرة على شركة 

الفلسطينية  العربية  الCركة  قبل   uم والبروفي�ت  الأ,نيwم  لصناعة  الwطنية  الCركة   tه
أ  uم  tه
  13,0º¹ شراء   2010 العام  	�ل  تم   **
الCركة   øe� مال   Õرأ في   §¹2 ل�
ت�مار  الفلسطينية  العربية  الCركة  ا
ت�مار  نسبة  لتصبح  أمريLي  دولار   11,059  o2بل ل�
ت�مار 

بتمبر 2010 تم ت!فيk رأÕ ا,ال 2بل¹º,º¹3 o¶,¸ دولار أمريLي لإطفاء  23 cة بتاريdركة ا,نعقCافقة الهي�ة العامة للwعلى م íوبناء

أمريLي. الCركة 9,¹1º,310 دولار  ا,تراكمة للCركة ليصبح رأÕ مال  ا+سا|ر 

�ية
ا=ا ال"يا
ات  �Åم   ¯   µ
ا,wحdة¼  ا,الية   t|اwالق إعdاد   h
1  ¯ أ

التقارير  تفسيرات  لجنة   uع الصادرة  والتفسيرات  الdولية  ا=ا
بة  معايير   hل�م  uع الصادرة  للمعايير   íوفقا ا,رفقة  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق إعdاد  تم   ¯
الdولية. ا,عايير   hل�م  uع ا,نب�قة  الdولية  ا,الية 

التابعة. والCركات  للCركة  ا,الية   t|اwالق عملة  3�ل   ìeوال الأمريLي  بالdولار  ا,رفقة  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق تظهر   ¯

2 ¯  إè السيا
ات ا=ا
بية ا,تبعة في إعdاد القwا|t ا,الية ا,wحdة متماثلة مع السيا
ات ا=ا
بية التي تم اتباعها للسنة ا,نتهية في 31 كانèw الأول 2009 با
ت�ناء 
ما يرد في الإيضاÏ رقª t¶ أ» حwل القwا|t ا,الية ا,wحdة.

ا,تبعة¼ ا=ا
بية  السيا
ات   tأ� يلي  وفيما 

الd	ل قا|مة  مu 	�ل  العادلة  بالقيمة  م dدة  مالية  مwجwدات    ¯ أ 

 uم  ãdاله  èوإ نCطة،   äاw
أ في  متdاولة  شركات   tه
أ في  ا
ت�مارات  الd	ل  قا|مة  	�ل   uم العادلة  بالقيمة  ا=dدة  ا,الية  ا,wجwدات  �ل ;  ¯
الا)ار.  Ïأربا  iام� أو  الأجل  قصيرة  السwقية  الا
عار  تقلبات   uم  Ïالأربا  dليwت  w� بها   Úالاحتفا

ا,الية  السنة  نهاية  في  العادلة  بالقيمة  تقييمها  ويعاد  الاقتناء   dعن بالLلفة  الd	ل  قا|مة  	�ل   uم العادلة  بالقيمة  ا=dدة  ا,الية  ا,wجwدات   dتقي  ¯
ا,wحdة. الd	ل  قا|مة  في  لها  العادلة  القيمة  في  التIير   uع النا)ة  وا+سا|ر   Ïالأربا  dوتقي

للبيع  متwفرة  مالية  مwجwدات   ¯  Ê

بها   Úالاحتفا أو  الd	ل  قا|مة  	�ل   uم العادلة  بالقيمة  م dدة  مالية  كا
ت�مارات  لتصنيفها  الCركة  نية   v�تت لا  التي  ا,الية  ا,wجwدات  �ي   ¯
.äت قا
الا  cلتاري

النا)ة  ا+سا|ر  او   Ïالاربا  dوتقي ا,الية،  السنة  نهاية  في  العادلة  بالقيمâة  تقييمهâا  ويعاد  الاقتناء   dعن بالLلفة  للبيع  ا,تwفرة  الا
ت�مارات  تظهر   ¯
حصwل  او  منها  جزء  او  الا
ت�مارات   øe� بيع  حال  وفي  ا,لLية،   äwحق  uو{م الCامل  الd	ل  قا|مة  في  مستقل   Êحسا في   tالتقيي اعادة   uع
 uL3 .يةLا,ل  äwفي حق íابقا
ا,قيdة   oا,بال 2ا في Òلك  ا,wحdة  الd	ل  قا|مة  في  النا)ة عÒ uلك  او ا+سا|ر   Ïالاربا  dقي  tيت قيمتها،  تdني في 
فترة  في  قd حdثت  العادلة  القيمة  في  الزيادة   èأ w}w2عية  تبين  ما  إÒا  ا,wحdة  الd	ل  قا|مة  في   íابقا
 تس�يلها  تم  التي  التdني  ا
ترجاÛ 	سارة 
 uيdال العادلة ولأدوات  القيمة  ا,تراكt في  التIير  الCركات مu 	�ل   tه
التdني في أ التdني، حيث يتt ا
ترجاÛ 	سا|ر  لاحقة لتس�يل 	سا|ر 
حصل   èوإ بالتLلفة  إ�هار�ا   tفيت  vعلي  dيعتم بLCل  العادلة  قيمتها   Õقيا يتعeر  ا
ت�مارات  وجwد  حال  وفي  ا,wحdة،  الd	ل  قا|مة  	�ل   uم

ا,wحdة. الd	ل  قا|مة  في   vيل�تس  tيت قيمتها  في  تdني 

Î ¯  الا
ت�مار في الأرا{ي

 uع  Ïالإفصا  tويت ا,wحdة  الd	ل  قا|مة  في   e	Tââوت البيع  عملية  إ;ام   dعن ا+سا|ر  أو   Ïالأربا وتت قق  بالتLلفة  الأرا{ي  في  الا
ت�مارات  تظهر 
ا,wحdة.  الd	ل  قا|مة  في  قيمتها  في  تdني   ìأ تس�يل   tيت ا,wحdâة،  ا,الية   t|اwالق في  العادلة  قيمتها 

nا��  ¯ المالية  القوائم  �وحيد   h
Å ¯ ´
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البضاعة   ¯ د 

 uوتتضم وا,تقادمة،  التالفة  ا,wاد   jم!ص تنزيل   dبع أقل  أيهما  الت صيلية  القيمة  �افي  أو  بالLلفة  التICيل  و'ت  الجا�زة  البضاعة  تظهر   ¯
ا,باشرة.  غير  الصناعية  وا,صاريف  ا,باشرة  الأجwر  ا+ام،  ا,wاد  كلفة  الLلفة¼ 

الت صيلية  القيمة  �افي  أو  بالLلفة  التصنيع  و'ت  الجا�زة  البضاعة   tتقيي  tويت أقل  أيهما  الت صيلية  القيمة  �افي  أو  بالLلفة  الأولية  ا,wاد  تظهر   ¯
ا,باشرة.  وغير  ا,باشرة  الصناعية  ا,صاريف   uوما ي!صها م ا,wاد  الLلفة   uوتتضم أقل  أيهما 

النفقات  التLلفة كافة  الفعلية لLل 
يارة، وتCمل  التLلفة   Õا
أيهما أقل وعلى أ الت صيلية  القيمة  بالتLلفة أو �افي  السيارات  ¯ يتt تقييt بضاعة 
ا,يناء ªالبwنdد».  الCركة في   èÔأو م!ا الCركة   Øومعار èÔإلى م!ا البضاعة  إيصال  الCركة *ين  التي تتLب�dا 

ا,رجح.   l
wا,ت لطريقة   íوفقا أقل  أيهما  الت صيلية  القيمة  أو �افي  بالتLلفة  الIيار  قطع   tتقيي  tيت  ¯

حليفة شركة  في  ا
ت�مار   ¯  â�

الCركة»  عليها  تسيطر  ªولا  لها  والتICيلية  ا,الية  بالسيا
ات  ا,تعلقة  القرارات  على   íفعالا  íثيراSت الCركة   Õار; التي  الCركة  تلك  �ي  ا*ليفة  الCركة 
ا,لLية.  äwمار في شركة حليفة بطريقة حق�التصwيت، ويظهر الا
ت  äwحق uإلى 50§ م الCركة نسبة تتراوÏ بين 20§  والتي ;لك 

وإيرادات ا+dمات ا,بيعات  و ¯  

التالية¼   ÙروCال جميع  ا
تيفاء   dعن البضاعة  مبيعات  بUيراد   ãالاعترا  tيت  ¯

.ìترC,ا إلى  البضاعة  ا,رتبطة 2لLية  الج�wرية  وا,!اطر  ا,نافع  بنقل  الCركة  تقwم  ¯ عنdما 

فعلي   tL'  vفي  Õار; و{ع  في  الCركة   èwLت لا  وعنdما  البضاعة  2لLية  ا,تعلقة  للdرجة  مستمر   ìإدار  Ùبارتبا  mتف' الCركة   dتع  tل وعنdما   ¯
البضاعة.  øeله

البيع. بعملية  ا,رتبطة  الاقتصادية  ا,نافع  تdفق  ا=تمل   uم  èwLما يdوعن  ¯

.äwثwل مLCالبيع ب بعملية  التي 
يتt تLب�dا  أو  ا,تLبdة  التLاليف   Êاحتسا  uLا,م  uم èwLما يdوعن ¯

ا,تعلقة بها. الفاتwرة  بUيرادات ا+dمات عنd تق0d ا+dمة وإ�dار   ãالاعترا tيت ¯

ال�ابتة ا,wجwدات   ¯  Ô

والتروي\ والCركة   èعاية والإع�dلل  ìاL
التسäw وشركة  ,راكز  الفلسطينية  العربية  للCركة  الأرا{ي  بالLلفة، كما وتظهر  ال�ابتة  ا,wجwدات  ¯ تظهر 
 ëdم على  ال�ابت   lالقس طريقة  با
ت!dام  الأرا{ي،  با
ت�ناء  وتستهلك،  العادلة،  بالقيمة  تابعة»  ªشركات  والبروفي�ت  الأ,نيwم  لصناعة  الwطنية 


نwية تتراوÏ ما بين 2§  – 25§. Xر لها بنسdالعمر الإنتاجي ا,ق

ا
ترداد�ا   uLا,م القيمة  إلى  قيمتها   kت!في  tيت  vفان الdفترية  قيمتها  عu �افي  ال�ابتة  ا,wجwدات   uم  ìأ  uم  øترداد
ا  uLا,م  oا,بل يقل  عنdما    ¯
التdني ªاè وجdت» في قا|مة الd	ل ا,wحdة. وقيd قيمة 

 dقي  tيت  ، íابقا
ا,عdة  التقdيرات   uالإنتاجي ت!تلف ع العمر  تwقعات  فÒUا كانت  نهاية كل عام،  ال�ابتة في  للمwجwدات  الإنتاجي  العمر  يتt مراجعة   ¯
ا=ا
بية. التقdيرات  في  تIير   øباعتبار ال�حقة  للسنwات  التقdير  في  التIير 

nا�� �ية ¯ 
ا=ا ال"يا
ات  �Åم   ¯  µ
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الCهâââââرة  ¯   Ï

لصافي  العادلة  القيمة  في  الCركة  عu حصة  التابعة  الCركة  في  الا
ت�مار  شراء  أو   åامت� تLلفة  في  الزيادة  �ل ; التي  بالتLلفة  الCهرة  إثبات   tيت  ¯

ة.wدات غير ملمwجwمنفصل كم dبن تابعة في  الا
ت�مار في شركات   uالنا)ة ع الCهرة  يتt تس�يل   .åالامت�  cبتاري الCركة  مwجwدات تلك 

القيمة. التdني في  النقd لأغراØ ا	تبار   dليwات تdة±وحdهرة على وحCال ¯ يتt تÔwيع 

تdنت وÒلك   dق الCهرة  قيمة   èأ إÒا كانت �ناå دلالة على  الCهرة  قيمة   kت!في tويت مالية   t|اwق تاريc كل  في  الCهرة  لقيمة  ا	تبار  إجراء   tيت  ¯
لwحdة± الdفاتر  في  ا,س�لة  القيمة   uم أقل  الCهرة  لها  تعwد  التي   dالنق  dليwت لwحdة±لwحdات  ا,قdرة  ل�
ترداد  القابلة  القيمة  كانت  حال  في 

ا,wحdة. الd	ل  قا|مة  التdني في  قيمة  النقd ويتt تس�يل   dليwت وحdات 

Ù ¯  ال5e ا,dينة 

في 'صيلها   åwLC,ا  èwيdلل  jم!ص e	أ  tويت في 'صيلها،   åwLC,ا  èwيdلل  jم!ص e	أ  dبع الت صيلية  قيمتها  بصافي  ا,dينة   5eال تظهر   ¯
ا,wحdة. الd	ل  قا|مة  ال5e حيث يتt قيd ا,!صj في   øe� uصيلها م' uLا,م oللمبال على أ
اÕ تقdيرات الإدارة 

البنLية  d|اwالف وإيرادات  مصاريف    ¯  ì
.äت قا
ا,wحdة w2جX أ
اÕ الا الd	ل  قا|مة  البنLية في   d|اwالف  e	أ tيت ¯

ا+dمة نهاية   kيwتع  jم!ص  ¯  å
الراتX الأ
ا
ي وبwاقع شهر عu كل 
نة 	dمة.  Õا
الdا	لي للCركة على أ للنظام   íفين وفقا�wمة للمd+نهاية ا kيwتع jم!ص Êاحتسا tيت ¯

 jم!ص  e	أ  tويت دفعها،   dعن ا+dمة  نهاية   kيwتع  jم!ص  Êحسا على  ا+dمة   èwيترك  uيeال للم�wفين  ا,dفwعة  التعwيضات   dقي  tيت  ¯
ا,wحdة. الd	ل  قا|مة  في  للم�wفين  ا+dمة  نهاية   kيwتع  uركة مCال ا,ترتبة على  ل�لتزامات 

أرباÏ الا
ت�مارات   ل  ¯ 
ا,ست�مر بها». العامة للCركة  الهي�ة  الإيرادات حين الإع�è عنها ªا,wافقة عليها مu قبل  إلى  أرباÏ الا
ت�مارات   dقي tيت ¯

الd	ل  م ¯ {ريبة 
ا,Tجلة.  X|والضرا ا,ست قة   X|الضرا  oمبال  X|الضرا �ل مصاريف ;  ¯

 èا,الية لأ t|اwا,علنة في الق Ïالأربا uا+ا{عة للضريبة ع Ïا+ا{عة للضريبة، وت!تلف الأربا Ïالأربا Õا
¯ 'سX مصاريف الضرا|X ا,ست قة على أ
ا,الية وإ1ا في 
نwات لاحقة أو ا+سا|ر ا,تراكمة ا,قبwلة  إيرادات غير 	ا{عة للضريبة أو مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة  الأرباÏ ا,علنة تCمل 

التنزيل لأغراØ {ريبية. أو مقبwلة  ليست 	ا{عة  بنwد  أو   íريبيا}

التابعة. الCركات  فيها  تعمل  التي   èاdالبل في  والتعليمات  والأنظمة  القwانين   Xجw2 ا,قررة الضرا|بية   Xالنس  Xجw2 X|الضرا  Xââس' ¯

¯ إè الضرا|X ا,Tجلة �ي الضرا|X ا,تwقع دفعها أو ا
ترداد�ا نتي�ة الفروقات الزمنية ا,Tقتة بين قيمة ا,wجwدات أو ا,طلwبات في القwا|t ا,الية والقيمة 
 X|الضرا Xو'تس dحw,ام طريقة الالتزام بقا|مة ا,ركز ا,الي اd!ت
التي يتt احتساÊ الربح الضريبي على أ
ا
ها. يتt احتساÊ الضرا|X ا,Tجلة با

ا,Tجلة. الضريبية  ا,wجwدات  أو 'قيق  الضريبي  الالتزام  تسwية   dعن تطبيقها  يتwقع  التي  الضريبية   Xللنس  íوفقا ا,Tجلة 

تلك   uم الا
تفادة  امLانية  عdم  تwقع  حالة  في  ت!فيضها   tويت ا,الية   t|اwالق  cتاري في  ا,Tجلة  الضريبية  وا,طلwبات  ا,wجwدات   dر�ي مراجعة   tيت  ¯
.íكليا أو   íالضريبية جز|يا ا,wجwدات 

nا�� �ية ¯ 
ا=ا ال"يا
ات  �Åم   ¯  µ
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التقâââââا×  ¯  è
ا,لزمة  القانwنية   äwا*ق تتwفر  عنdما   lفق ا,wحdة  ا,الي  ا,ركز  قا|مة  في  الصافي   oا,بل وإ�هار  ا,الية  وا,طلwبات  ا,الية  ا,wجwدات  بين  تقا×  إجراء   tيت

الwقت.   hبات في نفwا,طل ا,wجwدات وتسwية  أو يèwL 'قق  التقا×   Õا
وكeلك عنdما يتt تسwيتها على أ

التقdيرات ا
ت!dام   ¯  Õ
ا,الية  ا,wجwدات   oمبال في  تTثر  واجتهادات  بتقdيرات  القيام  الCركة  إدارة   uم  Xيتطل ا=ا
بية  السيا
ات  وتطبيق  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق إعdاد   èإ
في  وكeلك  وا,!صصات  وا,صاريف  الإيرادات  في  تTثر  والاجتهادات  التقdيرات   øe�  èا كما  ا=تملة.  الالتزامات   uع  Ïوالإفصا ا,الية  وا,طلwبات 
التIيرات القيمة العادلة والتي تظهر في قا|مة الd	ل الCامل و{مu حقäw ا,لLية. وبLCل 	ا× يتطلX مu إدارة الCركة إ�dار أحLام واجتهادات 
 uدة لها درجات متفاوتة مdامل متعwرة مبنية بالضرورة على فر{يات وعwكe,يرات اdالتق  èية ا,ستقبلية وأوقاتها. إdالنق التdفقات   oير مبالdامة لتق�
ا,ستقبل. في  التقdيرات  تلك   ãو�رو Ûأو{ا  uالناجمة ع التIيرات  نتي�ة  التقdيرات وÒلك   uت!تلف ع dق الفعلية  النتا|\   èوإ  uالتيق التقdير وعdم 

التالي¼  w الن على  ومفصلة  معقwلة  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق  uم} ا,تبعة  التقdيرات   èSب الCركة  إدارة   dتعتق

¯ يتt تwLيu م!صj لقاء ال5e ا,dينة اعتماداí على أ
h وفر{يات معتمdة مu قبل إدارة الCركâة لتقdير ا,!صj الwاجX تwLينw2 vجX متطلبات 
ا,الية. ا,عايير الdولية للتقارير 

ا,wجwدات  وإثبات   Êاحتسا  tويت ا,الية  للتقارير  الdولية  وا,عايير  والقwانين  ل�نظمة  وفقا  الd	ل  {ريبة  نفقة   uم ي!صها  2ا  ا,الية  السنة  'ميل   tيت  ¯
وا,طلwبات الضريبية ا,Tجلة وم!صj الضريبة ال�Ôم.

 íية اعتماداwته�كات والإطفاءات السن

ة بLCل دورì لIايات احتساÊ الاwة وغير ملم
wل ا,لمwير الأعمار الإنتاجية ل��dعادة تقUم الإدارة بwتق ¯
على ا*الة العامة لتلك الأ�wل وتقdيرات الأعمار الإنتاجية ا,تwقعة في ا,ستقبل، ويتt أ	e 	سارة التdني في قا|مة الd	ل ا,wحdة.

¯ يتt تwLيu م!صj لقاء القضايا ا,قامة على الCركة اعتمادا على درا
ة قانwنية معdة مu قبل م امي الCركة والتي w2جبها يتd' tيd ا,!اطر ا=تمâل 
.ìل دورâLCات ب
حdوثها في ا,ستقبل، ويعاد النظر في تلك الdرا

¯ تقwم الإدارة 2راجعة دورية للمwجwدات ا,الية والتي تظهر بالLلفة لتقdير أì تdني في قيمتها ويتt أ	e� eا التdني في قا|مة الd	ل ا,wحdة للسنة. 

وفصل  كاملة  العادلة  القيمة   hمقايي  vفي تصنف   ìeال العادلة  القيمة  تسلسل  في   ëwا,ست  uع  Ïوالإفصا  dيd'  tيت العادلة¼  القيمة  مستwيات   ¯
العادلة  القيمة   hقايي,  3  ëwوا,ست  2  ëwا,ست بين   äالفر ا,الية.  للتقارير  الdولية  ا,عايير  في  ا=dدة  للمستwيات   íوفقا العادلة  القيمة  قيا
ات 
التي لا uL3 م�حظتها 4ا يتطلX و{ع أحLام و'ليل  ا,علwمات  ا,d	�ت uL3 م�حظتها ومëd أ�مية  أو  ا,علwمات  إÒا كانت  ما   tتقيي يعني 

الالتزام. أو  الأ�ل   j!ت التي  العwامل  كافة  بالاعتبار   e	الأ Òلك  في  2ا  العادلة  القيمة   Õلقيا ا,ست!dمة  للمd	�ت  دقيق 

êالمHدلة  ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  qي�F�  ¯¶
المالية¼ القوائم   xM�  ìfو��  fي�S� لPا   hلي  y�êال êالمHدلة  ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  ¯  Å  

في  الwاردة   oا,بال على   ìر�wج بLCل  تTثر   tل والتي  ا,الية   t|اwالق  øe� إعdاد  في  التالية  وا,عdلة  الجdيdة  الdولية  ا,الية  التقارير  معايير   Ûاتبا تم 
ا,ستقبلية. والترتيبات  با,عام�ت  يتعلق  فيما  ا=ا
بية  ا,عالجة  على  تاثير  لها   èwLي  dق بdور�ا  والتي  ا,الية   t|اwالق  øe�

الdولية  ا,الية  التقارير  معايير  تطبيق   dعن الإعفاءات   uم اثنين  التعdي�ت  تwفر 
لأول مرة والتي تتعلق بw�Sل النفl والIاÔ، و'dيd فيما إÒا كاè الترتيX  يCمل 

عقd إي�ار.

التقارير  الdولي رق1ª t»¼ تطبيق معايير  ا,الية  التقارير  التعdي�ت على معيار 
ا,الية الdولية لأول مرة – اعفاءات إ{افيv ,تبعي ا,عايير لأول مرة.

الى  بالإ{افة   ،«2ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار   äنطا التعdي�ت  تw{ح 
 t|اwالق م ا
بة معام�ت تسwية الCركة على أ
اÕ الأ
هt ا,سdدة نقdا في 
أو ا+dمات عنdما يèwL لCركة  البضاعة   tالتي تستل للCركة  ا,نفصلة  ا,الية 

.d|ية العاwركة التزام بتسCفي ال tأو مسا� ëر	أ

طريق   uع دفعات   ¼«2  ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار  على  التعdي�ت 
.íاdدة نقdا,س tه
الأ
هt – معام�ت تسwية  الCركة على أ
اÕ الأ

nا�� �ية ¯ 
ا=ا ال"يا
ات  �Åم   ¯  µ
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تw{ح التعdي�ت بSنv يتwجX تصنيف جميع ا,wجwدات وا,طلwبات للCركة 
 ìدTركة ب!طة بيع تCما تلتزم الdبات متاحة للبيع عنwدات ومطلwجwالتابعة كم
إلى فقdاè للسيطرة على تلك الCركة التابعة، بkI النظر عما إÒا كانت الCركة 


ت تفm ب قäw غير ا,سيطريu في الCركة التابعة بعd البيع.

تعdي�ت على معيار التقارير ا,الية الdولي رق5ª t»¼ ا,wجwدات غير ا,تdاولة 
معايير  على  الت سينات   uم ªك�زء  ا,ستمرة  غير  والعمليات  للبيع  ا,تاحة 

.«200º ولية الصادرة في عامdالتقارير ا,الية ال

 dيd'  ¼Ùw الت م ا
بة   Xانwج  uم جانبين   èSCب تw{يح  التعdي�ت  تwفر  
التض!t ك!طر مت Ùw لv أو جزء منv، والت Ùw با+يارات.

 ãالاعترا ا,الية¼  الأدوات   «39ª  tرق الdولي  ا=ا
بة  معيار  على  التعdي�ت 
.Ùw لة للت�T,د اwالبن ±Õوالقيا

يwفر التفسير إرشادات بèSC ا,عالجة ا=ا
بية ا,نا
بة عنdما تقwم الCركة بتÔwيع 
أ�wل 	�فاí للنقd كSرباÏ على ا,سا�مين.

التفسير رق1¹ª t»¼ تÔwيع الأ�wل غير النقdية للمالLين.

يتناول التفسير ا=ا
بة مu قبل  الجهة ا,ستلمة للممتلLات وا,عdات وا¡لات 
تعريف  وا¡لات  وا,عdات  ا,متلLات   dبن في  يتwفر  العم�ء وعنdما   uلة مw=ا
بالقيمة  الأ�ل   dقي  tا,ستل على   Xجwيت  vنUف  ،tنظر ا,ستل وجهة   uم الأ�ل 
 tولي رقdبة ال
العادلة بتاريc الت wيل، مع الاعتراã بالإيرادات وفقا ,عيار ا=ا

.«1ºª

التفسير w' ¼«1ºªي�ت  ا,wجwدات مuâ العم�ء.

ومعايير   «39ªو  «32ªو  «2¹ªو  «23ªو  «1ª  tرق الdولي  ا=ا
بة  معايير 
 «2ª  tرق ا,الية  للتقارير  الdولية  وا,عايير   t�*ا 
طة wومت الصIيرة  ا,نRCت 

.«ºª¹» وª3» وªو

'سينات على معايير التقارير ا,الية الdولية الصادرة في عام 2009.

ا=تملة  التسwية   èSب تw{ح   «1ª tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار  على  التعdي�ت 
ا,طلwبات  تلك  بتصنيف  لها  �لة  لا  ملLية  أدوات  إ�dار  	�ل   uم ل�لتزام 
كمتdاولة أو غير متdاولة. لt يuL لهeا التعdيل أì تSثير على الw{ع ا,الي أو 
نتا|\ الاعمال للسنv ا*اليv أو السنwات السابقة كèw أè الCركة لt تقt بd�Uار 

.Ûwا النe� uأدوات م

التعdي�ââت على ا,عيار ا=ا
بي الdولي رق1ª t»¼ عرØ القwا|t ا,الية ªك�زء 
مu الت سينات على معايير التقارير ا,الية الdولية الصادرة في عام 2009».

السنة   uم  íاعتبارا  «200ºª «3ª tرق الdولي  ا,الية   التقارير  معيار  تطبيق  تم 
ا*الية على انdماÎ الأعمال منe وما بعd أول كانèw ال�اني 2010 وفقا ل�حLام 

الانتقالية Òات الصلة. 

 Îماdان  ¼«200º عام  في  ªا,عdل   «3ª   tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار 
الأعمال.

  «200º ل في عامdا,عª «2¹ª tولي رقdبي ال
لt ينت\ عu تطبيق ا,عيار ا=ا
تIيير على السيا
ات ا=ا
بية للCركة.

ا,الية   t|اwالق  ¼«200º عام  في  ªا,عdل   «2¹ª  tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار 
وا,نفصلة.

العادلة  بالقيمة  بها   mم تف  äwحق أية  اقتناء  إعادة  أو  ا
تبعاد  مبdأ   dيd; تم 
نتي�ة لفقdاè السيطرة على الCركة ا,ست�مر بها ”شركة حليفة“ وفقا للمعيار 
للمعيار  متتالية  تعdي�ت  	�ل   uم  «200ºª  «2¹ª  tرق الdولي   X
ا=ا
ا=ا
بي الdولي رق2ºª t». وك�زء مu الت سينات على معايير التقارير ا,الية 
 2º tولي رقdال vب
الdولية الصادرة 	�ل العام 2010، فSنv تم تعdيل معيار ا=ا
200ºª»  لتw{يح بèS يتwجX تطبيق التعdي�ت على معيار ا=ا
بv الdولي 
رق2º t ا,تعلقv با,عام�ت التي يفقd مu 	�لها ا,ست�مر التSثير الج�wرì على 

الCركة ا*ليفة بSثر مستقبلي.

في  الا
ت�مار   «200º عام  في  ªا,عdل   «2ºª  tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار 
شركات حليفة.

êالمHدلة ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  qي�F�  ¯¶
nا��  ¯ المالية   القوائم   xM�  ìfو��  fي�S� لPا   hلي  y�êال êالمHدلة  ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  ¯  Å
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�Hد¼ المHJول  
اÓية   fي�ê الDاÓÑة  êالمHدلة  ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  ¯  Ê
ا,فعwل¼ التالية �ادرة وغير 
ارية  وا,عdلة  الجdيdة  الdولية  ا,الية  التقارير  معايير  الCركة  تطبق   tل

dوبع eات منwل للسنwارية ا,فع


.2011 Ôw; أول إفصاحات   uم م dود  إعفاء   ¼«1ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار  على  تعdي�ت 
للتقارير  الdولية  ا,عايير  ا,قارنة ,تبعي  الdولي رق¹ª t» لسنwات  ا,الية  التقارير  معيار 

ا,الية لأول مرة.

.2011 Ôw; أول تعdي�ت على معيار التقارير ا,الية الdولي رق¹ª t»¼ إفصاحات ¯ 'wي�ت ا,wجwدات 
ا,الية.

أول كانèw ال�اني 2013. معيار التقارير ا,الية الdولي رق9ª t» الأدوات ا,الية ªا,عdل في عام 2010». 

أول كانèw ال�اني 2011. Òات   ãأطرا إفصاحات  عام 2009»  في  ªا,عdل   «2¶ª  tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار 
ع�قة.

.2011 Ùأول شبا تعdي�ت على ا,عيار ا=ا
بي الdولي رق32ª t» تصنيف أدوات حقäw ا,لLية.

أول كانèw ال�اني 2011. تعdي�ت على التفسير رقª t¶1» ا*d الأدنى ,تطلبات التمwيل.

.2011 Ôw; أول التفسير رق19ª t» إطفاء ا,طلwبات ا,الية بSدوات ا,لLية.

´²³² اêaل   uيfC�� êالمHدل   ´²²»  yا��ال  uيfC��  ÓÑاDال المالية�  �اêÑaات   «»ª م�Ó  yلêالد المالية   fيÓقا�ال  ÓياH�
لتصنيف  جdيdة  متطلبات  ليقdم   «2010 الاول   uريCفي ت 2009 وعdل  ال�اني   uريCر في تd�ª ا,الية� رق9ª t» �الأدوات  الdولي  ا,الية  التقارير  معيار 

منها.  jوالت!ل ا,الية  وا,طلwبات  ا,الية  ا,wجwدات   Õوقيا

 Þ “Õوالقيا  ãالاعترا”  ¼«39ª  tرق الdولي  ا=ا
بة  معيار   äنطا  uم} ا,الية  الأ�wل  جميع   Õقيا  «9ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار   Xيتطل
النقdية  لتdفقات  'صيل  إلى   ãdته أعمال   ÎÒ1ا  uم} بها   mا=تف الا
ت�مارات   ،dيd الت  vوج العادلة. وعلى  القيمة  أو  ا,طفSة  بالتLلفة 
ا=ا
بية  الفترات  نهاية  في  ا,طفSة  بالتLلفة   Õتقا والتي   t|القا  uيdال  dر�ي على  والفا|dة   uيdال أ�ل   uم بdفعات  تتم�ل  والتي  التعاقdية 

ال�حقة. ا=ا
بية  الفترات  نهاية  في  العادلة  بقيمتها   «uيdوال ا,لLية  ªأدوات   ëر	الأ الا
ت�مارات  جميع   Õقيا  tيت كما  ال�حقة. 

 Þ ا,الي العادلة ل�لتزام  القيمة  التIيرات في  يتعلق 2 ا
بة  ا,الية،  ا,طلwبات   Õتصنيف وقيا èSC9» بª tولي رقdال ا,الية  التقارير  تSثير ,عيار   tأ� èإ
تم  التي  ا,الية  الإلتزامات   ،dيd الت  vوج الالتزام. وعلى  لeلك   èالا|تما م!اطر  في  وا,تعلق  ا+سارة»  أو  الربح  	�ل   uم العادلة  بالقيمة  ªتصنف 
تصنيفها بالقيمة العادلة مu 	�ل الربح أو ا+سارة، فUنv يتt الاعتراã 2قdار التIير في القيمة العادلة ل�لتزامات ا,الية ا,تعلقة بالتIيرات في م!اطر 
التIيرات في م!اطر ا|تماè الالتزام {مu بنwد الd	ل الCامل  الا|تماè لeلك الالتزام {مu بنwد الd	ل الCامل الأ	رë، إلا إÒا كاè الاعتراã بRثار 
العادلة  القيمة  في  للتIيرات  التصنيف لاحقا  إعادة   Ôw�ي لا  كما  ا+سارة.  أو  الربح  في  ا=ا
بي  التطابق  عdم   t!يض أو  ي!لق   èأ  vنSش  uم  ëر	الأ
ا,تعلقة 2!اطر الا|تماè ل�لتزام ا,الي إلى الربح أو ا+سارة. وw2جX ا,عيار ا=ا
بي الdولي رق39ª t»، فUنv يتt الاعتراã بLامل ا,بلo مu التIيير 

للسنة. الd	ل  قا|مة  أو ا+سارة في  الربح  العادلة مu 	�ل  بالقيمâة  ا,الââي  ل�لتزام  العادلة  القيمة  في 

nا��  ¯ êالمHدلة   ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  qي�F�  ¯¶
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 Þ vانيLإم مع   ،2013 ال�اني   èwكان أول   dبع وما   eمن تبdأ  التي  ا,الية  الفترات  	�ل   «9ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار  مفعwل   ìيسر
أول   dبع وما   eمن تبdأ  التي  ا,الية  للسنة  للCركة  ا,الية   t|اwالق في   «9ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار  تطبيق   èيروd,ا يتwقع  ا,بLر.  التطبيق 
ا,الية   t|اwالق في  والwاردة  ا,الية  وا,طلwبات  ا,الية  ا,wجwدات   oمبال على   ìر�wج أثر   dيdالج ا,عيار  لتطبيق   èwLي  èSوب  2011 ال�اني   èwكان

التفصيلية. ا,راجعة  إكمال   tيت حتى  الأثر   åاeل معقwل  تقdير   0dتق  tيت  èأ  íعمليا  íأمرا  hلي  vنUف Òلك،  للCركة. ومع 

المالية ا�aول  ÔياÑة   u� ال� وي�ت  �D�Uاحات   qMH�الم  «¹ª �Óم   yلêالد المالية   fيÓقا�ال  ÓياH�  xM� ال�Hدي�ت 
تwفير  إلى  التعdي�ت   øe�  ãdا,عام�ت. وته تلك   uع  Ïإلافصا متطلبات   ¯ إفصاحات   «¹ª  tرق الdولي  ا,الية  التقارير  معيار  على  التعdي�ت  تضيف 
التعdي�âت   Xتتطل كما  ا,الية.  التعر{ات   uم  ëw2ست  mي تف ا=wل   uLول ا,الية  الأ�wل  نقل   tيت عنdما  للم!اطر   Øالتعر حwل  الCفافية   uم أكبر  قdر 

الفترة. طwال   ìبالتساو ا,الية  الأ�wل  نقل  عمليات  تÔwيع   tيت لا  عنdما  إفصاحات  أيضا 

بعمليات  يتعلق  فيما  الCركة  إفصاحات  على  كبير  تSثير   «¹ª  tرق الdولي  ا,الية  معيارالتقارير  على  التعdي�ت   øeله  èwLي  èSب  èيروd,ا يتwقع  لا  كما 
الإفصاحات   èUف ا,ستقبل،  في  ا,الية  الأ�wل  نقل  أ	رë مu عمليات   ÛاwنSب بالd	wل  الCركة  قامت  إÒا  ومع Òلك،   . íابقا
ا,نفeة   èwاري�الت  èwينd,ا نقل 

تتSثر.  dق الت wي�ت  تلك   èSCب

�y الدêل�Ó yم ª¶´» �إ�Dاحات f�ÅاÒ ãات ���ة� ªالمHدل �y �اç «²²´» يHدل �fHيp اf�aاÒ ãات ال��Hة êي�"l ا��Dاحات 
المHياÓ ا=ا
الMDة Òات  ا*Lو�ية  ا(Pات  حول 

. ومع  íمياwLركة ليست كيانا حCال èركة لأCل في عام 2009» على الdا,عª «2¶ª tولي رقdبي ال
لا تTثر الإعفاءات مu الإفصاحات ا,قdمة في ا,عيار ا=ا
Òلك، فèU الإفصاحات حwل العمليات مع الأطراÒ ãات الع�قة والأر�dة في �øe القwا|t ا,الية قd تتSثر عنdما يتt تطبيق ا,عيار ا,عdل في الفترات ا=ا
بية 

الع�قة قd تd	ل في نطاä ا,عيار. التي لt تفي 
ابقاí بتعريف الأطراÒ ãات  ا,قابلة   ãالأطرا kبع èال�حقة لأ

“Óا��دا  äحقو  pيOD�”  «µ´ª �Óم   yلêالد �ة 
ا=ا  ÓياH�  xM� ال�Hدي�ت 
ترتيبات  بSية  الCركة  تd	ل   tل .uدي أو  ملLية  كSداة  الأجنبية  بالعم�ت   äwا*ق تلك  تصنيف  تعال\   «32ª  tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار  على  التعdي�ت 
 kبع èUف ال�حقة،  ا=ا
بية  الفترات  ا,عيار في  التعdي�ت على   äنطا uارات {مdأية ا� الCركة في  إÒا د	لت  التعdي�ت. ومع Òلك،   øe� äنطا uم}

الإ�dارات. تلك  تصنيف  على  تSثير  لها   èwLي
  «32ª  tرق الdولي  ا=ا
بي  ا,عيار  على  التعdي�ت 

	�ل   uم ا,الي  الالتزام  إطفاء  حwل  ا=ا
بة   èSCب تwجيهات   «19ª  tرق التفسير  يقdم  المLMية“،  �êÑSات   yالمال  çاg�ا�ل  ÃاJإ�”  «³»ª �Óم   fي"J�ال
في  القبيل  �eا   uم بصفقات  الCركة  د	لت  إÒا  Òلك،  النÛw. ومع  �eا   uم معام�ت  في  الCركة  تd	ل    tل  ،v!تاري ملLية. ولIاية  أدوات  إ�dار 
العادلة،  بقيمتها  الترتيبات   øe� إطار  في  الصادرة  ا,لLية  أدوات   Õقيا  uL3  dيd وبالت ا=ا
بية  ا,عالجة  على  
يTثر   «19ª  tرق التفسير   èUف ا,ستقبل، 

الd	ل. قا|مة  في  الصادرة  ا,لLية   äwحق لأدوات  العادلة  والقيمة   Sا,طف ا,الي  ل�لتزام  الdفترية  القيمة  بين   äفر  ìSب  ãالاعترا  tيت ب يث 

êالمHدلة ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  qي�F�  ¯¶
nا��  ¯ �Hد   المHJول  
اÓية   fي�ê الDاÓÑة  êالمHدلة  ا(ديدة  الدêلية  المالية   fيÓقا�ال  fاييH�  ¯  Ê
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 åوO�ال  ëلدê  äêدODال  y� �قد   ¯ ·
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

الwديعة لأجل.  dعلى ر�ي  §1 فا|dة 2عdل   Êاحتسا  tيت *

 yا�Dال�   –  sيD �ال 
م f� �ديOة ê�يLات   5Ò  ¯  ¸
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

.2011 عام  	�ل  الت صيل   t
بر الCيLات  تست ق   *

يلي¼ ما  في 'صيلها   åwLC,ا  èwيdال  jم!ص على  ا*ركة  �ل ;  ¯

 *

2011 عام  	�ل  الت صيل   t
بر الCيLات  تست ق   *
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النا)ة عu عdم  ا,الية  السäw، وÒلك مu أجل ت!فيف 	طر ا+سا|ر  ا|تمانياí وÒات 
معة جيdة في  التعامل مع أطراã م�Tلة  الCركة 
يا
ة  ¯  تتبع 
مست قة  ا,dينة   5eال قيمة  بلIت  يwم، حيث   3¸5  uم لأك�ر  يتt 'صيلها  لا  التي  ا,dينة   5eلل  jم!ص e	Sب الCركة  وتقwم  بالالتزامات،  الwفاء 
 31 في  كما  أمريLي  دولار   35,¹º5,¹1¶ª  2010 ديسمبر   31 في  كما  أمريLي  دولار   ¶º,51¸,939 قيمتها  في  تdني   dجwي ولا  السdاد 

قيمتها¼ في  تdني   dجwي ولا  السdاد  مست قة  ا,dينة   5eال  èبيا يلي  وفيما   ،«2009 ديسمبر 

 2,¹5¸,¶º2ª 2010 ا في 31 ديسمبرââي كمL9,¶3,11 دولار أمريº9 ني في قيمتهاdت dجwاد ويdة السâââة مست قâââينd,5 اeââال dر�ي oا ويبلe�
.«2009 31 ديسمبر  في  أمريLي كما  دولار 

       yا�Dال�  – ¹ ¯ �ضا�ة 
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

)ارية.   Øقرو على  ا*صwل  مقابل   åwبن لصالح  مر�wنة  
يارات  البضاعة  تCمل   ،«20ª  Ïالإيضا في  يرد  كما   *
يلي¼ ما  ا*ركة  بطي�ة  بضاعة   jم!ص على  ا*ركة  �ل ;   **

 nا��  ¯  yا�Dال�  –  sيD �ال 
م f� �ديOة ê�يLات   5Ò ¯ ¸

�eا ويبلo ر�يd ال5eââ ا,dينâââة مست قâââة السdاد ويwجd تdني في قيمتها  دولار أمريLي كمââا في 31

 *
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º ¯ المMFوf�Å u� Êاf�a ± ãاÒ ãات ���ة 
 ¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

s	الد �ائNة  	�ل   u� الHاÑلة  �القيNâة  � دÑة  �الية  �و�وÑات   ¯  »
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

 nا��  ¯ yا�Dال� – ¹ ¯ �ضا�ة 
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 ëf	Å ةOدة �دي�ÓÅ ¯ ³²
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا     

 s�aا �ويMة   sيD �ال 
م f� �يLات   ¯  ³³
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا     

.201¶  hأغسط  15 لIاية  الأجل  طwيلة  الت صيل   t
بر الCيLات   äت قا
ا  d3ت  ¯

nي�Mل �و�fة � ��fات  ا
Pم   y�  ÓاN��
ا  ¯³´
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا    

250,000
هt م �Ôwة لقاء عضwية م�لh الإدارة. u20» وتتضمª tرق Ïوارد في الإيضا w� ية كماLنة مقابل تسهي�ت بنwمر� tه
* إè معظt الأ
** تم بيع الا
ت�مار في شركة تصdير ا=ا�يل 	�ل العام 2010 و نت\ عÒ uلك ربح 2بلo 00¶,¸¶ دولار أمريLي تم قيød في قا|مة الd	ل ا,wحdة.

لIاية  الأجل  طwيلة  الت صيل   t
بر الCيLات   äت قا
ا  d3ت  ¯

 *
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حMيJة ��fات   y�  ÓاN��
ا  ¯  ³µ
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا     

ا,لLية.  äwحق بطريقة   2009 و  ديسمبر2010   31 في  كما  الا
ت�مار  يظهر   ¯

 9,33º  o2بل ربح   vعن نت\  4ا  الطاقة  لصناعة  فلسطين  ميلينيwم  في شركة  مu مسا�متها   §22,5 ببيع   2010 العام   uم يناير  الCركة 	�ل  قامت   *
ا,wجwدات   uم} تصنيفها  إعادة  تم  وبالتالي   §10 الCركة  في  مسا�متها  نسبة  أ�ب ت  ب يث  ا,wحdة  الd	ل  قا|مة  في   ødقي تم  أمريLي  دولار 

.2010 الأول   èwكان  31 في  للبيع كما  ا,تwفرة  ا,الية 

 y}اÓÅ  y� ÓاN��
ا  ¯ ³¶
 åwالبن  kلبع مر�wنة  الأرا{ي   øe�  kبع  èSب  íعلما  ،2010 ديسمبر  في31  كمâا  أمريLي  دولار   2,209,0º3 الأرا{ي   øeله العادلة  القيمة  بلIت 

ا|تمانية.  تسهي�ت  لقاء 

 yا�Dال� · ¯ ³�fPة ¯ 
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا    

مu 	�ل  
wاء  التابعة،  شركاتها   kبع في   tللسه الdفترية  القيمة   äwتف بقيمة  جdيdة   tه
أ بCراء  الCركة  قيام   uع الCهرة  على  الإ{افات  نت�ت   *
التابعة.  شراء حصj مسا�مين Ä	ريu أو مu 	�ل الإكتتاÊ في Ôيادة رأÕ مال بعk الCركات 

مu 	�ل  
wاء  التابعة،  شركاتها   kبع في   tللسه الdفترية  القيمة   äwتف بقيمة  جdيdة   tه
أ بCراء  الCركة  قيام   uع الCهرة  على  الإ{افات  نت�ت   *
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�ا��ة ¸³ ¯ �و�وÑات 
يلي¼ 4ا   dالبن يتe� èwLا  أ ¯ 
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.«20ª tرق Ïوارد في الإيضا w� نة لقاء تسهي�ت ا|تمانية كماwركات التابعة مر�Cدات الwجwم kبع èإ ¯ Ê

Î ¯ إè بعk مباني الCركات التابعة مقامة على أرا{ي مستSجرة مu الIير. 

 103,¶9¶ o2بل k|لك فاÒ uنت\ ع dات ا+ارجية والسيارات في نهاية العام ¸200، وقdا,ع tوالتروي\ بتقيي èعاية والإع�dلل ìاL
د ¯ قامت شركة 
 tاحتياطي إعادة تقيي dبن uم} ødي كما في 31 ديسمبر 2009» تم قيLمقابل 219,990 دولار أمريª 2010 ي كما في 31 ديسمبرLدولار أمري

مwجwدات ثابتة {مu حقäw ا,لLية.

 äالعادلة وإ�هار فر ا,الية بقيمتها   t|اwركة وإ�هار�ا بالقCقبل ال uكة مwا,مل Øالأر tعادة تقييUب äwالعربية الفلسطينية ,راكز التس �â ¯ قامت الCركة 
التقييt البالo 3,553,¹93 دولار  أمريLي في حساÊ احتياطي إعادة التقييt {مu حقäw ا,لLية كما في 31 ديسمبر 2010 و 2009.

و ¯ قامت الCركة  الwطنية لصناعة الأ,نيwم والبروفي�ت بUعادة تقييt الأرا{ي ا,ملwكة مu قبل الCركة وإ�هار�ا بالقwا|t ا,الية بقيمتها العادلة وا�هار 
فرä التقييt البالo 9,525¸¸ دولار أمريLي في حساÊ إحتياطي إعادة التقييt {مu حقäw ا,لLية كما في 31 ديسمبر 2010.

 12¸,000 o2بل Øني في قيمة الأرdركة والتي أ�هر تCقبل ال uكة مwا,مل Øالأر tعادة تقييUنية بdالص ية وا,ع øقامت شركة مصنع أري ا للميا ¯ Ô
.øالظا�ر أع� jا,!ص hLإلى ع ëل العام 2010 4ا أد�	تم بيعها  dة للعام ¸200 وقdحw,ل ا	dا في قا|مة ال�dي تم قيLدولار أمري

nا�� �ا��ة ¯  ¸³ ¯ �و�وÑات 
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 eيJO�ال  Z'  nيÓاC�  ¯  ³¹
والبروفي�ت  الأ,نيwم  لصناعة  الwطنية  الCركة  التابعâة  الCركâات   ëdل الإدارة  ومباني   Îالإنتا مباني  و)هيز  بUنCاء  ا,تعلقة  الأعمال  تLلفة   dالبن �eا  3�ل 

وشركة 
نيwرة للصناعات الeIا|ية وشركة يwنيبال للت�ارة العامة التي كانت غير مLتملة كما في 31 ديسمبر 2010 و2009. 

التنفيe ما يلي¼ �ل ا*ركة على ا,Cاريع 'ت ; ¯

 2010 ديسمبر   31 في  كما  أمريLي  دولار   90¸,¶¸9  o2بل تعاقdية  التزامات  ويCمل   eالتنفي 'ت  مCاريع   uع ا,dفwعة   oا,بال  dالبن �eا  3�ل 
.2011 بها 	�ل عام  الwفاء   tيت
 «2009 31 ديسمبر  أمريLي كما في  1,0º3,9¹¹ª دولار 

�ا�Hة � y��fة   ÓاN��
ا  Êح"ا xM� H�Ñات   ¯  ³º

يh شركة و
l وغرÊ إفريقيا للwكالات الت�ارية ªشركة تابعة» وقd ;ت إجراءات التس�يل للCركة بتاريc 1 فبراير Sمة لتdدفعات مق dا البنe� ل�3

.2011

çل �ا�	 q �"� n�Ñ äاÓêÅ ¯ ³»
ال�الية¼ ل�fCMات  O4وحة   n�Ñ  äاÓêÅ �"Pي�ت  ال�Oد  �eا   s�3  
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 Øêf²´ ¯ الق
¼yMي ال�Oد �N� yا  �Jا�يe� sا   èإ  ¯ Å
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Øêf²´ ¯ الق
nا��  ¯ Øêfالق  øe� ا�ة حولHال المMHو�ات   yال�ال ي�7 ا(دêل     ¯ Ê
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ëf	Å ةOائÑ دة�ÓÅ ¯ ´³
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

 uي كما في 31 ديسمبر 2009، ما يعادل 50§ مL0,309¸3,1 دولار أمري oالفلسطينية 2بل ا,بلo دفعات مقdمة مu وÔارة الص ة  * يتضمe� uا 
 ìeوال uميث ك�ي
wارة الص ة الفلسطينية وشركة ج�كسÔو uشركة تابعة» مع كل مª مات الطبيةd+ات واdريwشركة الت vوقعت ìeال dقيمة العق

العام 2010.  uالأول م الربع  العقd 	�ل  انتهى   dالفلسطينية وق الص ة  لÔwارة  ا+ناÔير  إنفلwنزا  بتwريd مطعwم  الCركة  
تقwم  vجبw2

nالد� �M�Tة  ¯ �يLات   ´´
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

.2011 ديسمبر   31 لIاية  الCيLات   äت قا
ا  d3ت

 u2009، ما يعادل 50§ م 3 دولار أمريLي كما في 31 1¸0 309 oالفلسطينية 2بل ا,بلo دفعات مقdمة مu وÔارة الص ة  * يتضمe� uا 

لIاية  الCيLات   äت قا
ا  d3ت
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 uيfFالم"ي  fي�  äحقو  ¯  ´µ
¼yMي �Nا  J�êا�يPMا  ال�ا�Hة  ل�fCMات   7Nالم"ا�  äحقو  yا��  y�  uيfFالم"ي  fي�  äحقو �يNâة  ال�Oد  �eا   s�3  

تقرير أيبك السنوي 
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�OوÑ åائOة  ¯ ´¶
ال�الية¼ ل�fCMات  المONوحة  ال�"Pي�ت   u� ال�Oد  �eا   èوL�ي  ¯  Å
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الدائOة¼  åوO�ال حول  الHا�ة  المMHو�ات   yال�ال ا(دêل   7�ي  ¯  Ê

nة ¯ �ا�OائÑ åوO� ¯ ´¶

تقرير أيبك السنوي 
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ا+د�ة �Pاية   kويH�  jD!�  ¯  ´·
ال�الية¼ ال�fCات   y� ا+د�ة  �Pاية   kويH�  jD!� �ÓÅدة   u� ال�Oد  �eا   èوL�ي  

يلي¼ ما  ا+dمة  نهاية   kيwتع  jم!ص على  ا*ركة  �ل ;  ¯

�ا��ة �و�وÑات  �قييâم  إ�اÑة   yيا��اح  ¯  ´¸
¼yMي 4ا  ال�Oد  ي�Lوe� èا    
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äwالتس ,راكز  الفلسطينية  العربية  الCركة   *
في  وإ�هار�ا  الCركة  قبل   uم ا,ملwكة   Øالأر  tتقيي على  ا,wافقââââة  تم   ،200¸ ابريل   1¹  cبتاري  dا,نعق اجتماعها  في  للCركة  العامة  الهي�ة  قرار   Xجw2
 ،dââاحwال – 500 دولار أمريLي للمتââر   ¶º0 ا,تر ما بين 
عر  tحيث تم تقيي uيdطة م!منين اثنين معتم
العادلة، تم تقييt الأرØ بwا ا,الية بقيمتها   t|اwالق
 oية 2بلLا,ل  äwالظا�ر في حق  tالتقيي إعادة  التقييt في حساÊ احتياطي   äل، و�هر فرââالأق  tââالتقيي اعتماد ¹5§ مu قيمة  الCركة  إدارة   hل�رر مââق  vâوعلي

1,¹¹1,313 دولار أمريLي.

 ¸º0  –  ¸¸0 ما بين  ا,تر  
عر  tتقيي 200º حيث تم  31 ديسمبر  فââي  أعيdââ ت!ميuââ الأرØ كمââا   dفق ا,الية  للتقارير  الdولية  ا,عايير  ;اشياí مع متطلبات 
 tولي رقdال ا=ا
بة  بv معيار  ما يسمح  ا=ا
بية وفق  ا,عالجة  إجراء  الأقل، تم   tالتقيي قيمة   u90§ م اعتماد  الwاحd، وعلى �eا فقd تم  للمتر  أمريLي  دولار 
 t|اwالق  cبتاري  tالتقيي  äفر  oبل  dفق  vوعلي ، ا,wحdة  ا,لLية   äwيرات في حقIالت قا|مة  في  أمريLي  592,299 دولار   oوالبال التIير  أثر   dقي ºª» حيث تم 
 uينت\ ع tكما في 31 ديسمبر 2010، حيث ل Øعادة ت!مين الأرUركة بCقامت ال dي. وقLية 3,553,¹93 دولار أمريLا,ل äwا,الية والظا�رة في حق

.cالتاري بeلك  العادلة  القيمة  على  تIير   ìأ  tالتقيي �eا 

والتروي\  èوالإع� للdعاية   ìاL
 شركة   **
ال�ابتة  ا,wجwدات   tتقيي إعادة   uا,تضم الإدارة   hل�م قرار  على   200¸ ديسمبر   31  cبتاري  dا,نعق  ìالعاد غير  اجتماعها  في  للCركة  العامة  الهي�ة  وافقت 
 ødي تم قيL591,39 دولار أمري¶ o2بل k|فا dبير مستقل ومعتم	 øأنجز ìeال tالتقيي ا,تم�لة بلwحات إع�نية 	ارجية و
يارات، وقd أ�هرت نتا|\ اعادة 
 «èوالإع� للdعاية  بwرباجنdا  ªشركة  التابعة  لCركتها   200¸ عام  نهاية  ا,wجwدات  تلك  ببيع   ìاL
 شركة  قامت  ا,لLية.   äwحق  uم} مستقل   dبن في 
	�ل  وتم   ، التابعة  وشركتها  والتروي\   èوالإع� للdعاية   ìاL
 لCركة  ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق  uم البيع  �فقة  على  ترتبت  التي   oا,بال كافة  ا
تبعاد  تم   dوق
الأعwام 2010 و2009 و200º و200¹ ت!فيk احتياطي اعادة التقييt لبعk ا,wجwدات ال�ابتة ا,ست!dمة مu قبل الCركة 2بلo ¸9¶,¸11 و¸9¶,¸11 
 í200 و200¹ ;اشياº ام 2010 و2009 وwل الأع�	دات wجw,ا øeله ìwالسن åته�
التwالي ;�ل قيمة الا و¸9¶,¸11 و13º,¶12 دولار أمريLي على 

ا,الية. للتقارير  الdولية  ا,عايير  متطلبات  مع 

والبروفي�ت الأ,نيwم  لصناعة  الwطنية  الCركة   ***
العادلة و�هر  بقيمتها  ا,الية   t|اwبالق وإ�هار�ا  الCركة  قبل   uم ا,ملwكة  الأرا{ي   tتقيي ا,wافقة على  تم   2010 العام  للCركة 	�ل  العامة  الهي�ة  قرار   Xجw2

أمريLي. ا,لLية 2بلo 9,525¸¸ دولار   äwالظا�ر في حق  tالتقيي إعادة  احتياطي   Êفي حسا tالتقيي  äفر

nا��  ¯ �ا��ة  �و�وÑات  �قييâم  إ�اÑة   yيا��اح  ¯  ´¸
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الم�يHات  b�Ó  sN��  ¯  ´¹
¼yMد 4ا يO�         ي�Lوe� èا ال



ȎȌ تقرير أيبك السنوي 2010

الموحدة المالية  القوائم  حول  إيضاحات 

N�êو�ية إÑاÓية   pيÓاD�  ¯  ´º
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  
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nيÔو�ê  nي�  pيÓاD� ¯ ´»
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  

nي�Mل �و�fة � �الية  �و�وÑات   Ïا�ÓÅ  ¯  µ²
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي  
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yا�Dال�  ¯ ëf	Å  pيÓاD� ¯ µ³
¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي

�ا�Hة  الد	 ¯ s��fات  ´f} ¯ µي�ة 
�M�Tة {fي�ية  �و�وÑات   ¯  Å

¼yMي 4ا  ال�Oد  �eا   èوL�ي

 . íتفادة منها مستقب�
الCركات مu الا  øe� إدارة  uم تيقdنها غير مادية ولعwالتابعة ك الCركات   kلبع يتt احتساÊ مwجwدات {ريبية مTجلة   tل  ¯

كمايلي¼ �ي  ا,Tجلة  الضريبية  ا,wجwدات   Êحسا على  ا*ركة   èإ

 . íتفادة منها مستقب�
الCركات مu الا  øe� إدارة  uم تيقdنها غير مادية ولعwالتابعة ك الCركات   kلبع يتt احتساÊ مwجwدات {ريبية مTجلة   tل  ¯
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s	الد ¯ �!f} jDي�ة   Ê
¼yMا يN� y� s	ة الد�إè ا*�fة ا*ا�Mة �f} jD!� xMي

s	الد f} ãêfD� ¯ Îي�ة 
¼yMا ي� s	ة الدNائ� y� ةfا�Gال s	ة الد��f} sي; 

 .2009 العام  نهاية  الd	ل حتى  دا|رة {ريبة  مع  نها|ية  بUجراء تسwية  القابضة»  ل�
ت�مار ªالCركة  الفلسطينية  العربية  الCركة  قامت   ¯

التابعة¼ للCركات  الضريبي  الw{ع  التالي  الجdول  يبين   ¯

nا�� �ا�Hة  ¯  – ��fات   s	الد ´f} ¯ µي�ة 

م!الصة نها|ية لIاية العاما
tâââââââââââââââââââ الCركââââââââââââââââââââââââââââââة

2009شركة يwنيبال للت�ارة العامة
200ºشركة 
Lاì للdعاية والاع�è والتروي\

2009شركة التwريdات وا+dمات الطبية 
200ºالCركة الwطنية لصناعة الا,نيwم والبروفي�ت

200ºالCركة الفلسطينية للسيارات
dوالتبري uركة العربية الفلسطينية للت!زيC2005ال

äwركة العربية الفلسطينية ,راكز التسC2009ال
200º ¯2005شركة 
نيwرة للصناعات الeIا|ية ªالأردè – فلسطين»

إعفاء {ريبي حتى 2003شركة مصنع اري ا للمياø الص ية وا,عdنية 

ست في ¸1 نwفمبر 200ºالCركة العربية الفلسطينية لقطع الIيار و	dمات ا,ركباتSت
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 7�S�ال � u��fات  �Fال�ة   –  µµ
كهربا|ي   Õا;  vبب
 كبير  حريق  إلى   2009  wماي  15  cبتاري العيزرية  مdينة  في   u|اLال فلسطين   – الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة  مصنع   Øتعر
تSمين على  بwليصة  في  اكتتبت   dق الCركة  إدارة  وكانت  الإنتاe� .Îا   l	 tيض ìeال ا,بنى  في  وأ{رار جسيمة  بالLامل   Îالإنتا  l	 تلف إلى   ëاد
عا,ية،  تSمين  شركات   ëdل تSمينها  ومعاد  أمريLي  دولار   ¹,9¶0,000 مقdار�ا  تSمينية  بتIطية   «Û.م.Öª للتSمين   äرC,ا شركة   ëdل مwجwداتها 

بالإ{افة إلى حصwل الCركة على تSمين 	سارة أرباÏ 2بلo 250,000 دولار أمريLي.

ا,تضررة  للمwجwدات  الdفترية  القيمة  �ل ; أمريLي  دولار   2,¶ºº,93¹  oمبل لل ريق  نتي�ة  الCركة  تLبdتها  التي  ا+سا|ر  قيمة  بلIت   dوق
والتي  التSمين  ببwليصة  ا,Iطى  الفا|ت  الربح   uوع ا*ريق   uع النا)ة  الأ{رار   uع  kيwبالتع التSمين  شركة  2طالبة  الCركة  إدارة  وقامت  �eا  با*ريق، 
 ìeوال  Ïالأربا بwليصة 	سارة  ومل ق   2009  hأغسط  2¶  cبتاري ا+سارة   uم!م تقرير  على   íبناءا أمريLي  دولار   3,153,909  o2بل تقdير�ا  تم 

التابعة.  الCركة  لها  تعر{ت  التي  ا+سا|ر  كافة  تIطي  التSمين  بwليصة   èوأ كهربا|ي   Õا;  w� لل ريق  الر|يسي   Xالسب  èأ  uتضم

عقwد  بUبرام  قامت  كما  ا,الي،   kيwالتع  o2بل التSمين  شركة  ,طالبة  ال�Ôمة  الإجراءات  كافة   Òبات!ا الCركة  إدارة  قامت  ا*ريق  حادثة   cلتاري  íلاحقا
الCركة  إدارة  ا
تطاعت   dفق وبeلك  الCركات،   øe� مصانع  في  الCركة  تنت�ها  التي   ãالأ�نا م!تلف   Îلإنتا منافسة  م لية  شركات  مع   Îإنتا

تwقف.  èدو 2نت�اتها   äwالس  dوتزوي  Îالإنتا في  الا
تمرار  على  ا=افظة 

معdات  شراء  لتمwيل  فلسطين  في  ا=لية   åwالبن  dأح  uم بنLي   Øقر على  فلسطين   – الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة  حصلت   ëر	أ جهة   uوم
.uL4 وقت Ûر
الانتاÎ في أ  ãت�نا
ا وبالتالي   vيلICا,صنع وت بناء  وماكينات جdيdة ولإعادة 

ا,ركز  التSمين 2بلo 1,950,000 دولار أمريLي والìe يظهر {مu قا|مة  23 نwفمبر 2009 بتwقيع م!الصة نها|ية مع شركة   cركة بتاريCقامت ال
التي قd تضررت بdرجات متفاوتة جراء ا*ريق، وشملت ا,!الصة أحقية  ا,الي ا,wحdة وÒلك كتعwيk نها|ي عu 	سا|ر ا¡لات والبضا|ع وا,باني 
والتي  با*ريق  تضررت  التي  ا¡لات   kبع  Ï��Uب الCركة  قامت   dوق الCركة،  ملLية   uم} با*ريق  ا,تضررة  ا¡لات  جميع  على  بالإبقاء  الCركة 
 º¸1,550  oمبل  dيdالج  Îالإنتا  l	 مع    t|يت� و2ا   Îل نتا ت�Sيلها  لإعادة  نتي�ة  الCركة  'ملتها  التي   oا,بال الى  بالا{افة  الdفترية  قيمتها   oتبل
احتمالات  ,wاجهة  ا,ست قة  ا,صاريف   uي {مLأمري º3¶,3¶1 دولار   o2بل  k|فا الإبقاء على  مع  ا,eكwر   oا,بل أمريLي، حيث تم ر
ملة  دولار 

تطرأ.  dق إ{افية  مصاريف  لأية  ت�Sيلها  ا,عاد  ا¡لات   Øتعر

ا=�MNâة êا�ل�gا�ات  �Hا�دية  ال�gا�ات   ¯  µ¶
يلي¼ ما  في  تتم�ل  تعاقdية  التزامات  ا,الية   t|اwالق  cبتاري الCركة  على   èكا  ¼ íأولا

وا,عdنية¼  الص ية   øللميا أري ا  مصنع  شركة  مwجwدات  بيع  �فقة   ¯  1
على  و'فظت  البيع  عملية  على  اعتر{ت  التي  للتSمين  الأ�لية  ا,�مwعة  عdا  ªفيما  وا,عdنية  الص ية   øللميا أري ا  مصنع  شركة   wمسا�م  e!ات
مwجwدات  ببيع   íقرارا  2005 اكتwبر   2¶  cبتاري  dا,نعق  ìالعاد غير   tاجتماعه في  الCركة»  مال   Õرأ  tه
أ  uم  §15 حwالي  ;لك   – القرار 
ªشركة  ا+فيفة  للمCروبات  الفلسطينية  ا,�مwعة  شركة  الى   «ìار�الت  t
والا للCركة  ا,ملwكة  الت�ارية  والع�مات   Îالإنتا  l	ª الCركة 
وا,عdنية»  الص ية   øللميا أري ا  مصنع  ªشركة  الCركة  بين  وشراء  بيع  اتفاقية  تwقيع   2005 ديسمبر   19  cبتاري وتم  	ص�wية»،  مسا�مة 
ا,عرفة  الCركة  مwجwدات   uع والتناÔل   Üوفرا ببيع  الCركة  قيام  الاتفاقية   Xجw2 تم   dوق ا+فيفة.  للمCروبات  الفلسطينية  ا,�مwعة  وشركة 
قانwنية  شا|بة  أية  أو  ح�ز  أو   uر�  ìأ  uم و	الصة  	الية   ëر	أ ثابتة  ومwجwدات  الت�ارية  والع�مات   Îالانتا  l	 �ل ; والتي  ل�تفاقية  2ل ق 

نwات   «5ª مdار  على  يسdد  أمريLي  دولار   900,000  oمبل مقابل  عليها»  ا,قام  والبناء   Øالأر عdا  ªفيما  ثالث   ãطر  ìلأ  äwحق وأية 
 200¸ ديسمبر   30  cتاري  uم  íاءdابت  íياwن
 تdفع  أمريLي  دولار   1º0,000 منها  كل  قيمة  الأجل»  طwيلة  ªشيLات  دفعات   «5ª  Xجw2
 ìترCللم {ريبية  فاتwرة  بd�Uار  البا|ع  ويلتزم  ا,رفقة،  ا,الية   t|اwالق في  ا*الية  قيمتها  بصافي  إ�هار�ا  تم  والتي   2010 ديسمبر   30 ولIاية 

ا,ضافâة.   القيمة  {ريبة  إلى  بالإ{افة   oبا,بل
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يلي¼  ما  على  الاتفاقية،  نصت   dوق �eا 
و{ع  نتي�ة   vعمل تعطل  أو   ìترC,با تل ق   dق أ{رار  أية   uع  ìترC,ا  kيwبتع ويلتزم   ،ÛwيCبال 4لwكة  ا,صنع  عليها  ا,قام   Øالأر  èSب البا|ع  يقر   ¯ أ  
 .íر على 12 شهراwكe,ا oا,بل بالCهwر بقسمة   kيwالتع  Xي، وي تسL90 ألف دولار أمري øارdأقصى مق d لك بÒو ÛwيCال ملLية الأرØ على 

Ê ¯ يلتزم ا,Cترì بت رير بwليصة تSمين للعقار بسقف أقصاø ¹50,000 دولار أمريLي، وتCمل البwليصة التSمين {d أ	طار ا*ريق والسرقة والزلاÔل 
والزوابع والعwا�ف والفيضاè وارتطام ا,ركبات و
قÙw الطا|رات وانف�ار الأنابيX والانف�ارات ب يث يèwL البا|ع ا,ستفيd الwحيd مu البwليصة، 
 ÍارwLالسرقة وا*ريق وال  d} داتwجwللم بwليصة تSمين شاملة  يلتزم بت رير   ìترC,ا  èفا بالLامل،  ا,wجwدات ا=dد لt يسdد   uثم èا �eا وطا,ا 

الاتفاقية.   Xجw2 vل  dيتر�  ìeال  d لل  ìترC,ا منها مu 	�ل   íاdالبا|ع مستفي  èwLوي البwليصة   uم  dا,ستفي  ìترC,ا  èwLب يث ي الطبيعية 

.ìترCللم  èwLت الأولwية   èUف الاتفاقية  تwقيع   cتاري  uم  hا+م السنwات  فترة  العقار 	�ل  بيع  البا|ع  قرر  إÒا   ¯   Î

ا,رفقة. ا,wحdة  ا,الية   t|اwالق في  تظهر  ا,باعة لا  ا,wجwدات   èأ د  ¯ 

الت�ارì للCركة ومwجwدات أ	رë تتم�ل في 'قيق   t
الت�ارية والا ا,ياø والع�مات  إنتاÎ تعب�ة   l	 ل في بيع�الCركة ا,ستقبلية تتم �â ¯ إè 	طة 
السنwات  ا,الي ورب يتها 	�ل  الCركة  لw{ع  التنفيeية  الإدارة  قبل   uاد�ا مdإع التي تم  ا,تاحة  البdا|ل  ا+سا|ر في �ل درا
ة   uم uL4 رdق أقل 
النقìd الإي�ابي لسdاد مdيwنية الCركة لLافة الأطراã مu بنåw ومwرديu، بالإ{افة إلى ا
ت�Iل ا,wارد  التdفق   uتفادة م
القادمة، والا  hا+م

مرب ة.  ëر	أ اقتصادية  نCاطات  في  والا
ت�مار  ا,تاحة 

 èUف vالفلسطيني، وعلي äwركة 2ا يت�ءم مع الفر× ا,تاحة في السCعمليات ال ãت�نا
لeلك، فقd قامت الإدارة بw{ع 	طة تفصيلية مu أجل ا
 Êبالانس ا التwقعات  �ل  في   íا�wص	و أري ا  منطقة  في  ا=لي  الزراعي  ا,�تمع  حاجة  تتناول   ëوdج درا
ات  إجراء  على   íحاليا تعLف  الإدارة 
الزراعية،  ا,نت�ات  تصنيع  م�ال  في  ل�
ت�مار  أفضل  فر×  تwفر  وبالتالي  أري ا  2 افظة  ا=يطة  الزراعية  ا,ستwطنات  منطقة   uم الإ
را|يلي 
ا,الية   t|اwالق في  ا,dرجة   tالقي بين  ج�wرية   äارwف وجwد  عdم   tالتقيي نتا|\  أ�هرت  حيث  والأرا{ي  للمباني   tتقيي بUجراء  الCركة  قامت  كما 
منظمة  م�ل  م!تلفة  معينة  ب�هات  بالاتصال   íحاليا تقwم  الإدارة   èUف  ،ëر	أ مu جهة   .uا,!م تقرير  في  ا,dرجة   tوالقي ا,wجwدات   øeله للCركة 

.øأع� ورد  ما  لت قيق  شاملة  	طة  و{ع  أجل   uم الفلسطينية  الزراعية  الإغاثة 

وا,عdنية¼ الص ية   øللميا أري ا  مصنع  شركة  مصنع  بناء  بيع  �فقة   ¯   2
ا,صنع  بناء  ببيع   íقرارا  2009  wنيwي  21  cبتاري  dا,نعق  ìالعاد غير   tاجتماعه في  وا,عdنية  الص ية   øللميا أري ا  مصنع  شركة   wمسا�م  e!أت
اتفاقية  تwقيع   2009  wليwي  1¶  cبتاري وتم  أري ا،  قضاء  النwيعمة،  قرية   uم العمارة  مwقع   «11ª  tرق  Øwح  uم  «15ª  tرق عليها  ا,قام   Øوالأر
ا,صنع  بناء  ببيع  الCركة  قيام  الاتفاقية   Xجw2 تم   dوق الwطنية.  ا,Cروبات  وشركة  وا,عdنية»   øللميا أري ا  مصنع  ªشركة  الCركة  بين  وشراء  بيع 
أو ح�Ôwات  و±  ر�wنات   ìأ  uم  jال	ال و	العقار   èوأ أري ا  مdينة  في  الأرا{ي  دا|رة تس�يل   ëdل عنها  والتناÔل   Üوالفرا عليها  ا,قام   Øوالأر
لا   oبا,بل  ìترCللم {ريبية  فاتwرة  بd�Uار  البا|ع  ويلتزم  العقار،  لقيمة   íونها|يا  íكام�  íاdيdتس أمريLي  دولار   º¸0,000 مقابل  قانwنية  شا|بة  و±أو 

التالية¼  الأمwر  يقر   èأ الى  بالا{افة  بdفعها   ìترC,ا يلتزم  والتي  ا,ضافة  القيمة  {ريبة  تCمل 
العادية. العامة غير   vو�ي�ت vإدارت  hل�قبل م uمة مÔال� والقرارات  ا,wافقات  أنv حصل على جميع   ̄ أ 

ال�Ôمة. ا,wافقات والقرارات  بالتwقيع على �øe الاتفاقية قd حصل على جميع   Øwا,ف èأ  ̄  Ê

العقار.  j!ية 2ا يdالبل  uمة مÒ براءة للبلdية وكeلك ا*صwل على  أية مست قات   dيdيلتزم بتس vأن  ¯ Î

.Øا,قام على الأر با,صنع  ا,تعلقة  والLهرباء   øبا,يا  åالاشترا أنv مسTول عu جميع مست قات عقwد   ̄ د 

�eا وقd تم إ;ام عملية البيع 	�ل العام 2010.

nا��  ¯ ا=�MNâة  êا�ل�gا�ات  �Hا�دية  ال�gا�ات   ¯  µ¶
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يلي¼ كما  تفا�يلها   ëر	أ تطرأ   èأ  uL4 التزامات  ا,الي  ا,ركز  قا|مة   cبتاري الCركة  على   èكا  ¼ íثانيا

القضايâââââا  ¯  µ·
الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة   ¯ أ 

على   Xيترت  uل  vأن الCركة  وإدارة  القانwني  ا,ستCار   ìوبرأ أردني،  دينار   11,291 بقيمة  الeIا|ية  للصناعات  
نيwرة  شركة   d} مقامة  قضايا  �نالك 
 .ìعاوdال  øe� لقاء التزامات  أية  الCركة 


نwات 
ابقة و�ي ¸200و200¹و200º وقd تم  uدينار أردني ع º¸5,211 oل وا,بيعات 2بل	dقبل دا|رة ال uلك، �نالك مطالبات مÒ وبالإ{افة إلى
 èUف الCركة  وإدارة  الضريبي  ا,ستCار   ìوبرأ الd	ل.  بdاية {ريبة  وم Lمة   ãت�نا
ا لëd م Lمة  النظر   dقي القضايا  وماÔالت  ا,طالبات   øe�  ãت�نا
ا

ا,طالبات.  øe� جراء uتطرأ م dالتزامات ق أية  ا,ر�wدة كافية ,wاجهة  ا,!صصات 

 äwالتس ,راكز  الفلسطينية  العربية  الCركة   ¯  Ê
وإدارة  القانwني  ا,ستCار   ìوبرأ أردني متم�لة 2طالبات عمالية  بقيمة 5¹2,¶2 دينار   äwالتس ,راكز  الفلسطينية  العربية  الCركة   d} نالك قضايا مقامة�

.ìعاوdال  øe� التزامات لقاء أية  أنv لu يترتX على الCركة  الCركة 

وا,عdنية الص ية   øللميا أري ا  مصنع  شركة   ¯  Î
الC!صية   vبصفت العقاد  علي   dالسي  d} قضية للتSمين»  الأ�لية  ا,�مwعة  الCركة ªشركة  مال   Õرأ  uم  §15  âل ا,الك   tا,سا� أقام   ،200º 	�ل 
نة 
 wوعض مسا�مة  بصفتها  ªأيبك»  ل�
ت�مار  الفلسطينية  العربية  الCركة  السادة   d}و الص ية،   øللميا أري ا  مصنع  شركة  إدارة   hل�م  hر|ي  vوبصفت
العقاد، يطالX مu 	�لها تعwيضاí مقdار511,59º ø دينار أردني 
يم�ل  م�لh إدارة في شركة مصنع أري ا للمياø الص ية و3�لها السيd طارä عمر 
بيع مwجwدات  ويعترØ على �فقة  ا+سا|ر  الى نwCء  أدت  التي  الCركة  إدارة  يعترØ على  ا,dعي   èأ الCركة حيث  مال   Õفي رأ ا,dعي  قيمة مسا�مة 

.íابقا
 الCركة 

 Xمراق  ëdل عليها   Øا,عتر القرارات  كافة  تwثيق  في {wء  ا,�ال  �eا  في  أر{ية �لبة  على  تقف  الCركة   èUف القانwني،  ومستCار�ا  الCركة  إدارة   ìبرأ
الCركات.

nا��  ¯ ا=�MNâة  êا�ل�gا�ات  �Hا�دية  ال�gا�ات   ¯  µ¶
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الHاÑلة القيNâة  �ويات "�  ¯  µ¸
ي لل الجdول التالي الأدوات ا,الية ا,س�لة بالقيمة العادلة ا
تناداí إلى طريقة التقييt، حيث يتt تعريف ا,ستwيات ا,!تلفة على الن w التالي¼

ا,ستëw 1¼ الأ
عار ا,علنة ªغير ا,عdلة» لأ�wل أو التزامات متطابقة في أ
wاä نCطة½
ا,ستëw 2¼ معلwمات غير السعر ا,علu ا,تضمu في ا,ستëw 1 الìe يتt ر�ød ل��ل أو الالتزام، 
wاء بصwرة مباشرة ªم�ل الأ
عار» أو غير مباشرة 

ªأì مCتقة مu الأ
عار»½
ا,ستëw 3¼ معلwمات عu الأ�ل أو الالتزام لا تستنd إلى تلك ا,ر�wدة مu السª äwمعلwمات غير �ا�رة».

 oوتبل vâعلي dل يعتمââLCالعادلة لها ب القيمة   Õقيا íر عملياeلفة حيث يتعLقية بالw
التي لا يتwفر لها أ
عââار  ا,الية ا,تwفرة للبيâع  ¯ تظهر ا,wجwدات 
قيمتهâا 3º¹,521,¶ دولار أمريLي كمâا في 31 ديسمبر 2010 مقابل 3,929,550 دولار أمريLي كما في 31 ديسمبر 2009.

H� ¯ µ¹ا��ت �f�Å nاÒ ãات ���ة 
يلي¼ كما  بيانها  بالCركة  ع�قة  Òات  مع جهات  التالية  ا,عام�ت  باجراء  2010و2009  العام  الCركة 	�ل  قامت   ¯ أ 

أمريLي   دولار   2,9º3,9¹¹  vعwم�م ما  لها  التابعة  والCركات  القابضة  للCركة  العليا  التنفيeية  ل دارة   ëر	الأ وا,نافع  وا,LافRت   Xالروات بلIت   ¯  Ê
.«2009 للعام  أمريLي  25ª 2010¶,3¸¸,2 دولار  للعام 

 oوتبل vâعلي dل يعتمââLCالعادلة لها ب القيمة   Õقيا íر عملياeلفة حيث يتعLقية بالw
التي لا يتwفر لها أ
عââار  ا,الية ا,تwفرة للبيâع  ¯ تظهر ا,wجwدات 
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yا�Fالق  sيM �ال  ¯  µº
الCركة   فيما يلي معلwمات عu قطاعات أعمال          

        مÔwعة حسX الأنCطة¼

ȏȊ
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fة الم!ا�ÓاÑإ ¯ µ»
Å ¯ إÑاÓة �!ا�ÕÅÓ f المال 

ا,لLية   äwحق بين  الأم�ل   èاÔwالت 'قيق  	�ل   uم ا,صالح   Êلأ� ا  d|العا  tوتعظي الا
تمرار  على  قdرتها   uم  dكSللت مالها   Õرأ بUدارة  الCركة  تقwم 
العام  	�ل   Ûwفd,ا ا,ال   Õرأ بزيادة  الCركة  قامت   dوق الاقتصادية   Ûبالأو{ا التIيرات  {wء  في   vيلdوتع ا,ال   Õرأ بUدارة  الCركة  تقwم  كما   .uيdوال
ت�wيات  على  بناء  مستمر  بLCل  ا,ال   Õرأ �يLل  مراجعة   tويت أمريLي.  دولار   ¶5,¶¸3,0º9 ليصبح  أمريLي  دولار   1,92¸,519  o2بل  2010

للCركة. العامة  الهي�ة  ومwافقة  الإدارة   hل�م

ا,لLية كما في 31 ديسمبر 2010 و2009¼  äwالى حق ا,طلwبات  التالي نسبة  الجdââول   uâيâيب

ال"يولة  fا�!�  ¯  Ê
م!اطر السيwلة، والتي تعرã أيضاí 2!اطر التمwيل، �ي ا,!اطر التي تتم�ل بالصعwبة التي 
تwاجهها الCركة فيما يتعلق بتwفير الأمwال ال�Ôمة للwفاء 
الفعلية  النقdية  للتdفقات  ا,ستمرة  والرقابة  بنLية  وتسهي�ت  احتياطيات  على   Úا*فا طريق   uع السيwلة  م!اطر  بUدارة  الCركة  وتقwم  بالالتزامات 
مالية  ومwجwدات   åwالبن  ëdل بSر�dة  مست�مرة  الCركة  أمwال   uم جزء   èأ كما  ا,الية.  ا,طلwبات  مع  ا,الية  ا,wجwدات  ا
ت قاقات  ومwاءمة  وا,تنبSة 

السيwلة. وإدارة  الأجل  
طة wومت قصيرة  التمwيل  2تطلبات  للwفاء  الت صيل و�ي جا�زة   t
بر والCيLات  ا,dينة   5eوال للمتاجرة 

èا�ئ;ا  fا�!� ¯ Î
 ãة التعامل مع أطرا
التعاقdية 4ا يسبX 	سا|ر للCركة. �eا وتتبع الCركة 
يا  vفاء بالتزاماتwر بال	ا¡ ãالطر äفا	تتعلق 2!اطر إ èم!اطر الا|تما
الwفاء  عdم   uع الناجمة  ا,الية  ا+سا|ر  	طر  ت!فيف  أجل   uم وÒلك   ،íبا
منا Òلك   èكا حي�ما  كافية  على {مانات  لل صwل  بالإ{افة   íا|تمانيا م�Tلة 

بالالتزامات.

�ام  تركز  �ل ; لا   vمLح في  وما   dوالنق الت صيل،   t
بر الCيLات  ا,dينة،   5eال  uم أ
ا
ي  بLCل   èwLتت والتي  ا,الية  الCركة  مwجwدات   èأ كما 
إ|تمانية �ارمة حيث  رقابة  ا=افظة على   tويت الجIرافية كما   tومناطقه العم�ء  وا
ع بين تصنيفات  منتCريu بLCل   èwينd,ا  èأ الإ|تماè كما  ,!اطر 

الا|تماè لLل عميل على حëd بLCل مستمر. مراقبة حdود   tيت
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�يةO�aا ال�NHت   fا�!�  ¯   Ñ
الأجنبية. العملة   ãعار �ر
Sب للتIيرات  نتي�ة  ا,الية  الأداة  قيمة  بالتIير في  ا,تعلق  ا+طر  العملة �Ò wلك  إè 	طر 

النقdية   وا,طلwبات  النقdية  للمwجwدات  الdفترية   tالقي  èوا واليwرو.  بالCيقل  بالdينار،  �ي  الأجنبية  بالعم�ت  للCركة  الر|يسية  العم�ت   èا كما 
ا,الي �ي كما يلي¼ ا,ركز  قا|مة   cتاري للCركة كما في  الأجنبية  بالعم�ت 

 äwل وحق	dال قا|مة  تTثر على  والتي  2010و2009  للعامين  العملة   Ûwن  Xحس ãالصر في 
عر  التIير  ا,عر{ة ,!اطر  لل سابات  ا*سا
ية  إè 'ليل 
يلي¼ ا,لLية �ي كما 

الdينار الأردني مقابل الdولار الأمريLي   ãعر �ر
التIير في   uلك عÒي وLولار الأمريdم!اطر نا)ة مقابل ال dجwلا ي vركة أنCإدارة ال dا وتعتقe�
الأمريLي. بالdولار   Ùwمرب الأردني  الdينار   èأ  èwك

الJائدة  fH
  fا�!�  ¯  â�
السwقية. الفا|dة  للتIيرات 2عdلات  نتي�ة  ا,الية  الأداة  بقيمة  بالتIير  ا,تعلقة  ا,!اطر  �ي  الفا|dة  م!اطر 
عر 

والتمwيل  ا*الية  ا,راكز   dيd(و التمwيل  إعادة  م�ل  ا,!تلفة  ا+يارات   tتقيي  tويت مستمر،  بLCل  الفا|dة  
عر  ,!اطر  تعر{ها  بUدارة  الCركة  تقwم 
البdيل.

 dأع كما  ا,الية   t|اwالق  cبتاري والwدا|ع  الdا|نة   åwوالبن البنLية   Øبالقرو ا,تعلقة  الفا|dة  لأ
عار   Øللتعر  íوفقا  øأدنا ا*سا
ية  'اليل   dيd'  tويت �eا 
الت ليل على فرØ أè مبلo الإلتزام القا|t بتاريc القwا|t ا,الية كاè قا|ماí طwال العام، ويتt ا
ت!dام Ôيادة أو نقj 2قdار 1ª§» والتي ;�ل تقييt إدارة 

الفا|dة. 2عdلات  وا,قبwل  ا=تمل  للتIير  الCركة 

nا�� ¯ fة الم!ا�ÓاÑإ ¯ µ»
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Pمaا ÓاH
Å fا�!� ¯  ê
تنwيع  طريق   uع ا,!اطر   øe� إدارة  على  الCركة  وتعمل   .tه
الأ في  ل�
ت�مارات  العادلة  القيمة  في  التIير   dعن  tه
الأ أ
عار  م!اطر  تنت\ 

فلسطين. بwر�ة  في  مdرجة  الCركة  ;لLها  التي   tه
الأ ا
ت�مارات   tمعظ اقتصادية،  وقطاعات  جIرافية  مناطق  عdة  في  الا
ت�مارات 

êال"ياÑة ا�ح��ل   fا�!� ¯  Ô
السا|dة   Ûالأو{ا  Xبسب عنف  وأعمال   Ïاجتيا عمليات   uم الفلسطينية  السلطة  مناطق  لها   Øتتعر التي  با,!اطر  تتعلق  والسيادة  الاحت�ل  م!اطر 
الفلسطينية  العربية  للCركة  التابعة  الCركات  أعمال   tمعظ  èأ  èwوك ا,ناطق  تلك  في  ل�عمال  وتعليق  للت�wال  اجراءات وحظر   uم يتبعها  وما   åنا�

ا,!اطر. لتلك  معر{ة  فهي  الفلسطينية  السلطة  مناطق  في  مwجwدة  القابضة»  ªالCركة  ل�
ت�مار 

تلك  �ل ,  Øالتعر ت!فيف 	طر  على  تعمل  
يا
ات  وإداراتها  القابضة»  ªالCركة  ل�
ت�مار  الفلسطينية  العربية  للCركة  التابعة  الCركات  وتتبع  �eا 
ا,ناطق  جميع  على  التÔwيع  ومناطق  ومستwدعاتها  ا,نRCت  تÔwيع  	�ل   uم وÒلك  عنها  الناجمة  ا,الية  ا+سا|ر  	طر  ت!فيف  أجل   uم وÒلك  ا,!اطر 

ا,!اطر.   كافة   d} مينSت  jالwبب مIطية  ا,ناطق  تلك  في  ا,wجwدة  التابعة  الCركات  منRCت  وإè جميع  الفلسطينية،  للسلطة  التابعة 

nا�� ¯ fة الم!ا�ÓاÑإ ¯ µ»
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لO"Mة  b�fال  u� ال"Pم  ¯ حDة   ¶²

2010 ، تم Ôيادة رأÕ مال   wنيwي  10  cبتاري  dا,نعق  ìالعاد للCركة في إجتماعها غير  العامة  الهي�ة  قرار   Xجw2 «Ê 1ª Ïيرد في الإيضا ¯ كما 
 tه
أ تÔwيع   uة ع�نتي الأ
هt �ي  في  الزيادة   èأ  èwي وكLأمري 3,0º9¸¶,5¶ دولار  ليصبح  أمريLي  519,¸1,92 دولار   o2بل  Ûwفd,ا الCركة 

 .tه
 ¶3,31¹,¹02   uع íا}wع  tه
 ¶5,¶¸3,0º9 ليصبح   2009 للعام  ا,رجح   l
wا,ت تعdيل  من ة تم 
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yا�fI)ا  nيÔو�ال  ¯  ¶³
و2009¼  2010 ل�عwام   øأدنا الجdول  في  يرد  ما  با
ت�ناء  الفلسطينية  السلطة  منطقة  في  تتمركز  التابعة  الCركات  جميع   èإ  
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