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 تقرير أيبك السنوي 2010

مين، سا السادة ا

ادرنا العاملة،  ركة بفضل ك احات التي حققتها ال أيبك لعام 2010، بن مار  ت ركة العربية الفلسطينية ل ي التقرير السن لل ع بين أي ر لي، أ أ إن ل
 . تفانية في عملها، وبفضل دعم وثقت العالية بالطاق الإدار ا

نافسة  نا  ي، و ف ا ل العام ا أيبك  ات  هر جليا في أح أ إنجا ية، الأمر ال  ا عا ع شركت لتصل إلى أ تمرارا في ت إ عام 2010 شه ا
بر شركة  أكت ري أول ا في ت أيبك على أثر ن جامبل في ثمانية دول إفريقية. وأطلقت  بروكتر  ات شركة  نت صر  يع ا ل على حق الت ص كبيرة لل

. اميرو ا ال نيبال و وغر إفريقيا ومقر ي

 ، اميرو ر م 100 ملي ش يعي في دول ال ، لأك ن جامبل بروكتر  ات  يع منت دة في ت مات عالية الج ة مهمة تق  ي ركة الج لى ال تت و
مي وبرنسبي. او ت رية  ، وجمه ن طى، ال رية إفريقيا ال اد، جمه ، ت اب ية، ال ا ت قراطية، غينيا الا ن ال رية ال جمه

، باشرت ببناء أكبر مركز  لت 19  كية في فلسطين، نسبة  و ته يع السلع الا نيبال، أ شركات ت قيق شركة ي ، فبع  ا ا اتنا عن  قف إنجا ول تت
رعها. فضل الطر وأ نها، وب مات لزبا ح التقنيات، لتق أفضل ا هز ب يع م ت

ل كامل م حيث  ، بع أ تعافت ب ي في فلسطين والأرد ي صنعين الج ة با ي ط إنتا ج يل  ل عام 2010، بت أت  رة ب ني رك أ شركة  وأب
ا في الس الإقليمي. اج دية، ما يعز ت ا في السع ي صنع فلسطين في شهر أيار 2009، كما أطلقت فرعا ج ريق ال ح  طاقاتها الإنتاجية بع ا

33 ملي دولار، إلا أ  لت 20  أ ما يعادل  ، ورغ أ نسبة النم في مبيعاتها و أيبك ركة  ات وتطلعات عام  كبير ل ل إنجا ي، ب ا لق كا العام ا
. مال كافة الطاق الإدار ي  ادت بقيمة 00 ألف دولار ع العام السابق، و الأمر ا الأربا فق 

ي  ي د مصنعين ج ج رة، نظرا ل ني ,1 ملي دولار أغلبها في شركة  ته ب  يادة مصاريف الا قعات،  إيعا إلى  هر ما دو الت افي الأربا ال  إ 
,1 ملي دولار  يل ب  يادة مصاريف التم افة إلى  ر. بالإ دية والجزا ة العربية السع مل رة في ا ني يع مبيعات  راكز ت يسية  ر الت سا في الأرد وفلسطين، وا

عة. م ركات التابعة للم ال العامل العا إلى النم الطبيعي لل مارات ورأ ا ت يل الا ة لزيادة الاقترا لتم نتي
. فض ع إيقا  ل جي كر ب ات مالية ت رتها على تق إنجا م ق مال أيضا، لع يبة ل ا نتا م ب راكز التس  ركة العربية الفلسطينية  هرت ال كما أ

. ا ا الن ة له ر بقيمة 00 ألف دولار نتي سا ا  ب ، بع ت ر في فلسطين والأرد ل ة  صر لب يع ا قة الت نيبال ع شركة ي

ا  ت الأربا قبل الضرا والف مين بنسبة 9,5  لتصل إلى 55 ملي دولار، بينما  سا ما، بزيادة حق ا تطاعت السير ق ركة ا ر، إلا أ ال رغ كل تلك الأم
ك  ية ت هار بيانات مالية ق تمرت أيبك ب 1 ملي دولار. كما ا , ركة و  ل إلى أعلى مست بتاري ال EBITDA بنسبة 3  لل كات  ته والا
ات م  ن ر  عة في غض ع م افة شركات ا ليار دولار مبيعات ل يا ا قيق ر ما لت بات وتستمر بالسير ق طي كافة الصع ركة وشركاتها التابعة بت انية ال إم

قها عام 2009. وقت إط

، بل  ناعة قصة نجا لي في فلسطين فق تطا  امل في العمل. ال ا أيبك ال لاء وتفاني طاق  مية ال ك أ ر شركتنا، ت تصلة بتاري تط و النقا ا
تلفة. ة واقتصادات م ي مارية ج ت في مناطق ا

ر قبل كل شيء. لها، وال نق د التي نب ه ل لل ا ت مين على دعمه ا سا ر السادة ا تام أش وفي ا

                              طار عمر العقاد
ي التنفي ل الإدارة، الر ي م                               ر

ة ا الة  ا
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ة ية ال
تاركة  دة وقيمة،  ات ج مات  ات متميزة و فير منت ت إلى  ركة  ال تتطلع 
ب  ستهلك  ا نا  اف ي لك  ل ة  ونتي تمع.  ا في  اما  ومست ابيا  إي أثرا 
في  وم مر  ست يسمح  ما   ، الس في  ة  الرا ي  ماراتنا  ت ا ت 

ار. د له بالا ركة م  لية التي تعمل ال تمعات ا ركة، وا ال

ة ة ال
ة،  ركات الرا مار بال ت ا والنم ع طريق الا قيق الن ركة إلى  تصب ال

ير الاقتصاد. برات، وتط ارد، ا ل ا لي م  تمع ا وبالتالي تعزيز ا

دة.  قة الج مات فا ات و فير منت ت
بفر   تزوي  إلى  افة  بالإ برة،  ات  و لة  م رية  ب ارد  م يف  ت

. ا ر والن نه م التط ريبية  ت
ورة   ال ان  ج كافة  مع  افق  تت فعالة  عمل  أنظمة  تطبيق  تمرارية  ا

ركة. لل ارية  الت
ستمر.  د للنم ا لبة تق ة مالية  قاع
يير ملم بالاقتصاد   ا ت نطقة لإح انعي القرار با راكة مع  تعزيز ال

الفلسطيني.

ة ة  الم ي ال



Net Sales In US Dollars

يقيا ا إ ي  
عيها على مست  تارة  ة م م لا كية الاتصال بنا  ته اد الا ات ا ة في منت ركة الرا ال ن جامبل  ما قررت شركة بروكتر  ة عن ت الفر ن لق 
انية  ي اء م الزيارات ا ا ابت أ العمل ال ظة الأولى ب داء. ومن الل عة م دول القارة الس م يع في م ا على حق الت ت طة عمل ل ، لتطل منا  العال

. نيبال و وغر إفريقيا ي ة  ي ركة الج يلي لل فصلة وبناء النم الت طة العمل ا ا غر إفريقيا، مرورا ببناء  لأ
ة  ها، كبي و لك له ركزية و دارة ا اميرو كمقر ل تيار ال ما دول إفريقية وتم ا صر ل يع ا ما وقعت أيبك عق الت ا عن ضنية بالن د ا للت الجه ت

يطة. ول ا ا م ال ير لية مقارنة ب ادر ا فر ال مار وت ت عة ل م

ي  ا الفريق وفي وقت قيا اورة، وق قام  نطقة ا اميرو ودول ا ا في فلسطين إلى ال ربة الن ية نقل  ا يز مهمت الأ قيع العق تم فر فريق إدار  ر ت وف
تطر  نا التي  اد الأ ري ا طة ت ع  ركة، وو يل ال مة لت نية ال ركة، والانتهاء م كافة الإجراءات الإدارية والقان يسي لل د الر ست قر وا هيز ا بت
لية م  برات م لك م  مية، و نية وا و القان رية، وال ارد الب يق، وإدارة ا ي م مبيعات وتس ا يف الفريق الإدار الأ اية عام 2011، وت مع ب
ري نظام  قراطية، وت ن ال افيل، وال ن  برا ، ال اب ، ال اميرو ول التالية ال يسيين في ال با ر قيع اتفاقيات تعاو مع  افة إلى ت ، بالإ اميرو ال

. مالي م
ا  ا في  د التي ل يعه ، حيث أثنى على  الجه ول مع أعضاء فريق الإدار س نطقة ا ي ا را فيلي ر ة للسي ل د بزيارة ناج جت  الجه وق ت
ا أ أيبك  ر جي يع، ون قيقي ألا و البيع والت ء العمل ا ق لب ا، ون مت ة عالية ج ي بادرة الج حات م  ا قعات والطم . إ الت الجزء م العال

م. ا الي د كما كانت بع  ل تع
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ي الم ا ال ال



صافي المبيعات بالدولار الأمريكي
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ض وائد ا ا ال و للم ية  ي ا د ا وا ي    ي  و ال د ال ي

ية ا ي ال ية  ي ا ا

ة ال القائ ية ا ي ا  ا
ركة أم  التابعة باحتضانها له ك ركاتها  ع ل ال تستمر أيبك بتق 

ل السمات العامة التالية  ، م  حتى نجاحه

فاءة الصناعية.   ال
 . تطلبات الس طي   الت
دة.  ما الج  أنظمة 
افظة عليها.  ا وا  انتقاء ا
لي.  ا قيق ال الية والت  الإدارة ا
كية.  ته يق السلع الا يع وتس  ت
مع   التام  افق  والت الجنسية  دة  تع ا ركات  ال مع  ميزة  ا قات  الع  

. يه متطلبات العمل ل

و ية ال ي ا  ا
ة على الأ التالية ستن ث أيبك ع فر النم ا تب

افق   ت م  ك  الت ل  م  م  ع م  مار  ت الا قرار  ا  ات يت 
ة  مات أيبك العامة عن النظر إلى أية فر مارية مع  ت الفر الا

ة. ي ج

يزة   ا ات  الأم  يلة  ط مارية  ت الا ة  الفر على  التركيز   
ية في الس لأيبك. تراتي الا

مطابقة   و  ج ات  و ة  ي ج مارية  ت ا ة  فر د  وج حال  في 
ل  ا م  فيز  ركة على  تعمل ال للسمات العامة لأيبك، 
برات وفر العمل  تفادة م  افة إلى الا الي، بالإ ع ا تق ال

ركات التابعة. عة ال م ل م فرة م  ت ا

ية ا ا ا الم م  القي
ي داع  تراتي يار ا قافي لأيبك م قي ومباد   تعمي النم ال

لأعمالها وأعمال شركاتها التابعة. 

على   بني  ا الفريق  لرو  ا  ال ير  التط على  ث  با أيبك  تستمر 
تركة. باد ا القي وا

مة   باد مفه ك م أ  القي وا ة للت ي تابعة ح م أيبك  تق
ومطبقة في جميع شركاتها ول جميع منتسبيها.

ة وي الم ية  ي ا ا
ي  رات منتسبيها ليم ير أنظمة شركاتها وق يث وتط م أيبك بت تق

ل ار م  ير العمل الت جنبا إلى جن مع تط

 . ري يفي والت ير ال ل التط مار بالأفراد م  ت الا

تبنيها   العاملة عبر  ي  ل فضل  ا ل  ا نها  أيبك ك تمرارية  ا
ة. يفي وا ير و ط تط

ة   ببي قة  الع ات  وتطبيقاتها  مات  عل ا جيا  ل ن بت مار  ت الا
العمل.
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2009، تسير  اية عام  ب ليار دولار مبيعات“ مع  ”ا يا  أيبك ر إط  من 
ا مستمرا، حيث  ققة  طت لنفسها، م ال  سار  ركة كل عام في ا ال
للمبيعات  ا  التابعة،  شركاتها  ميع  ب  2010 عام  ل  أيبك  حققت 

لها. ط  ا   1 ال  او 

ة، لا  ي ث ع فر النم الج ل الفريق الإدار بالب ل عام 2010 ان
التركيز  كا  وق  ا  الفلسطيني.  قتصاد  ل ستقرة  ا غير  الظرو  في  يما 
ات  العامة لأيبك  مة مع السمات  نس ية ا تراتي الفر الا د م  على ع

ضافة. ا القيمة 

يا  ية الم ي ا ا

ار تابع لأيبك في القارة الإفريقية  ي كيا  د بت للت  الجه وق ت
ف  ا  الن قيق  حال  وفي   . ية العا جامبل  ن  بروكتر  مع  راكة  بال
قيادة  ج على  يت الأمر،  عية لأيبك. في حقيقة  ن نقلة  ة تعتبر  ط ا  
اك   عرفة لت ية، ودورة ا تراتي ، الا ل الإدار ركة إعادة بناء الهي ال

دولية. إلى  لية  م م شركة  بالانتقال  لة  تم ا ة  ي الج يات  الت
ركة  نظمة، ول إدارة ال د بناء ا إ التركيز على فر النم  أثر على جه
حي  يار ال رات منتسبيها،  ا ير ق مها تط نظمة، وأ تعتبر مبادرات بناء ا
ل الفترة  د  يف  الجه لة وت ا ليار، وتتعه  يا ا قيق ر فيل لت ال

قبلة. ا



كما قامت أيبك في نهاية عام 2010 برعاية فعالية التسلق التي نظمتها جمعية إغاثة أطفال فلسطين، بتسلق متضامنين مع أبناء شعبنا قمة جبل كيلمانجارو في 
تنزانيا، الأعلى في القارة الإفريقية، لجمع أكبر تبرعات لصالح الأطفال الفلسطينيين، حيث تم جمع 539 ألف دولار تبرعات.

ية ا لية ا الم

سات والفعاليات التالية ي م ا ية، قامت أيبك برعاية الع ا ام ا ار الأع على م

طفال ي ل ات و البرنام الريا ط رو  بام رو إنجا برنام تعليمي لل مارم ت ر فلسطين ل م
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ة  عة، يتطل تطبيق معايير إدارية رفيعة. وإ أيبك ملتزمة بتطبيق ثقافة النزا ة عمل متن ة في بي ة الأداء والنزا اف فيز وم ا الت م على أ لية يق إ بناء ثقافة دا
ركة وقراراتها تنبع  مات ال فين. كما أ  ستمر للم ير ا لية التط تار بعناية ملتزم ب افة إلى فريق إدار م برة، بالإ و  ل إدارة مستقل و ل م  م 

اور الأربعة التالية ل ا لية لأيبك م  ا قافة ال ف ال تركة. ت ها ا ا م قيمها ومباد بالأ

ية ة الدا ا ق ال

ة قا ال
ر  فين، وأن لا فر بين أح و ساواة بين ا تستن ثقافة أيبك على مباد ا
لاء  ركة  اف ال ر وت ولية وم كفاءت في العمل. كما تق س إلا ب ا
راته م  تمرار ق و با اتي ويت ال افع  ي يتمتع بالقيادة وال ال الأفراد 

. ب ير ا ا والتف ل الن

ا ي ا ال
باد التالية لية الإدارية لأيبك وشركاتها التابعة على ا تعتم الهي

ركة.  ي لل تراتي مار ا ت ير الأفراد العلمي والعملي  ا أ تط

ل.   ا ما م ال ية الترقية  ت دا أول

عنيين بها.   اركة الأفراد ا ا القرارات تت  عملية ات

وا  ا
ر تنع  صية القيادية أم ية مستقبلية، وال ير بر تفاني، والتف إ الأداء ا
افز وترقية  ل نظام ح ، م  اف علي ف و بالتالي ما ي ابيا على أداء ا اي

ولة. ب د ا ه ير منها لل كتق
او  يت افية   إ افز  ح تعطي  كما  تميز،  ا الأداء  اف  وت ر  تق أيبك  إ 

ركة. افقة مع ثقافة ال ت قعات ويظهر الصفات القيادية ا الت

ة  ال
ف  وعلي  أعمالها،  كافة  في  فاءة  وال عرفة  ا ا  أ ركة   ال منتسبي  إ 

ان التالية اليا م الج قع م منتسبيها أداء م ركة تقي وتت ال

 . ت ليل، وحل ا بادرة، الت ا ل  ة العق ق

 . القيادة، ورو الفريق ة الأفراد  ق

 . رونة في التعامل ، وا الانضبا ا  ة الن  ق
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الموحدة المالية  القوائم  حول  إيضاحات 



ا  ات  ا إ



أيبك في عام 1992 على  ت  ت وا الق عام 1920،  في  ا  ا إن أ تم  من  نطقة  ا في  ارية معروفة  مة  ية ع ا ال للصناعات  رة  ني تعتبر شركة 
صنعة  م ا نفا م الل ل 0  فروم على ش يا م الل ا ن لا ط  ر م تسعة  رة أك ني رة فلسطين، وتنت  ني 199 على  ، وعام  رة الأرد ني
دة  ج شهادات  ة  ع على  رة  ني ت  وحا  . ي رت وا فف،  ا البقر  و  والستيك،   ، لان و  رتر،  ف فران ق  و ق،  والس ية،  ا م  الل ل  م

.ISO ية  ا ال مة  الس إدارة  HACCP، وشهادة  اء  ال مة  ل شهادة  يا م ة عا معتم



21 تقرير أيبك السنوي 2010

ائية ات ال ا ة ل يو ة 
رة“  ني ” ركة  ل النم  لة  ع إعادة  شه  ا  ج يزا   2010 عام  كا  لق 
عار  بارتفا أ لت  التي  الظرو الاقتصادية  بالرغ م  ية،  ا ال للصناعات 
ل عام، فلق تم الانتهاء  ية للمستهلك ب را ة ال عف الق ية، و ا اد ال ا
اية العام  يل الفعلي في ب ء بالت ركة في فلسطين والب م إعادة إعمار مصنع ال

دة عالية. ات ج رة إنتاجية أكبر  ية وق فات عا ا

مبيعات  بفضل   ركة  ال صة  مل  قيق    2010 عام  شه  لق 
أما  والفلسطيني.  الأردني  قي  الس في  مسب  غير  ل  ب ركة  ال ات  منت
ل  م  ر  الجزا في  الفعلية  بيعات  با ء  الب تم  فلق  الإقليمي  ع  للت بالنسبة 
في  ار  الت ركة  ال فر  ي  ت م  الانتهاء  وتم  مباشر،  ل  ب ركة  ال كادر 

دية. ة العربية السع مل ا

بقيمة  مبيعات  قيق  م  ركة  ال نت  فلق  الية  ا النتا  ص  ب أما 
أربا  قيق  و السابق،  بالعام  مقارنة    12 بنسبة   دولار  ملي   2 , 5
ال  العام  في  دولار  ملي   1,0 3 مع  مقارنة  دولار  ملي   1,11 بقيمة 
التي  ر  والجزا دية  السع لفرعي  ي  الت ارتفا مصاريف  بسب  لك  و  ، بق
ة  ل كبير نتي يل ب ي، وارتفا مصاريف التم ت 50 ألف دولار أمري بل
فلسطين  م  كل  في  مصانعها  اء  لإن ركة  ال علي  حصلت  ال  يل  التم
ا،  ير وتط العمل  لية  تنظي  بفضل  ات  الانجا ققت   ولق   . والأرد
. تلف الفرو ل في م ا ل مت ركة ال عمل ب ادر ال بيرة ل د ال والجه

رة للصناعات  ني ننا على ثقة ب شركة  ة، ف ي نة ج اية  وحيث أننا في ب
نطقة في  ا با ر  ة والأ ركات الصناعية الرا ة م ال تبقى واح ية  ا ال

ات ا ال

ا  ن ع  ت ل  م  م  التق م  للمزي  ونسعى  ية،  ا ال الصناعات  ال  م
مبيعات  ير  وتط يع  وت دية،  والسع ر  الجزا رة  ني فرعي  في  ة  ا ركة  ال
ات  نت ا زي م  ا إط  ل  لي م  ا ام وبقية دول  ال د  ب ير في  التص

ين. ستهل وا ا ة التي تلبي أ ي الج

ل  لك م  فيها، و فاءات الفنية والإدارية  ركة إلى تعزيز ال كما تسعى ال
البيانات،  ة  قاع أنظمة  يث  م  والانتهاء  ريبية  الت والبرام  ورات  ال عق 
لت  ركة أد جية، علما أ ال ل ن الي الت ام أح الأ ت يت ا حيث 
ارد ال يعمل على دم  طي ا ي  عبارة ع برنام ت عام 2010 نظام ج

يع. ط الت الية والإنتاجية و ط ا قة با كل ما ل ع

التنمية  لة  لع دعمها  لة  ا ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  تلتزم  كما 
عية  يرية وتط اريع  اركة في م ل الرعاية وا الاقتصادية والاجتماعية م 

لي. تمع ا د بالنفع على ا تع

ا  قام التي  ميزة  ا د  ه لل ركة  ال في  م لجميع  الجزيل  ر  بال جة  أت وإنني 
ميز  ه ا ، ولل قيق  غير مسب ءو لت ل وال ا ت ل العمل ا بها م 
قع  فا على م لل ار  د م والا التق زي م  تلفة، أم  ا ركة  ال اقع  في م

فق. ركة الرياد وا ا ال

ريف         م ال
ي التنفي         الر



فلسطين،  في  م  ني الأ لصناعة  ة  حي وال الأولى  الصناعية  ركة  ال ي  و  ، نابل ينة  م في  ناب  ت  والبروفي م  ني الأ لصناعة  طنية  ال ركة  ال تقع 
دة  ات ج يا  ن تزي ع 000 ط  إنتاجية  تلك طاقة  متر مربع، و ألف   2 مرافقها على مساحة  ت  مة عامة  ركة مسا ست في عام 1991 ك وت
ية  العا سة  وا الفلسطينية،  فات  ا وا قايي  ا سة  م م ركة على شهادات  ال ركة. وحصلت  ال في  يعمل  1 كادر  5 بفضل  عالية،  فات  ا وم

.ISO للمقايي 
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و ا ت   ي ال يو  لم ة ا ا ية ل ة الو ال

ات ا ال

طية مرحلة الإنفراد والتربع  ، مت ناب ل ات  احات والانجا الن لة  لت ع ا ت
ال تق  ارة م تر وب نطقة كافة، لت م في ا ني ت الأ دة بروفي على عر ج
م  كاملة  عة  م م تق  ل  م  املة  ت ا ية  الهن ل  ل وا ارات  ت الا

ية في فلسطين. ات الهن ا لجميع ا م وتنفي ني تصامي الأ

ية  ات الهن افة الهي ي ل ار الهن ت ركة في تق العمل الا يزت ال و
ار  ب ات  الانجا جة   مت  ، ط ال عي  على  قة  والعم ميزة  ا اريع  وا
ناعتها  ت  ات  نت بت أ ا ن التي ت ، وشهادات ا فالة والضما شهادات ال
ات والإجراءات تعتبر شهادة كبيرة على كفاءة  ط ، وكل  ا م قبل شركة ناب
تمع وقطاعات  ا ا ركة  اقية ال رة ومص ت م  ، التي عز نت ركة وا ال

اء. ية على ح  ا ية والان الهن

في  ة  الأكس أ   رغ  قيقها  ركة  ال تطاعت  ا ات،  الانجا تلك  كل  إ 
ية  ا الع يلية  را الإ الإجراءات  بسب  لك  و  ، ا الن ل  ل م يزال  لا  ركة  ال
ء. معيقة  درة والط اد الب ام وم اد ا ية وا ا اد الأولية الأ لة في حظر ا تم ا
الس  م  عالية  حصة  على  ل  ص لل ناب  أمام  الفر  م  عة  م م لك  ب
نية لرفع حظر  ا القان د ل ودو انقطا جه ا ركة ت الت ال الفلسطينية، وما
ته  تل نسبة   م ا ا الن م الإنتا ال ي مة له ية ال يميا اد ال ا

م. ني ت الأ الس الفلسطينية لبروفي

يرة  الأ اللمسات  ع  ب  2010 عام  في  لناب  يسية  الر ات  الانجا وتتل 
وعر   ، لناب لة  س وا ة  ا ا م  ني الأ وأنظمة  التصامي  م  عة  م م على 
نط  زة ل ركة، لت جا م ال ينت م قبل ال ني ة ت الأ ي م ج ر
ء على تفعيل برنام دولي  افة إلى شراء والب في الربع الأول م عام 2011. إ
كامل  ر  تص لق  ين  هن ا ة  ساع ص  ومت ين،  هن با ا  م 

. م م أنظمة ناب ني ت الأ ام بروفي ت ل ا ح

بابيك  ارات أنظمة ال ركة ناب م إكسس ة ب ا نة  كما تم إط أول ش
ت  ربية. حيث فا همة في الضفة ال بيرة وا اريع ال م في ا ، لتست ا والأب
مة في رفع  سا ي لها ا ربية، التي  ثة عطاءات كبيرة في الضفة ال ركة ب ال
افة إلى تطبيق  . بالإ ينة الق مها في قل م ركة، وكا أ ة بال ا الأربا ا
فير كميات  ت أد إلى ت ق في فر تقسية البروفي فير  على  الب برنام ت

رة الإنتاجية. يادة في الق كبيرة م الطاقة، وحقق ما يقار 20  

انات  د ال  م في  رة  ومتط ة  ي ج وتقنية  لية  وتركي  راء  ب ركة  ال وقامت 
يادة في نسبة  م أد إلى  ني ة ل ي ا ج ا أل ة ل درة، ما وفر وأتا الفر الب
ا على جميع  ركة إدرا شعار ت ال . واعتم م بنسبة 22  ني الطل على الأ
. وتم  ركة في الس طية لل رة  ستمرة لبناء  زء م العملية ا اتها، ك منت
يا  ة معالجة ا يل وح ية في إعادة ت انية النها ر ية ا ا راحل الإن الانتهاء م ا

ركة. ل ال دة دا ج ا

ومعه  يلي  را الإ فات  ا ا معه  م  مطابقة  شهادة  على  ركة  ال وحصلت 
افة إلى شراء  ية. بالإ ا نظمة الأ ناعة ناب ل دة  “ تصاد على ج ني ”الت
ط  صا الإنتا في كافة ا يرات و وتفعيل برنام دولي م ير مت

قعات والأعطال. م الت الإنتاجية ال يساع في تقليل 

قت  بيرة التي  ر ال سا نة بع ا ا رحلة مت ركة  لت ال را، و يرا ولي  وأ
 ، يل أربا ة لتس ي ة ج ركة فر ال بتمبر 2000، ما أعطى  ل بها في أيل
مة العامة، التي تلقي  اريع ونظ الس طة م لك بالرغ م تطبيق 0  م  و
لت ناب فعليا لبنية فعالة ومتينة. لك و اليف كبيرة، وب ركة ت ل ال على كا

             عنا عنبتاو
ير العام             ا



برزت شركة التوريدات والخدمات الطبية التي أنشأت في عام 1994، كإحدى أكبر الشركات الفلسطينية في مجال الخدمات الطبية، وتحقق الشركة مبيعات 
حيث  فلسطين،  في  الصحية  العناية  منتجات  توفير  في  تنوعا  الشركات  أكثر  والخدمات  التوريدات  وتعتبر  سنوي،  بشكل  السوق  في  مستمراً  ونمواً  قياسية 
الحكومية،  غير  والمنظمات  الخاصة،  والمستشفيات  الصيدليات  إلى  الاستهلاكية،  والسلع  الجراحة،  وأدوات  والمخبرية،  الطبية  والمعدات  الأدوية،  بتوزيع  تقوم 
مثل  القطاع؛  هذا  في  العالمية  المنتجات  أسماء  من  للعديد  والوحيد  الحصري  الموزع  كونها  بالتجزئة، خاصة  البيع  وكبرى محلات  الفلسطينية  الصحة  ووزارة 
 Abbott International, Abbott Diagnostic, Abbott Diabetes Care, American Diagnostic Corporation, Diagnostica
 Stago, Eppendorf, Ferring Pharmaceuticals, Schering-Plough, Aloka, Sanofi-Aventis, Beiersdorf )Nivea(, B. Braun,

.Boehringer Ingelheim’s Pharmaton, Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Janssen-Cilag, Nihon Kohden and Trisa



25 تقرير أيبك السنوي 2010

MSS  ية ات ال د ا يدات  و ة ال

ي و ال

مات  وا ات  ري الت شركة  واجهت  التي  الاقتصادية  يات  الت كل  برغ 
افها  أ قيق  م  ركة  ال نع  ل  لك  أ  إلا   ،2010 عام  ل  الطبية 
التزامها  الي  الت على  ام  ا وللعام  ركة  ال بت  ت لك  وب الية،  وا يلية  الت

لي. الها بالس ا نها الأفضل في م ية النم ك تراتي قيقي بانتها ا ا

ا العام بنسبة 25  لتصل ما يعادل  ل لافت  ركة ب ت مبيعات ال لق 
، ما أد إلى النتا  افي الربح بنسبة 11  35,3 ملي دولار، كما ارتفع 
ا  كية  ته الا والسلع  الطبية  والأجهزة  الأدوية  أقسام  لت  التي  ية  القيا
ات الطبية  ري ل كبير ولافت للنظر بع أ وقعت الت قية ب في حصتها الس
اد والأجهزة الطبية. وفي الإطار  ال ا يتين في م يع مع شركتين عا اتفاقية ت
مارية  ت ا فر  ع  ث  الب قف  ت ل  الطبية  مات  وا ات  ري الت ف  ات 
ركة وتتماشى  ير ال ، لتط ي في الس ال العمل الص ع في م ة للت ي ج
ليار  يا ا ل إلى ر أيبك ، لل ركة الأم  عتها ال عية التي و ية الت مع الر

عة أيبك. م دولار مبيعات في كافة شركات م

نت  ية الأ التي م تراتي ي الا ننا  ميزة بزبا قتنا ا اننا ب ع قا م إ وانط
ركة  ال تمرت  افها، ا أ قيق  صاع و د في وج كافة ا ركة م الصم ال
تعزيز  به   ، مت ال ت  م مل  لي ير  وتط  VIP برنام  بتنفي 
في  اتها  نت يز  و أفضل  ر  حض لضما  لك  وك عيمها،  وت قة  الع تلك 
ركة  ربية وقطا غزة، قامت ال ركة في الضفة ال افة إلى عمل ال . وبالإ ا الأ
ليات ومراكز  ي نا م  نها  با يل فر ثالث لها في الق لتلبية حاجة  بت

فيات. طبية ومست

ات  ري ع في الت ر الجزيل لفريق العمل الرا ج بال تاما، لا يسعني إلا أ أت
ال  تميز  ا وولا  أدا  حس  على   ، عام  5 م  ا  الطبية  مات  وا
ا للعام  ار الن مال م ت رت على ا ا العام، وكلي ثقة بق يزة  حقق نتا 

الي 2011. ا

امر قريط                  
ير العام                ا



ورا  ريعة ال كية  ته يع السلع الا ال ت ة والأفضل في م ركة الرا ة، وتعتبر ال ا مة  ركة مسا 199، ك ارة العامة عام  نيبال للت ست شركة ي ت
 Philip Morris Tobacco ل م ية  العا السلع  م  ي  للع صر  ا وا  كيل  ال وتعتبر  الها،  م في  العاملة  ركات  ال كافة  طت  وت فلسطين،  في 
ارية  مات الت ا م الع Procter  Gamble, FMCG, Prestige Beauté، XL، Kraft Jacobs Suchard، Keebler، Americana وغير
ل   يع  بالت م  تق أنها  ة  ا بيعات،  ا في  ا  ج مرتفعة  أرقاما  ة  حا الفلسطينية،  الس  في  اتها  منت يع  ت في  فعالة  أنظمة  ركة  ال وتتبع  عروفة.  ا

اطنين. ا إلى كافة  ل  ال م  لتتم  بيع في فلسطين  لا نقطة 
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ة ا ة ال ا ال ل ي ة يو
يزا  ، حيث كا عاما  قيق النتا بيعات و عية في  ا شه عام 2010 نقلة ن
يات.  ست يلي على جميع ا يث في الس والتف الت مصاحبا للتركيز ا
ال  ركة  ال ات  نت ستمر  ا ع  وال للس  تية  الت البنية  عي  ت أ  كما 
ا حيث  او افها وغاياتها و قيق أ ركة م  ، م ال قعات الزبا فا ت
م  ة  ي الج اتها  منت ع  ل يقية  التس ططها  جميع  بتف  ركة  ال ت  نف
باشرة  ا البيع  ات  قن ية ع طريق  العا نيبال  ي ات  منت لة  ها مع  ل دم
الس  في  ركة  ال انة  م ودع  عز  ا  فلسطين،  اء  أن جميع  في  عة  ا

كية في فلسطين. ته يع السلع الا ة في ت الفلسطينية كرا

بيعات  ية  ل الأرقام القيا ا الأكبر في عام 2010 م  ركة  حققت ال
لت  حيث   XL الطاقة  رو  وم جامبل،  ن  وبروكتر   ، ري م فيلي 
العام 2009،  ي بنم بل 22  ع  مبيعات بقيمة 200 ملي دولار أمري
ا الاقتصادية في  ركة والأو ال التي واجهت  عيقات  يات وا الت رغ كل 
اطات  طي والتنفي السليمين للن صلة للت فلسطين.  النتا جاءت م
مع  تربطنا  التي  ة  طي ال قات  والع والأنظمة  الأفراد  ير  وتط  ، الس ل  دا

. ردي الزبا وا

طية أكبر للس  باشر وت ات البيع ا ركة لتعزيز قن ية ال تراتي زء م إ وك
لها  احنات لتسهيل و ي م ال ل ج ط ركة ب مرت ال ت الفلسطينية، ا
لفة  ة، بينما تعمل على تقليل الت ي ارية ج ات  طية قن ر وت با أك إلى 

ي و ال

ركة  ال أ  كما  قبلة.  ا السنة  قعات  ت قيق  لت ل  ا ت ا بيعات  ا ما   و
ات  نت باشر  يع ا اتها في الت يا ا  ت وبن اية عام 2010 ق نف ومع ب

فع. بايل مسبقة ال طنية م التب وبطاقات ال

صية  رات أفرادنا ال مار ودع ق ت ير وا رية في تط زء م قيمنا الج وك
ل إدارة  تلفة م الات م يرية في م ريبية وتط ركة برام ت هنية، وفرت ال وا
دة، ومهارات الاتصال، ور عمل  ما الج ، و الزبا ير عمل  الأفراد، وتط
ركة،  سين فعالية وإنتاجية ال مت في  ا يرة  ريبات ودورات ك للقيادة، وت
ليار  ا يا  ر إلى  ل  ال في  أيبك  الأم  ركة  ال ية  تراتي ا على  بناء  لك  و

عة. م افة شركات ا دولار مبيعات ل

مار  ت ل يا  تراتي ا قرارا  ركة  ال ت  ات ا  و ركة  ال ر  تط مع  اشيا  و
يع  جستية لزيادة  العمل وت تية الل زينية ودع البنية الت راتها الت في ق
أت  ب حيث   . للزبا أفضل  مة  فير  وت فاءة،  ال رفع  طريق  ع  العمليات 
ية،  قايي العا يع مركزية تم تصميمها وفقا لأح ا ا ت ركة ببناء م ال
فير  لت م  تق ا الجرد  مراقبة  إدارة  نظام  مل  ي جية  ل ن الت الأجهزة  ح  وب
يلة الأجل. ون  اماتها ط ت زء م ا تا ك ر م 000 م جستي لأك ل
تة نظام البيع في  ي وأ بي ج ا يرة م تطبيق برنام م رحلة الأ أيضا في ا
ر  ع والتط نيبال في الت طة ي قيق  نسا في  ل عام 2011، جميعا  أوا

قيق غاياتها. ستمر لت والنم ا

ر                 عماد 
ير العام                ا



،  فلسطين  أيبك مار  ت ركة العربية الفلسطينية ل مارات ال ت مة عامة وإح ا ي شركة مسا ا  ب راكز التس  ركة العربية الفلسطينية  ال
ركة  بال الأول  رو  ا افتتا  وتم  فلسطين.  في  والترفي  التس  عال  في  ي وعصر  ما  ج مع يض كل  أول  فير  ت تعمل على  ا  ب الية  ا ورا  ل
لسلة  ال يع أكبر  براف  بر ماركت  ما  ركة و ال ا  ير التي ت راكز  ا اثنين م أكبر  تمل على  10 ملي دولار عام 2003 وي ت كلفت 2 ال بل
ت  ب ة. وأ ا ومتاجر البيع بالت افة إلى مطاع وأك لية، بالإ ي منطقة ألعا دا ، و �e Jungle ة في فلسطين، وغابة الأطفال  ز ت  بيع م
 ، ر الأو ل ال راكز التس عض في م ركة العربية الفلسطينية  ، كما تعتبر ال بر ماركت براف د 9 فرو لس ج ة ب ز ال البيع بالت ة في م ركة را ال

. راكز التس ي  ل العا وا
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كافة  على  ركة  ال عمل  في  وكبيرا  ا  مل ما  تق  2010 عام  شه  لق 
براف  بر ماركت  لسلة  رواد  د  اد ع والعام، حيث  ا  ا يات،  ست ا
قاء  أ حملة  في  ركة  ال اشترا  إلى  افة  إ العام،  ل  مل  ل  ب
لية  ا ات  نت ا ع  ل طنية،  ال ات  نت ا ودع  طني،  ال إنتاجنا  رو  م

طنات. ست ا ات  منت مقاطعة  مية  أ ل  ح اطنين  ا عن  عي  ال يادة  و

ة  ي ج أفر  أربعة  افتتا  في   2010 عام  ل  ركة  ال ات  إنجا وتتل 
والفر  ليل،  ا ينة  اوو في م با الساد  الفر  ي  براف  بر ماركت  لس
ار  ب جنين  ينة  م في  ام  ال والفر   ، نابل ينة  يا  رفي في  السابع 

م. الس شار  في  ليل  ا ينة  ع  التا والفر   ، ر العس

لها  فر  اء  لإن  “KFC” كنتاكي  مطاع  لسلة  مع  ركة  ال ت  تعاق
بن  ة  ع مع  التعاق  إلى  افة  بالإ  ، البال  – للتس  ا  ب مركز  في 

ي و ال

لك  و  ، براف برماركت  و أفر  جميع  في  لي  ا الصرا  مات  افة  لإ
مات  الع يادة  و  ، والأفر راكز  ا في  مة  ق ا مات  ا مست  يادة  و لرفع 

ا. ب معها  تتعامل  التي  ارية  الت

ل  أوا ر  ت برعاية حفل  ا  ب قامت  الاجتماعية،  ولية  س ا ي  فيما  أما 
ينة  م في  براف  ماركت  بر  و للتس  ا  ب ركز  يطة  م ار  م أربع 
ة  مسان التعلي  أجل  م  مسيرة  حملة  ة  مسان في  وشاركت  ليل.  ا
حيث  م  ي  العا اليتي  م  ي في  الطفل  ودع   . الق ار  ودع 
ء  الض تسلي  في  كبير  دور  بها  كا  التي  الفعاليات،  طية  وت قة  الانط
ل  م  فلسطين  إنجا  رو  اركة  ا إلى  افة  إ  . اليتي الطفل  على 
ار والجامعات  ا اقتصادية في  تعليمية  لسلة دورات  تق  بادرة في  ا
ا  ينف التي  اريع  ا تقيي  في  اركة  وا ركة،  ال م  ع  متط ا  ينف

. إنجا برنام  ل  الطلبة 

ير العسيلي          
ي التنفي          الر

ا و   ا ال ية لم ي ية ال ة ال ال



فيفة وعربات النقل في  احنات ا ية للسيارات وال ا العا ن ي ركة  صر ل حي وا ي ا ال 199، و ركة الفلسطينية للسيارات في عام  ست ال ت
 ، ركة في رام ا الات عر لل ج ث  بية مركز الريادة في الس الفلسطينية. حيث ي ريا الجن صنعة في ك ا ا ن ي تل  ربية وقطا غزة، و الضفة ال
 ، ا، نابل ، أري دة في رام ا ج رة ا تط ل مراكز الصيانة ا يزة م  ركة قطع غيار  م ال عين كبيرة في فلسطين. كما وتق ة م ب افة ل ليل، وغزة، إ وا

ركة. ل دا في ال د قطع غيار ب ك وج يسية ت ا ر ثة م ج ث يار، حيث ي ج فيها أفضل التقنيات وقطع ال وغزة، التي ي
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دا يو ة   د ة ا ا ة ا ا ات الم يا ية ل ي ة ال ال

ي و ال

حافظت  حيث  للسيارات،  الفلسطينية  ركة  لل التميز  م  ر  عام   2010
ركة  ال تسعى  و  ، الس في  انتها  وم الطليعة  في  مسيرتها  على  ل 
مربح  ع  ت قيق  لت يات  ا الأ أ  حيث   . ا الن ا  على  للبناء  دوما 
البيع  يات  تراتي إ إلى  افة  إ ركة،  لل ستقر  ا الي  ا ع  ال في  م  ي
يسعى  فز  وم ملتزم  ل،  م فريق  عليها  ر  وي ها  تنته التي  يق  والتس

 . ا للن مسيرتها  ن  ما  ق ضي  وا ركة  بال للنه 

كان  نهاية  حتى  يناير  ثاني  كان  شهر  م  ركة  ال مبيعات  لت  و
أعلى  بها  احتلت  ة،  وح  11 0 ال يقار  ما  إلى   2010 ديسمبر  أول 
ا في الإيرادات  . كما حققت   2 لت إلى  حصة في  السيارات و
بنسبة  أيضا  الربح  افي  ارتفع  كما   ،  1 بنسبة   2009 عام  مع  مقارنة 

1  مقارنة مع عام 2009.

بيعاتها،  ر  تفت لما  م مها  تق التي  البيع“  بع  ”ما  مة  ب ركة  ال ر  تفت
قيع  بت للسيارات  الفلسطينية  ركة  ال قامت  الأفضل  تق  منها على  ا  وحر
ينة  م في  ي  ج يانة  مركز  افت  وأ  ، نابل ينة  م في  يع  ت اتفاقية 

ا.  أري
ممت  فق  الفلسطيني،  السيارات  بس  ودراية  عل  على  ركة  ال ولأ 
عر  دة، و نت عالي الج لي  يق اجتاحت بها الس ا ية بيع وتس تراتي ا
ركات  ل عرو  وتصمي  ة  ي ج يل  لعرو  طرحها  إلى  افة  إ  ، مناف
الصيانة  ت  التي  تلك  ي  العرو  أ  وم  يل.  التب با  وفتح  جير  الت

منافسيها. بين  التميز  فة  ركة  ال على  فت  أ التي  فالة  وال

رقام  ب فق  لي  الطليعة“  في  ”البقاء  فنا  مع  تتماشي  يتنا  ترا ا إ 
تميزة. ا ماتنا  وب بل  مبيعاتنا 

نقر                 أ 
ير العام                   ا



صر  ل ا م ي ا مار ”أيبك“، و ت العربية الفلسطينية ل ركة  ال ت مظلة  التي تعمل  ركات  ال 199، وتعتبر إح  ا في عام  ست شركة  ت
هامها في  إ ل  م  ا  ركة  ل اما  ا  مرش ل  ت التي  نطقة،  ا في  العامة  قات  الع أكبر شركات  إح  تيلر،  مار بر   اء  أ ركة  ل حي  وال
تص  ركة، م فا عام في ال ل 0 م ا إلى تعزيز دور الزبا في الس م  م، وته شركة  ع ال ارات وال ت رات وتق الا بناء الق

ارجية. نية وملصقات  إع ل  ا ، و التروي  ، ا إدارة  العامة،  قات  الع  ، التصمي مل  الات ت مسة م في 
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رة  الق كها  بامت الفلسطينية،  الس  على  طلة  ا ة  الناف ا  تعتبر شركة 
، بتق  ط اء ال املة في جميع أن ت املة وا مات ال لة على تق ا الها
م  وتق قة،  فا بعناية  صممة  ا مية  والإع نية  الإع ل  ا ال م  عة  م م
منها،  م  ية  والعا لية  ا بر  ال ركات  ال م  عة  م ماتها  ركة  ال
، بنك  امس بايل، شركة  طنية م مار الفلسطيني، شركة ال ت و الا ن
سة  ، م يل، بنك الق ارة والتم ا للت ، بنك الإ فلسطين، بنك الأرد
أيبك  مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  ال  ، م العل م  نج –برنام  قطر 
ات  ري الت  ، ناب ا،  ب رة،  ني نيبال،  ي  ، ا ن ي ” التابعة  وشركاتها 

الطبية“.

ل طاق متميز  لك م  ، و افه قيق أ ها م  ا عم و شركة 
. حيث  روت لا إلى  رو وو رة ا ءا م ف ، ب ا قق الن ر نفس لي ي
عاية  ال ال  م في  صصة  ت وا عة  تن ا مات  ا فير  بت ا  شركة  م  تق
عملية  م  قا  انط والفعاليات،  ا  الأح وإدارة  العامة  قات  والع والإع 
افة  ب تابة  وال مي،  الإع ست  ا على  مات  الأ وإدارة  ل  ا الر را  ت ا
ولية  س ا وأعمال  ث  الب مات  و سي،  ا بيك  والت انها،  وأل الها  أش
ماء،  عارات والأ عار وتصمي ال ركة بتنظي ا م ال الاجتماعية، كما تق
تن  في  ة  الرا ركة  ال لت  الهامة  هارات  ا م  ير  وال ي  الع ا  وغير

الات. برتها بالس الفلسطينية به ا ماتها و

دولار  ملي   ,5 إلى  ليصل   2010 عام  ل  ركة  ال مبيعات  ح  اد 
ثقة  على  ركة  ال ت  حا حيث  ي،  ا ا العام  في  دولا  يين  م  5 مع  قارنة  با

ات د ا

على  افظتها  م ل  م  كبير،  ل  ب معها  تعمل  التي  ركات  وال نها  با
الها في فلسطين. فضل شركة  معتها ك

حات  الل تابعة  ترونية  الإل الأنظمة   ،2010 عام  ل  ركة  ال وأطلقت 
ة أ  ا حات الفارغة،  ز، والل ة ا ة وم حات ا ارجية ومعرفة الل ا
مها  تق التي  نات  الإع ادت  حات، كما  الل أمتار  د  بزيادة ع قامت  ركة  ال
أنظمتها  ير  تط عبر  لك  و  ، الزبا م  ي  للع ترونية  الإل اقع  ا عبر  ركة  ال

لية. ا ال ترونية  الإل

 ، قات الزبا لي و إدارة ع ا CRM ال ركة العمل على نظام ال أت ال وب
ركة على العمل مع  رة ال فز ق راء، وي فين وا ال يسهل العمل بين ا
م  مة الإع ركة قا رت ال . وط ل منتظ ، عبر متابعة الزبا ب جميع الزبا
ات  القن م  كبير  د  ع مع  وتعمل  معها،  للتعاو  لية  وا ية  العا افة  والص
إلى  افة  بالإ  . ي بي  أم  عة  م الجزيرة، وم ل  ية م والعا العربية  ية  الفضا
التفاعلية  البرام  دور  تعزيز  في  لتسا   IVRو  SMS مات  برام  ير  تط
با  وفتح  الفلسطيني.  تمع  ا مع  تلفة  م ل  ا ت ات  قن لفتح  ر  الجمه مع 

ر. ل مع الجمه ا ة التروي أمامه للت يادة فر الرعايات أمام الزبا و

ودع  لي،  ا ال العمل  لتسهيل  ركة  ال يرفر  يع  ت على  ا  وقامت 
. دة لضمانها على ا البعي ج لفات ا ا

                طار عبا
ير العام               ا

حدا ة ا ا إ ة  ا ات ال ال ا  اية  د ا ل ة 
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يو ي ي ة 
ودرجة  قة،  تف ا ية  الهن براتها  ب تتميز  التي  مسية،  ال الطاقة  ل  حل في  ة  الرا ركات  ال إح  ي  و
. ر الأو مسية في منطقة ال ا على مقربة م أكبر شركات الطاقة ال د لين، ووج فين ا عالية م ا

www.millenniumenergy.co.uk

ا  ة 
ي الفلسطينية. طة طاقة مستقلة في الأرا هرباء في قطا غزة، وأول م حي لل زود ال ا

www.pec.ps

ي ل ة 
ة بالأعمال.  ا جيا ا ل ن ل عبر الت عة حل م فر م مات التي ت عل جيا ا ل ن ركة ت م  ال وتق

 www.ultimitats.com

ات  ا ا



بيانات توضيحية لإنجازات عام 2010
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القوائم المالية الموحدة
ي     



تقرير مدقق الحسابات المستقل والبيانات المالية



للاستثمار الفلسطينية  العربية  الشركة 
قابضة( )شركة 

البريطانية  العذراء  جزر 

المنتهية للسنة  الموحدة  المالية  القوائم 
2010 31 ديسمبر  في 

المستقل  الحسابات  مدقق  تقرير  مع 

للاستثمار الفلسطينية  العربية  الشركة 
قابضة( )شركة 
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ويات ا ل  د

ية  ا ي ال ا  ال  
ي   

ويات ا ل  د

ستقل ا سابات  ا قق  م تقرير 

ة ائ                                   

ة  أ ح ا الي  ا ركز  ا مة  قا

ة  ح ا ل  ال مة  قا

ة   ح ا امل  ال ل  ال مة  قا

ة  د ح ا ية  ل ا حق  في  يرات  الت مة  قا

ة  ح ا ية  النق فقات  الت مة  قا

ة              

ة                        9 –   ح ا الية  ا ا  الق ل  ح إيضاحات 
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ق الم ات  ا ا د  ي  ق

 

ا ة  ا ال إل 
ضة ا ة  ا  ل ية  ي ال ية  ال ة  ال

ية ا ي ال ا  ال  

ة قد
 31 في  كما  ة  ح ا الي  ا ركز  ا مة  قا م  تت  والتي  قابضة  شركة  مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  لل رفقة  ا ة  ح ا الية  ا ا  الق قيق  بت قمنا 
نتهية  ا للسنة  ة  ح ا ية  النق فقات  والت ة  ح ا ية  ل ا حق  في  يرات  والت ح  ا امل  ال ل  وال ح  ا ل  ال ا  ق م  وكل   2010 ديسمبر 

. ر أ إيضاحية  مات  ومعل الهامة،  بية  ا ا ات  للسيا ومل   ، التاري لك  ب

الموحدة المالية  القوائم  ة   ا ا لية 
بالرقابة  الاحتفا  ولية  س ا مل   وت الية.  ا للتقارير  ولية  ال للمعايير  وفقا  عادلة  رة  بص ها  وعر الية  ا ا  الق اد   إع ع  ولة  مس الإدارة  إ 
. ط ع  أو  احتيال  ع  ة  ناش كانت  اء  رية،  طاء ج أ م  الية  عادلة  رة  بص الية  ا ا  الق اد  إع م  نها  لتم بة  منا الإدارة  ا  التي  لية  ا ال

ات  ا ا د  لية 
عايير  ا تلك  وتتطل  قيق،  للت ولية  ال للمعايير  وفقا  قيقنا  بت قمنا  قيقنا،  ت إلى  تنادا  ة  ح ا الية  ا ا  الق ل   ح رأ  اء  إب ي  وليتنا  مس إ 
م  الية  ة  ح ا الية  ا ا  الق كانت  ا  إ فيما  ل  معق كي  ت على  ل  ص لل قيق  الت وإجراء  طي  بت م  نق وأ  هني  ا السل  اع  ق تطلبات  نتقي  أ 

رية.  ج طاء  أ

ير  تق إلى  تارة  ا الإجراءات  تستن  ة.  ح ا الية  ا ا  الق في  والإفصاحات  للمبال  تية  ثب قيق  ت بينات  على  ل  ص لل جراءات  ب القيام  قيق  الت يتضم 
. وعن القيام بتقيي تلك  ط ال أو ع  ة ع احتي اء كانت ناش ة،  ح الية ا ا ا رية في الق طاء الج اطر الأ لك تقيي م ا في  سابات،  قق ا م
ر تصمي  ل لك  ة، و ح الية ا ا ا  للق العادل  اد والعر  تعلقة بالإع ركة وا لية لل ا ال الرقابة  سابات في الاعتبار إجراءات  قق ا اطر، ي م ا
ات  ءمة السيا لك تقيي م قيق ك ركة. يتضم الت لية ل ال ا ل فعالية الرقابة ال اء رأ ح ر اب ، ولي ل بة حس الظرو نا قيق ا إجراءات الت

ة. ح ا الية  ا ا  للق الاجمالي  العر  تقيي  لك  الإدارة، وك قبل  م  ة  ع ا بية  ا ا يرات  التق لية  ومعق تبعة  ا بية  ا ا

قيق. الت ل  لرأينا ح ا  ا أ فر  لت بة  ومنا كافية  عليها  التي حصلنا  تية  ب ال قيق  الت ات  بين أ  نعتق 

ل  ا
شركة قابضة  مار  ت ركة العربية الفلسطينية ل ح لل الي ا ع ا رية، ال احي الج رة عادلة م جميع الن ة تظهر بص ح الية ا ا ا في رأينا ا الق

الية. ا للتقارير  ولية  ال للمعايير  وفقا  التاري  لك  ب نتهية  ا للسنة  ة  ح ا ية  النق فقاتها  وت  ، ح ا ي  ال ا ا  وأداء  2010 ديسمبر   31 ي  ف ا  كم

م ا ا  ا ية                                        ا ال ية  ا ة  الم  – ا 
يو  يو  
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ا ل ية  ي ال ية  ال ة  ال
ضة ا ة 

ية ا ي ال ا  ال  
الموحدة الد  ة  ائ
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ة وتقرأ معها. ح الية ا ا ا ل جزءا م  الق رفقة ت إ الإيضاحات ا
 تقرير أيبك السنوي 2010
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ا ل ية  ي ال ية  ال ة  ال
ضة ا ة 

الموحدة المالية  القوائم  إيضاحات حول 

ا    
12 برأ مال  2 ت رق  راء البريطانية  لت في جزر الع 199 و بتمبر  شركة قابضة بتاري 20  مار  ت ركة العربية الفلسطينية ل ست ال أ  ت

. اح ي للسه ال ة دولار أمري مية ما ه بقيمة ا عة على ملي  ي م ة ملي دولار أمري ر ما ق

تراكمة والبال  ر ا سا طفاء جزء م ا ركة ب في رأ مال ال 200، تم ت ني  2 ي نعق بتاري  ركة في اجتماعها غير العاد ا ة العامة لل ج قرار الهي   
,2 دولار  , ي ليصبح 0 ي الى 0 دولار أمري مية للسه م 100 دولار أمري في القيمة الا ل ت لك م  ي و 1 دولار أمري ,3 0,3 0
ركة باجتماعها  ة العامة لل ج قرار الهي ا و  .200 بر  راء البريطانية بتاري 22 أكت افقة السلطات الرقابية في جزر الع ل على م ص ي، وق تم ا أمري
في  ي وت 3,53 دولار أمري ,5 ي ليصبح 0 بل 9,110 دولار أمري ف  ركة ا يادة رأ مال ال 2 ماي 2009 تم  نعق بتاري  غير العاد ا
راء البريطانية  افقة السلطات الرقابية في جزر الع ل على م ص ن ق تم ا ، علما ب ه ل  ي ل ي ليصبح 1 دولار أمري مية للسه م 0 دولار أمري القيمة الإ
يعات  له على ت يار ما بين حص مين حق ا سا ة العامة ا ت الهي ني 2010، حيث من ة العامة بتاري 10 ي ج قرار الهي لي 2009. و 1 ي بتاري 
عة ع  زء م الأربا ا لك ك ي و  1 دولار أمري 92 بل 519 ف  ركة ا يادة رأ مال ال لك تم  ركة وبناء على  ه في ال ية أو ما يعادلها أ نق

ي. 5 دولار أمري 3 0 العام 2009 ليصبح 9

الية  ات والأورا ا ه والسن مار في الأ ت لك الا ر التي تسا فيها وك ركات الأ اركة في إدارة ال ركات التابعة لها وا ركة إدارة ال    إ م غايات ال
ركات التابعة لها. يل لل فالات والتم وتق القرو وال

. 1119 – الأرد 9 عما  1 و بري 9 ن ة  ان شار م يسي وعن ركز الر ل ا ركة بتق أعمالها م  م ال د   تق

ني 2011. ركة للعام 2010بتاري 2 ي ة لل ح الية ا ا ا ة العامة على الق   وافقت الهي

المالية القوائم  وحيد     
لية فيما بينها ا ت ال عام ة وا تبعاد الأر لك بع ا ركات التابعة التالية، و ركة ولل الية لل ا ا ة الق ح الية ا ا ا مل الق أ   ت

ي  ي    
ال   الم

و المد
ة
ة ا الم

ال   الم
و المد

ة
ة ا الم

ي  ا
ئيال ا ال ال

ي ي   
زي والتبري  ركة العربية الفلسطينية للت ا التبري500,00059,500,00059199,ال ادارة م

مات الطبية * ات وا ري 3,22شركة الت ,990503,22 ات الطبية99050199, ع ارة في الأدوية وا الت
ارة العامة نيبال للت 929,53,شركة ي 9,929,53 ارة عامة9199

ت**  م والبروفي ني طنية لصناعة الأ ركة ال ,9ال 1 ,31021 ,19 ,1 31 م91995 ني ناعة الأ
ركة الفلسطينية للسيارات  ,5ال 00,0001005, ارة السيارات 00,000100199

عاية والإع والتروي  ا لل دعاية واع5,01005,01002000شركة 
ية  ا رة للصناعات ال ني 13,391,25شركة  9913,391,25 ية99199 ا ناعات غ

راكز التس ركة العربية الفلسطينية  ,9ال ,2 0919, ,2 ارية0911999 ي وامت مراكز  ت
نية   ع ية وا ا للميا الص ,شركة مصنع أري 03, 35, 03, نية352001 ية ومع ميا 

ركبات مات ا يار و ركة العربية الفلسطينية لقطع ال يار190,0000190,0000200ال ارة السيارات وقطع ال

الهاشمية. الأردنية  ة  مل ا في  تعمل  والتي  ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  ناء  ت با الفلسطينية  السلطة  منطقة  في  التابعة  ركات  ال جميع  تتمركز   
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ركة. يلية لل الية والت ات ا يري وبالتالي السيا ة ا ي ل السيطرة على  مات الطبية م  ات وا ري الت يطرة على شركة  نالك   *

الفلسطينية  العربية  ركة  ال قبل  م  ت  والبروفي م  ني الأ لصناعة  طنية  ال ركة  ال ه  أ م  ه   13,0 شراء   2010 العام  ل  تم   **
ركة  ال مال   رأ  في   2 مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  ال مار  ت ا نسبة  لتصبح  ي  أمري دولار   11,059 بل  مار  ت ل
ي لإطفاء  , دولار أمري , بل 3 ال  في رأ ا بتمبر 2010 تم ت ة بتاري 23  نعق ركة ا ة العامة لل افقة الهي وبناء على م

ي. أمري ,9 دولار  1 ركة 310, ال ركة ليصبح رأ مال  لل تراكمة  ا ر  سا ا

ية ا ا ات  يا ال م     
ة  ح ا الية  ا ا  الق اد  إع أ     1

التقارير  تفسيرات  لجنة  ع  الصادرة  والتفسيرات  ولية  ال بة  ا ا معايير  ل  م ع  الصادرة  للمعايير  وفقا  رفقة  ا ة  ح ا الية  ا ا  الق اد  إع تم   
ولية. ال عايير  ا ل  م ع  قة  نب ا ولية  ال الية  ا

التابعة. ركات  وال ركة  لل الية  ا ا  الق عملة  ل  وال  ي  الأمري ولار  بال رفقة  ا ة  ح ا الية  ا ا  الق تظهر   

ناء  ت نتهية في 31 كان الأول 2009 با بية التي تم اتباعها للسنة ا ا ات ا ة متماثلة مع السيا ح الية ا ا ا اد الق تبعة في إع بية ا ا ات ا 2   إ السيا
ة. ح الية ا ا ا ل الق ما يرد في الإيضا رق  أ ح

تبعة ا بية  ا ا ات  السيا أ  يلي  وفيما 

ل ال مة  قا ل  م  العادلة  بالقيمة  دة  م مالية  دات  ج م أ   

م  اله  وإ  طة،  ن ا  أ في  اولة  مت شركات  ه  أ في  مارات  ت ا ل  ال مة  قا ل  م  العادلة  بالقيمة  دة  ا الية  ا دات  ج ا ل   
ار. الا أربا  ام  أو  الأجل  قصيرة  قية  الس عار  الا تقلبات  م  الأربا  لي  ت بها   الاحتفا 

الية  ا السنة  نهاية  في  العادلة  بالقيمة  تقييمها  ويعاد  الاقتناء  عن  لفة  بال ل  ال مة  قا ل  م  العادلة  بالقيمة  دة  ا الية  ا دات  ج ا تقي   
ة. ح ا ل  ال مة  قا في  لها  العادلة  القيمة  في  ير  الت ع  ة  النا ر  سا وا الأربا  وتقي 

للبيع  فرة  مت مالية  دات  ج م   

بها  الاحتفا  أو  ل  ال مة  قا ل  م  العادلة  بالقيمة  دة  م مالية  مارات  ت كا لتصنيفها  ركة  ال نية  تت  لا  التي  الية  ا دات  ج ا ي   
. قا ت الا لتاري 

ة  النا ر  سا ا او  الاربا  وتقي  الية،  ا السنة  نهاية  في  العادلة  ة  بالقيم ا  تقييمه ويعاد  الاقتناء  عن  لفة  بال للبيع  فرة  ت ا مارات  ت الا تظهر   
ل  حص او  منها  جزء  او  مارات  ت الا بيع   حال  وفي  ية،  ل ا حق  م  و امل  ال ل  ال مة  قا في  مستقل  حسا  في  التقيي  اعادة  ع 
ية.   ل ا ابقا في حق  ة  قي ا بال  ا لك  ا في  ة  ح ا ل  ال مة  قا لك في  ة ع  النا ر  سا ا او  الاربا  قي  يت  قيمتها،  ني في  ت
فترة  في  ثت  ق ح العادلة  القيمة  في  الزيادة  أ  عية  تبين  ما  ا  إ ة  ح ا ل  ال مة  قا في  ابقا  يلها  تس تم  التي  ني  الت سارة  ترجا  ا
ي  ال العادلة ولأدوات  القيمة  تراك في  ا ير  الت ل  ركات م  ال ه  ني في أ الت ر  سا ترجا  ا يت  ني، حيث  الت ر  سا يل  لاحقة لتس
حصل  وإ  لفة  بالت ا  هار إ فيت  علي  يعتم  ل  ب العادلة  قيمتها  قيا  ر  يتع مارات  ت ا د  وج حال  وفي  ة،  ح ا ل  ال مة  قا ل  م 

ة. ح ا ل  ال مة  قا في  يل  تس يت  قيمتها  في  ني  ت

ي مار في الأرا ت    الا

ع  الإفصا  ويت  ة  ح ا ل  ال مة  قا في  وت  البيع  عملية  ام  إ عن  ر  سا ا أو  الأربا  قق  وتت لفة  بالت ي  الأرا في  مارات  ت الا تظهر 
ة.  ح ا ل  ال مة  قا في  قيمتها  في  ني  ت أ  يل  تس يت  ة،  ح ا الية  ا ا  الق في  العادلة  قيمتها 

ا المالية   القوائم  وحيد     
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البضاعة  د  

وتتضم  تقادمة،  وا التالفة  اد  ا ص  م تنزيل  بع  أقل  أيهما  صيلية  الت القيمة  افي  أو  لفة  بال يل  الت ت  و زة  الجا البضاعة  تظهر   
باشرة.  ا غير  الصناعية  صاريف  وا باشرة  ا ر  الأج ام،  ا اد  ا كلفة  لفة  ال

صيلية  الت القيمة  افي  أو  لفة  بال التصنيع  ت  و زة  الجا البضاعة  تقيي  ويت  أقل  أيهما  صيلية  الت القيمة  افي  أو  لفة  بال الأولية  اد  ا تظهر   
باشرة.  ا وغير  باشرة  ا الصناعية  صاريف  ا م  صها  وما ي اد  ا لفة  ال وتتضم  أقل  أيهما 

النفقات  لفة كافة  الت مل  يارة، وت ل  الفعلية ل لفة  الت ا  أ أيهما أقل وعلى  صيلية  الت القيمة  افي  أو  لفة  بالت السيارات  يت تقيي بضاعة   
 . د ن الب يناء  ا ركة في  ال ا  م أو  ركة  ال ا ومعار  إلى م البضاعة  إيصال  ين  ركة  ال ا  ب تت التي 

رجح.  ا ت  ا لطريقة  وفقا  أقل  أيهما  صيلية  الت القيمة  افي  أو  لفة  بالت يار  ال قطع  تقيي  يت   

حليفة شركة  في  مار  ت ا   

ركة  ال عليها  تسيطر  ولا  لها  يلية  والت الية  ا ات  بالسيا تعلقة  ا القرارات  على  فعالا  ثيرا  ت ركة  ال ار  التي  ركة  ال تلك  ي  ليفة  ا ركة  ال
ية. ل ا مار في شركة حليفة بطريقة حق  ت يت، ويظهر الا التص إلى 50 م حق  تتراو بين 20  ركة نسبة  ال لك  والتي 

مات ا وإيرادات  بيعات  ا و   

التالية  رو  ال جميع  تيفاء  ا عن  البضاعة  مبيعات  يراد  ب الاعترا  يت   

. تر ا إلى  البضاعة  ية  ل رتبطة  ا رية  الج اطر  وا نافع  ا بنقل  ركة  ال م  تق ما  عن  

فعلي  في   ار  ع  و في  ركة  ال ت  لا  ما  وعن البضاعة  ية  ل تعلقة  ا رجة  لل مستمر  إدار  بارتبا  تف  ركة  ال تع  ل  ما  وعن  
البضاعة. له 

البيع. بعملية  رتبطة  ا الاقتصادية  نافع  ا فق  ت تمل  ا م  ي  ما  وعن  

. ث م ل  ب البيع  بعملية  ا  ب ت يت  التي  أو  ة  ب ت ا اليف  الت احتسا  م  ا م  ي  ما   وعن

تعلقة بها. ا رة  الفات ار  مة وإ ا مات عن تق  يرادات ا ب  يت الاعترا 

ابتة ال دات  ج ا   

ركة  وال والتروي  عاية والإع  لل ا  التس وشركة  راكز  الفلسطينية  العربية  ركة  لل ي  الأرا لفة، كما وتظهر  بال ابتة  ال دات  ج  تظهر ا
م  على  ابت  ال القس  طريقة  ام  ت با ي،  الأرا ناء  ت با وتستهلك،  العادلة،  بالقيمة  تابعة  شركات  ت  والبروفي م  ني الأ لصناعة  طنية  ال

. ية تتراو ما بين 2  – 25 ن ر لها بنس  ق العمر الإنتاجي ا

ا  ترداد ا م  ا القيمة  إلى  قيمتها  في  ت يت  فان  فترية  ال قيمتها  افي  ع  ابتة  ال دات  ج ا م  أ  م  ترداد  ا م  ا بل  ا يقل  ما  عن   
ة. ح ل ا ال مة  ت في قا ا وج ني  الت وقي قيمة 

قي  يت  ابقا،  ة  ع ا يرات  التق ع  تلف  ت الإنتاجي  العمر  قعات  ت ا كانت  ف نهاية كل عام،  ابتة في  ال دات  ج للم الإنتاجي  العمر  يت مراجعة   
بية. ا ا يرات  التق في  ير  ت باعتبار  حقة  ال ات  للسن ير  التق في  ير  الت

ا ية   ا ا ات  يا ال م     
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رة ه ال    

لصافي  العادلة  القيمة  في  ركة  ال ع حصة  التابعة  ركة  ال في  مار  ت الا شراء  أو  امت  لفة  ت في  الزيادة  ل  التي  لفة  بالت هرة  ال إثبات  يت   
ة. دات غير ملم ج بن منفصل كم تابعة في  مار في شركات  ت الا ة ع  النا هرة  ال يل  يت تس  . الامت بتاري  ركة  ال دات تلك  ج م

القيمة. ني في  الت تبار  ا النق لأغرا  لي  ت ات  وح ة هرة على وح ال يع  ت يت   

لك  نت و ت ق  هرة  ال قيمة  أ  نا دلالة على  ا كانت  إ هرة  ال قيمة  في  ت ويت  مالية  ا  ق تاري كل  في  هرة  ال لقيمة  تبار  ا إجراء  يت   
ة ح ل فاتر  ال في  لة  س ا القيمة  م  أقل  هرة  ال لها  د  تع التي  النق  لي  ت ات  ح ل ة ح ل رة  ق ا ترداد  ل القابلة  القيمة  كانت  حال  في 

ة. ح ا ل  ال مة  قا ني في  الت قيمة  يل  ويت تس النق  لي  ت ات  وح

ينة  ال ا    

صيلها  في  ا  ي  لل ص  م أ  ويت  صيلها،  في  ا  ي  لل ص  م أ  بع  صيلية  الت قيمتها  بصافي  ينة  ا ال  تظهر   
ة. ح ل ا ال مة  ص في قا قي ا يت  ال حيث  صيلها م   م  للمبال ا يرات الإدارة  ا تق أ على 

ية البن ا  الف وإيرادات  مصاريف     
. قا ت ا الا أ ج  ة  ح ل ا ال مة  ية في قا البن ا  الف أ  يت   

مة ا نهاية  ي  تع ص     م
مة. نة  اقع شهر ع كل  ي وب ا الرات الأ ا  أ ركة على  لل لي  ا ال للنظام  فين وفقا  مة للم ا ي نهاية  ص تع يت احتسا م  

ص  م أ  ويت  دفعها،  عن  مة  ا نهاية  ي  تع ص  م حسا  على  مة  ا يترك  ي  ال فين  للم عة  ف ا يضات  التع قي  يت   
ة. ح ا ل  ال مة  قا في  فين  للم مة  ا نهاية  ي  تع م  ركة  ال ترتبة على  ا لتزامات  ل

مارات   ت أربا الا ل   
. بها مر  ست ركة ا لل العامة  ة  الهي افقة عليها م قبل  ا الإيرادات حين الإع عنها  إلى  مارات  ت أربا الا قي  يت   

ل  ال ريبة  م  
جلة. ا والضرا  قة  ست ا الضرا  مبال  الضرا  ل مصاريف   

الية لأ  ا ا علنة في الق عة للضريبة ع الأربا ا ا تلف الأربا ا عة للضريبة، وت ا ا الأربا ا قة على أ ست س مصاريف الضرا ا  
لة  قب تراكمة ا ر ا سا ات لاحقة أو ا ن ا في  الية وإ ا عة للضريبة أو مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة  ا إيرادات غير  مل  علنة ت الأربا ا

ريبية. التنزيل لأغرا  لة  مقب أو  عة  ا ليست  د  بن أو  ريبيا 

التابعة. ركات  ال فيها  تعمل  التي  ا  البل في  والتعليمات  والأنظمة  انين  الق ج  قررة  ا بية  الضرا النس  ج  الضرا  س   

الية والقيمة  ا ا بات في الق طل دات أو ا ج قتة بين قيمة ا ة الفروقات الزمنية ا ا نتي ترداد قع دفعها أو ا ت ي الضرا ا جلة   إ الضرا ا
تس الضرا  ح و الي ا ركز ا مة ا ام طريقة الالتزام بقا ت جلة با ها. يت احتسا الضرا ا ا التي يت احتسا الربح الضريبي على أ

جلة. ا الضريبية  دات  ج ا قيق  أو  الضريبي  الالتزام  ية  تس عن  تطبيقها  قع  يت التي  الضريبية  للنس  وفقا  جلة  ا

تلك  م  تفادة  الا انية  ام م  ع قع  ت حالة  في  فيضها  ت ويت  الية  ا ا  الق تاري  في  جلة  ا الضريبية  بات  طل وا دات  ج ا ي  ر مراجعة  يت   
كليا. أو  يا  الضريبية جز دات  ج ا

ا ية   ا ا ات  يا ال م     
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ا التق   
لزمة  ا نية  القان ق  ا فر  تت ما  عن فق  ة  ح ا الي  ا ركز  ا مة  قا في  الصافي  بل  ا هار  وإ الية  ا بات  طل وا الية  ا دات  ج ا بين  تقا  إجراء  يت 

قت.  ال نف  بات في  طل ية ا دات وتس ج قق ا ي  أو  التقا  ا  أ يتها على  يت تس ما  لك عن وك

يرات التق ام  ت ا   
الية  ا دات  ج ا مبال  في  ثر  ت واجتهادات  يرات  بتق القيام  ركة  ال إدارة  م  يتطل  بية  ا ا ات  السيا وتطبيق  ة  ح ا الية  ا ا  الق اد  إع إ 
في  لك  وك صصات  وا صاريف  وا الإيرادات  في  ثر  ت والاجتهادات  يرات  التق ا   كما  تملة.  ا الالتزامات  ع  والإفصا  الية  ا بات  طل وا
ام واجتهادات  ار أح ركة إ ا يتطل م إدارة ال ل  ية. وب ل م حق ا امل و ل ال مة ال يرات القيمة العادلة والتي تظهر في قا الت
دة لها درجات متفاوتة م  امل متع يات وع رة مبنية بالضرورة على فر ك يرات ا التق إ  ستقبلية وأوقاتها.  ية ا النق فقات  الت ير مبال  امة لتق
ستقبل. ا في  يرات  التق تلك  رو  ا و أو ع  الناجمة  يرات  الت ة  نتي لك  يرات و التق ع  تلف  ت ق  الفعلية  النتا  وإ  التيق  م  ير وع التق

التالي الن  على  ومفصلة  لة  معق ة  ح ا الية  ا ا  الق م  تبعة  ا يرات  التق ب  ركة  ال إدارة  تعتق 

ج متطلبات  ين  اج ت ص ال ير ا ة لتق رك ة م قبل إدارة ال يات معتم ينة اعتمادا على أ وفر ص لقاء ال ا ي م  يت ت
الية. ا ولية للتقارير  ال عايير  ا

دات  ج ا وإثبات  احتسا  ويت  الية  ا للتقارير  ولية  ال عايير  وا انين  والق نظمة  ل وفقا  ل  ال ريبة  نفقة  م  صها  ي ا  الية  ا السنة  ميل  يت   
م. ص الضريبة ال جلة وم بات الضريبية ا طل وا

ية اعتمادا  كات والإطفاءات السن ته ايات احتسا الا ل دور ل ة ب ة وغير ملم لم ل ا ير الأعمار الإنتاجية ل عادة تق م الإدارة ب  تق
ة. ح ل ا مة ال ني في قا سارة الت ستقبل، ويت أ  قعة في ا ت يرات الأعمار الإنتاجية ا ل وتق الة العامة لتلك الأ على ا

ل  تم اطر ا ي ا جبها يت  ركة والتي  امي ال ة م قبل م نية مع ة قان ركة اعتمادا على درا قامة على ال ص لقاء القضايا ا ي م  يت ت
. ل دور ات ب را ستقبل، ويعاد النظر في تلك ال وثها في ا ح

ة للسنة.  ح ل ا مة ال ني في قا ا الت ني في قيمتها ويت أ  ير أ ت لفة لتق الية والتي تظهر بال دات ا ج راجعة دورية للم م الإدارة   تق

وفصل  كاملة  العادلة  القيمة  مقايي  في  تصنف  ال  العادلة  القيمة  تسلسل  في  ست  ا ع  والإفصا  ي  يت  العادلة  القيمة  يات  مست  
العادلة  القيمة  قايي   3 ست  وا  2 ست  ا بين  الفر  الية.  ا للتقارير  ولية  ال عايير  ا في  دة  ا يات  للمست وفقا  العادلة  القيمة  ات  قيا
ليل  ام و ع أح يتطل و ا  حظتها  التي لا  م مات  عل ا مية  حظتها وم أ ت  م أو ا مات  عل ا ا كانت  إ ما  تقيي  يعني 

الالتزام. أو  ل  الأ ت  التي  امل  الع كافة  بالاعتبار  الأ  لك  في  ا  العادلة  القيمة  لقيا  مة  ست ا ت  للم دقيق 

دلة  الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي  ي   
المالية القوائم  و   ي  ا  ل لي  ال  دلة  الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي     

في  اردة  ال بال  ا على  ر  ج ل  ب ثر  ت ل  والتي  الية  ا ا  الق اد   إع في  التالية  لة  ع وا ة  ي الج ولية  ال الية  ا التقارير  معايير  اتبا  تم 
ستقبلية. ا والترتيبات  ت  عام با يتعلق  فيما  بية  ا ا عالجة  ا على  تاثير  لها  ي  ق  ا  ور ب والتي  الية  ا ا  الق  

ولية  ال الية  ا التقارير  معايير  تطبيق  عن  الإعفاءات  م  اثنين  ت  ي التع فر  ت
مل  ا كا الترتي  ي ي فيما إ ، و ا ل النف وال لأول مرة والتي تتعلق ب

ار. عق إي

التقارير  1 تطبيق معايير  ولي رق  ال الية  ا التقارير  ت على معيار  ي التع
عايير لأول مرة. تبعي ا افي  ولية لأول مرة – اعفاءات إ الية ال ا

الى  افة  بالإ  ، 2 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  نطا  ت  ي التع ح  ت
ا  الق ا في  دة نق س ه ا ا الأ ركة على أ ال ية  ت تس بة معام ا م
ركة  ل ي  ما  مات عن ا أو  البضاعة  التي تستل  ركة  لل نفصلة  ا الية  ا

. ية العا ركة التزام بتس ر أو مسا في ال أ

طريق  ع  دفعات   2 رق   ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  على  ت  ي التع
ا. دة نق س ه ا ا الأ ركة على أ ية  ال ت تس ه – معام الأ

ا ية   ا ا ات  يا ال م     
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ركة  بات لل طل دات وا ج ج تصنيف جميع ا ن يت ت ب ي ح التع ت
د  طة بيع ت ركة ب ما تلتزم ال بات متاحة للبيع عن دات ومطل ج التابعة كم
ركة  ا كانت ال ركة التابعة، ب النظر عما إ ا للسيطرة على تلك ال إلى فق

ركة التابعة بع البيع. سيطري في ال ق غير ا تف ب ت

اولة  ت دات غير ا ج 5 ا ولي رق  الية ال ت على معيار التقارير ا ي تع
معايير  على  سينات  الت م  زء  ك ستمرة  ا غير  والعمليات  للبيع  تاحة  ا

. 200 ولية الصادرة في عام  الية ال التقارير ا

ي  الت  بة  ا م ان  ج م  جانبين  ب  يح  ت ت  ي التع فر   ت
يارات. ، والت با طر مت ل أو جزء من التض ك

الاعترا  الية  ا الأدوات   39 رق  ولي  ال بة  ا ا معيار  على  ت  ي التع
. لة للت د ا والقيا البن

يع  ركة بت م ال ما تق بة عن نا بية ا ا عالجة ا فر التفسير إرشادات ب ا ي
مين. سا ربا على ا فا للنق ك ل  أ

ين. ية للمال ل غير النق يع الأ 1 ت التفسير رق 

لات  ات وا ع ات وا ستلمة للممتل بة م قبل  الجهة ا ا يتناول التفسير ا
تعريف  لات  وا ات  ع وا ات  متل ا بن  في  فر  يت ما  وعن ء  العم م  لة  ا
بالقيمة  ل  الأ قي  ستل  ا على  ج  يت ن  ف  ، ستل نظر ا وجهة  م  ل  الأ
ولي رق  بة ال ا عيار ا يل، مع الاعترا بالإيرادات وفقا  العادلة بتاري الت

. 1

ء. دات م العم ج ت  ا ي  1 التفسير 

ومعايير   39 و  32 و  2 و  23 و  1 رق  ولي  ال بة  ا ا معايير 
 2 رق  الية  ا للتقارير  ولية  ال عايير  وا ا  طة  ومت يرة  الص ت  ن ا

. 3 و و و

ولية الصادرة في عام 2009. الية ال سينات على معايير التقارير ا

تملة  ا ية  التس ب  ح  ت  1 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا على  ت  ي التع
بات  طل ا تلك  بتصنيف  لها  لة  لا  ية  مل أدوات  ار  إ ل  م  لتزام  ل
الي أو  ع ا ثير على ال يل أ ت ا التع اولة. ل ي له اولة أو غير مت كمت
ار  ركة ل تق ب ات السابقة ك أ ال الي أو السن نتا الاعمال للسن ا

. ا الن أدوات م 

زء  ك الية  ا ا 1 عر الق ولي رق  بي ال ا عيار ا ت على ا ي التع
. ولية الصادرة في عام 2009 الية ال سينات على معايير التقارير ا م الت

السنة  م  اعتبارا   200  3 رق  ولي  ال الية   ا التقارير  معيار  تطبيق  تم 
ام  ح اني 2010 وفقا ل ما الأعمال من وما بع أول كان ال الية على ان ا

ات الصلة.  الانتقالية 

ما  ان  200 عام  في  ل  ع ا  3 رق   ولي  ال الية  ا التقارير  معيار 
الأعمال.

  200 ل في عام  ع ا  2 ولي رق  بي ال ا عيار ا ل ينت ع تطبيق ا
ركة. بية لل ا ات ا يير على السيا ت

الية  ا ا  الق  200 عام  في  ل  ع ا  2 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا
نفصلة. وا

العادلة  بالقيمة  بها  تف  م حق  أية  اقتناء  إعادة  أو  تبعاد  ا أ  مب ي  تم 
مر بها ”شركة حليفة“ وفقا للمعيار  ست ركة ا ا السيطرة على ال ة لفق نتي
للمعيار  متتالية  ت  ي تع ل  م   200  2 رق  ولي  ال ا  ا
الية  سينات على معايير التقارير ا زء م الت . وك 2 ولي رق  بي ال ا ا
 2 ولي رق  ب ال ا يل معيار ا ن تم تع ل العام 2010، ف ولية الصادرة  ال
ولي  ب ال ا ت على معيار ا ي ج تطبيق التع يح ب يت 200  لت
ر على  ثير الج مر الت ست لها ا ت التي يفق م  عام تعلق با 2 ا رق 

ثر مستقبلي. ليفة ب ركة ا ال

في  مار  ت الا  200 عام  في  ل  ع ا  2 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا
شركات حليفة.

دلة الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي  ي   
ا المالية    القوائم  و   ي  ا  ل لي  ال  دلة  الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي    
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د ول  الم ية  ا ي  ة  ا ال دلة  الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي    
ل فع ا ارية  وغير  ادرة  التالية  لة  ع وا ة  ي الج ولية  ال الية  ا التقارير  معايير  ركة  ال تطبق  ل 

ات من وبع ل للسن فع ارية ا

أول  2011. إفصاحات  م  ود  م إعفاء   1 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  على  ت  ي تع
للتقارير  ولية  ال عايير  ا تبعي  قارنة  ا ات  ولي رق  لسن ال الية  ا التقارير  معيار 

الية لأول مرة. ا

أول  2011. دات  ج ت ا ي ولي رق  إفصاحات   الية ال ت على معيار التقارير ا ي تع
الية. ا

اني 2013. أول كان ال  . ل في عام 2010 ع ا الية  9 الأدوات ا ولي رق  الية ال معيار التقارير ا

اني 2011. أول كان ال ات  أطرا  إفصاحات  عام 2009  في  ل  ع ا  2 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا
قة. ع

أول شبا 2011. ية. ل 32 تصنيف أدوات حق ا ولي رق  بي ال ا عيار ا ت على ا ي تع

اني 2011. أول كان ال يل. تطلبات التم 1 ا الأدنى  ت على التفسير رق  ي تع

أول  2011. ية. ل دوات ا الية ب بات ا طل 19 إطفاء ا التفسير رق 

ل  ا ي  دل  الم ا   ال ي  ا  ال المالية  ات  ا م   ل  الد المالية  ي  قا ال يا 
لتصنيف  ة  ي ج متطلبات  م  ليق  2010 الاول  ري  في ت ل  2009 وع اني  ال ري  ر في ت الية  ا الأدوات   9 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار 

منها. ل  والت الية  ا بات  طل وا الية  ا دات  ج ا وقيا 

  “ والقيا ”الاعترا   39 رق  ولي  ال بة  ا ا معيار  نطا  م  الية  ا ل  الأ جميع  قيا   9 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  يتطل 
ية  النق فقات  لت صيل  إلى  ته  أعمال  ا  م  بها  تف  ا مارات  ت الا  ، ي الت وج  العادلة. وعلى  القيمة  أو  ة  طف ا لفة  بالت
بية  ا ا الفترات  نهاية  في  ة  طف ا لفة  بالت تقا  والتي  القا  ي  ال ي  ر على  ة  والفا ي  ال ل  أ م  فعات  ب ل  تتم والتي  ية  التعاق

حقة. ال بية  ا ا الفترات  نهاية  في  العادلة  بقيمتها  ي  وال ية  ل ا أدوات  ر  الأ مارات  ت الا جميع  قيا  يت  كما  حقة.  ال

الي   ا لتزام  ل العادلة  القيمة  يرات في  الت بة  ا يتعلق  الية،  ا بات  طل ا ب تصنيف وقيا   9 ولي رق  ال الية  ا التقارير  عيار  ثير  ت أ  إ 
تم  التي  الية  ا الإلتزامات   ، ي الت وج  الالتزام. وعلى  لك  ل تما  الا اطر  م في  تعلق  وا سارة  ا أو  الربح  ل  م  العادلة  بالقيمة  تصنف 
اطر  يرات في م تعلقة بالت الية ا لتزامات ا ير في القيمة العادلة ل ار الت ق ن يت الاعترا  سارة، ف ل الربح أو ا تصنيفها بالقيمة العادلة م 
امل  ال ل  د ال م بن تما الالتزام  اطر ا يرات في م الت ثار  ا كا الاعترا ب إ ، إلا  ر امل الأ ال ل  د ال م بن لك الالتزام  تما ل الا
العادلة  القيمة  في  يرات  للت التصنيف لاحقا  إعادة  ي  لا  كما  سارة.  ا أو  الربح  في  بي  ا ا التطابق  م  ع يض  أو  لق  ي أ  ن  ش م  ر  الأ
يير  بل م الت امل ا ن يت الاعترا ب ، ف 39 ولي رق  بي ال ا عيار ا ج ا سارة. و الي إلى الربح أو ا لتزام ا تما ل اطر الا تعلقة  ا

للسنة. ل  ال مة  قا سارة في  ا أو  الربح  ل  م  العادلة  ة  بالقيم ي  ال ا لتزام  ل العادلة  القيمة  في 

ا دلة    الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي  ي   
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اني   إم مع   ،2013 اني  ال كان  أول  بع  وما  من  أ  تب التي  الية  ا الفترات  ل   9 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  ل  مفع يسر 
أول  بع  وما  من  أ  تب التي  الية  ا للسنة  ركة  لل الية  ا ا  الق في   9 رق  ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  تطبيق  يرو  ا قع  يت ر.  ب ا التطبيق 
الية  ا ا  الق في  اردة  وال الية  ا بات  طل وا الية  ا دات  ج ا مبال  على  ر  ج أثر  ي  الج عيار  ا لتطبيق  ي  وب   2011 اني  ال كان 

التفصيلية. راجعة  ا إكمال  يت  حتى  الأثر  ا  ل ل  معق ير  تق تق  يت  أ  عمليا  أمرا  لي  ن  ف لك،  ركة. ومع  لل

المالية ول  ا ة  يا ت   وي ال احات  الم  م   ل  الد المالية  ي  قا ال يا  ت   دي ال
فير  ت إلى  ت  ي التع ت. وته   عام ا تلك  ع  إلافصا  متطلبات  إفصاحات   رق   ولي  ال الية  ا التقارير  معيار  على  ت  ي التع تضيف 
ت  ي التع تتطل  كما  الية.  ا ات  التعر م  ست  تف  ي ل  ا ول  الية  ا ل  الأ نقل  يت  ما  عن اطر  للم التعر  ل  ح فافية  ال م  أكبر  ر  ق

الفترة. ال  ط بالتساو  الية  ا ل  الأ نقل  عمليات  يع  ت يت  لا  ما  عن إفصاحات  أيضا 

بعمليات  يتعلق  فيما  ركة  ال إفصاحات  على  كبير  ثير  ت رق   ولي  ال الية  ا معيارالتقارير  على  ت  ي التع له  ي  ب  يرو  ا قع  يت لا  كما 
الإفصاحات  ف  ستقبل،  ا في  الية  ا ل  الأ نقل  م عمليات  ر  أ ا  ن ب ل  بال ركة  ال قامت  ا  إ لك،  ومع  ابقا.  ة  نف ا اري  الت ين  ا نقل 

ثر. تت ق  ت  ي الت تلك  ب 

احات  ي ا ة  ات ال ا  ي ا دل  ا  ي دل   الم ة  ات  ا  احات  إ م   ل  ا الد يا ا الم
ة ال ات  ية  و ا ات  ا حول 

ميا. ومع  ركة ليست كيانا ح ركة لأ ال ل في عام 2009 على ال ع ا  2 ولي رق  بي ال ا عيار ا مة في ا ق ثر الإعفاءات م الإفصاحات ا لا ت
بية  ا ل في الفترات ا ع عيار ا ما يت تطبيق ا ثر عن الية ق تت ا ا ة في  الق قة والأر ات الع ل العمليات مع الأطرا  لك، ف الإفصاحات ح

عيار. ل في نطا ا قة ق ت الع ات  ابقا بتعريف الأطرا  ل تفي  التي  قابلة  ا حقة لأ بع الأطرا  ال

“ دا ا حقو  ي  ” م   ل  الد ة  ا ا يا  ت   دي ال
ترتيبات  ية  ب ركة  ال ل  ت . ل  دي أو  ية  مل داة  ك الأجنبية  ت  بالعم ق  ا تلك  تصنيف  تعال   32 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا على  ت  ي التع
بع  ف  حقة،  ال بية  ا ا الفترات  عيار في  ا ت على  ي التع نطا  م  ارات  ا أية  ركة في  ال لت  ا د إ لك،  ت. ومع  ي التع نطا   م 

ارات. الإ تلك  تصنيف  على  ثير  ت لها  ي   32 رق  ولي  ال بي  ا ا عيار  ا على  ت  ي التع

ل  م  الي  ا الالتزام  إطفاء  ل  ح بة  ا ا ب  جيهات  ت  19 رق  التفسير  م  يق ية“،  الم ات  المال  ا  ل ا ا  ”إ م   ي  ال
في  القبيل  ا  م  بصفقات  ركة  ال لت  د ا  إ لك،  . ومع  الن ا  م  ت  معام في  ركة  ال ل   ت ل   ، تاري اية  ية. ول مل أدوات  ار  إ
العادلة،  بقيمتها  الترتيبات  إطار   في  الصادرة  ية  ل ا أدوات  قيا  ي   وبالت بية  ا ا عالجة  ا على  ثر  ي  19 رق  التفسير  ف  ستقبل،  ا

ل. ال مة  قا في  الصادرة  ية  ل ا حق  لأدوات  العادلة  والقيمة  طف  ا الي  ا لتزام  ل فترية  ال القيمة  بين  فر  ب  الاعترا  يت  يث  ب

دلة الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي  ي   
ا د    ول  الم ية  ا ي  ة  ا ال دلة  الم ديدة  ا لية  الد المالية  ي  قا ال ايي    
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و  ال لد  د  ال قد     
ي ا  د  ال ا  و  ي  

ديعة لأجل. ال ي  ر على   1 ل  ع ة  فا احتسا  * يت 

ا  ال   – ي  ال م  ات  ي ة  دي    
ي ا  د  ال ا  و  ي  

.2011 عام  ل  صيل  الت بر  ات  ي ال ق  تست  *

يلي ما  صيلها  في  ا  ي  ال ص  م على  ركة  ا ل   

 *

2011 عام  ل  صيل  الت بر  ات  ي ال ق  تست  *
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م  ة ع ع النا الية  ا ر  سا ا طر  فيف  م أجل ت لك  ، و الس ة في  معة جي ات  تمانيا و ا لة  م أطرا  التعامل مع  ة  يا ركة  ال   تتبع 
قة  مست ينة  ا ال  قيمة  ت  بل م، حيث  ي  3 5 م  ر  لأك صيلها  يت  لا  التي  ينة  ا لل  ص  م ب  ركة  ال م  وتق بالالتزامات،  فاء  ال
 31 في  كما  ي  أمري دولار   35, 5, 1  2010 ديسمبر   31 في  كما  ي  أمري دولار   ,51 ,939 قيمتها  في  ني  ت ج  ي ولا  اد  الس

قيمتها في  ني  ت ج  ي ولا  اد  الس قة  مست ينة  ا ال  بيا  يلي  وفيما   ، 2009 ديسمبر 

 2, 5 , 2 ا في 31 ديسمبر 2010  ي كم 3,11 دولار أمري ,9 ني في قيمتها 9 ج ت اد وي ة الس ق ة مست ين ي ال ا ا ويبل ر
. 2009 31 ديسمبر  في  ي كما  أمري دولار 

ا        ال   – ة  ضا   
ي ا  د  ال ا  و  ي  

ارية.  قرو  على  ل  ص ا مقابل  بن  لصالح  نة  مر يارات  البضاعة  مل  ت  ، 20 الإيضا  في  يرد  كما   *
يلي ما  ركة  ا ة  بطي بضاعة  ص  م على  ركة  ا ل    **

ا  ا   ال   – ي  ال م  ات  ي ة  دي    

ا في 31 ي كم ني في قيمتها  دولار أمري ج ت اد وي ة الس ق ة مست ين ي ال ا ا ويبل ر

 *
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ة  ات  ا  ا   و     الم
ي  ا  د  ال ا  و  ي  

الد ة  ائ ل  لة   ا ال ة  القي ة  د الية  ات  و و   
ي ا  د  ال ا  و  ي  

ا  ا   ال  – ة  ضا   
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ة   دي دة    
ي ا  د  ال ا  و  ي    

ا  ة  وي ي  ال م  ات  ي   
ي ا  د  ال ا  و  ي    

.201 أغسط   15 اية  ل الأجل  يلة  ط صيل  الت بر  ات  ي ال قا  ت ا ت   

ي ل ة  و ات  م  ا ا   ا  
ي ا  د  ال ا  و  ي   

ل الإدارة. ية م ة لقاء عض ه م 20 وتتضم 250,000 ية كما  وارد في الإيضا رق  ت بن نة مقابل تسهي ه مر * إ معظ الأ
ة. ح ل ا مة ال ي تم قي في قا , دولار أمري بل 00 لك ربح  ل العام 2010 و نت ع  يل  ا ير ا مار في شركة تص ت ** تم بيع الا

اية  ل الأجل  يلة  ط صيل  الت بر  ات  ي ال قا  ت ا ت   

 *
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ة ي ح ات  ا   ا   
ي ا  د  ال ا  و  ي    

ية. ل ا حق  بطريقة   2009 و  ديسمبر2010   31 في  كما  مار  ت الا يظهر   

 9,33 بل  ربح  عن  نت  ا  الطاقة  لصناعة  فلسطين  م  ميليني في شركة  متها  م مسا  22,5 ببيع   2010 العام  م  يناير  ل  ركة  ال قامت   *
دات  ج ا م  تصنيفها  إعادة  تم  وبالتالي   10 ركة  ال في  متها  مسا نسبة  ت  ب أ يث  ب ة  ح ا ل  ال مة  قا في  قي  تم  ي  أمري دولار 

.2010 الأول  كان   31 في  للبيع كما  فرة  ت ا الية  ا

ا  ا   ا   
البن  لبع  نة  مر ي  الأرا بع   ب  علما   ،2010 ديسمبر  في31  ا  ي كم أمري دولار   2,209,0 3 ي  الأرا له  العادلة  القيمة  ت  بل

تمانية.  ا ت  تسهي لقاء 

ا  ال ة     
ي ا  د  ال ا  و  ي   

ل  م  اء  التابعة،  شركاتها  بع  في  للسه  فترية  ال القيمة  تف  بقيمة  ة  ي ج ه  أ راء  ب ركة  ال قيام  ع  هرة  ال على  افات  الإ ت  نت  *
التابعة.  ركات  يادة رأ مال بع ال ل الإكتتا في  ري أو م  مين  شراء حص مسا

ل  م  اء  التابعة،  شركاتها  بع  في  للسه  فترية  ال القيمة  تف  بقيمة  ة  ي ج ه  أ راء  ب ركة  ال قيام  ع  هرة  ال على  افات  الإ ت  نت  *
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ة ا ات  و و   
يلي ا  البن  ا  يت  أ  
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. 20 تمانية كما  وارد في الإيضا رق  ت ا نة لقاء تسهي ركات التابعة مر دات ال ج   إ بع م

ير.  جرة م ال ي مست ركات التابعة مقامة على أرا   إ بع مباني ال

 103, 9 بل  لك فا  200، وق نت ع  ارجية والسيارات في نهاية العام  ات ا ع عاية والإع والتروي بتقيي ا ا لل د  قامت شركة 
م بن احتياطي إعادة تقيي  ي كما في 31 ديسمبر 2009 تم قي  مقابل 219,990 دولار أمري ي كما في 31 ديسمبر 2010  دولار أمري

ية. ل م حق ا دات ثابتة  ج م

هار فر  العادلة وإ الية بقيمتها  ا ا  ا بالق هار ركة وإ كة م قبل ال مل عادة تقيي الأر ا راكز التس ب العربية الفلسطينية  ركة    قامت ال
ية كما في 31 ديسمبر 2010 و 2009. ل م حق ا ي في حسا احتياطي إعادة التقيي  ,3,553 دولار  أمري التقيي البال 93

هار  الية بقيمتها العادلة وا ا ا ا بالق هار ركة وإ كة م قبل ال مل ي ا عادة تقيي الأرا ت ب م والبروفي ني طنية لصناعة الأ ركة  ال و  قامت ال
ية كما في 31 ديسمبر 2010. ل م حق ا ي في حسا إحتياطي إعادة التقيي  فر التقيي البال 9,525 دولار أمري

 12 بل 000, ني في قيمة الأر  هر ت ركة والتي أ كة م قبل ال مل عادة تقيي الأر ا نية ب ع ية وا ا للميا الص   قامت شركة مصنع أري
. ر أع ص الظا ا أد إلى ع ا ل العام 2010  200 وق تم بيعها  ة للعام  ح ل ا مة ال ا في قا ي تم قي دولار أمري

ا ة   ا ات  و و   
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ي  ال ي   ا   
ت  والبروفي م  ني الأ لصناعة  طنية  ال ركة  ال ة  التابع ات  رك ال ل  الإدارة  ومباني  الإنتا  مباني  هيز  و اء  ن ب تعلقة  ا الأعمال  لفة  ت البن  ا  ل 

تملة كما في 31 ديسمبر 2010 و2009.  ارة العامة التي كانت غير م نيبال للت ية وشركة ي ا رة للصناعات ال ني وشركة 

التنفي ما يلي ت  اريع  ا ركة على  ل ا  

 2010 ديسمبر   31 في  كما  ي  أمري دولار   90 , 9 بل  ية  تعاق التزامات  مل  وي التنفي  ت  اريع  م ع  عة  ف ا بال  ا البن  ا  ل 
.2011 ل عام  بها  فاء  ال يت   2009 31 ديسمبر  ي كما في  أمري 1,0 دولار  3,9

ة ا ة  ا   ا ا  ح ات     
ركة بتاري 1 فبراير  يل لل ت إجراءات التس شركة تابعة وق  ارية  كالات الت ي شركة و وغر إفريقيا لل مة لت ا البن دفعات مق ل 

.2011

ا ل  ا      
الية ال ات  ل وحة  ا   ت  ي د  ال ا    
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  الق 
ي ا  د   ال ا  ي  ا إ    
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ة  ائ دة    
ي ا  د  ال ا  و  ي  

ي كما في 31 ديسمبر 2009، ما يعادل 50 م  3,1 دولار أمري بل 0,309 الفلسطينية  ة  الص ارة  مة م و بل دفعات مق ا ا  * يتضم 
ي وال  ميث ك كس ة الفلسطينية وشركة ج ارة الص شركة تابعة مع كل م و مات الطبية  ات وا ري قيمة العق ال وقعت شركة الت

العام 2010. م  الأول  الربع  ل  العق  انتهى  وق  الفلسطينية  ة  الص ارة  ل ير  نا ا نزا  إنفل م  ري مطع بت ركة  ال م  تق جب 

الد ة  ات  ي   
ي ا  د  ال ا  و  ي  

.2011 ديسمبر   31 اية  ل ات  ي ال قا  ت ا ت 

2009، ما يعادل 50 م  ي كما في 31 3 دولار أمري 1 0 بل 309 الفلسطينية  ة  الص ارة  مة م و بل دفعات مق ا ا  * يتضم 

اية  ل ات  ي ال قا  ت ا ت 
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ي  ي الم ي  حقو    
ي ا  ا  ي ا ة  ا ال ات  ل ا  الم حقو  ا  ي   ي الم ي  حقو  ة  ي د  ال ا    

تقرير أيبك السنوي 
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ة ائ و    
الية ال ات  ل وحة  الم ت  ي ال د   ال ا  و  ي   
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ة الدائ و  ال حول  ة  ا ال ات  و الم ال  ال ل  د ا ي    

ا ة   ائ و    
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ة د ا اية  وي     
الية ال ات  ال ة   د ا اية  وي  دة   د   ال ا  و  ي  

يلي ما  مة  ا نهاية  ي  تع ص  م على  ركة  ا ل   

ة ا ات  و و م  قيي ة  ا إ يا  اح   
ي ا  د  ال ا  و  ي   
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التس راكز  الفلسطينية  العربية  ركة  ال  *
في  ا  هار وإ ركة  ال قبل  م  كة  مل ا الأر  تقيي  على  ة  افق ا تم   ،200 ابريل   1 بتاري  نعق  ا اجتماعها  في  ركة  لل العامة  ة  الهي قرار  ج 
 ، اح ال ر  ي للمت – 500 دولار أمري  0 تر ما بين  ا عر  ي حيث تم تقيي  منين اثنين معتم طة م ا العادلة، تم تقيي الأر ب الية بقيمتها  ا ا  الق
بل  ية  ل ا ر في حق  الظا التقيي  إعادة  التقيي في حسا احتياطي  فر  هر  ل، و التقيي الأق م قيمة   5 اعتماد  ركة  ال إدارة  ل  رر م ق وعلي 

ي. ,1 دولار أمري 1,313

 0  –  0 ما بين  تر  ا عر  تقيي  200 حيث تم  31 ديسمبر  ي  ا ف الأر كم مي  أعي ت فق  الية  ا للتقارير  ولية  ال عايير  ا اشيا مع متطلبات 
رق  ولي  ال بة  ا ا ب معيار  ما يسمح  بية وفق  ا ا عالجة  ا إجراء  الأقل، تم  التقيي  قيمة  م   90 اعتماد  فق تم  ا  ، وعلى  اح ال للمتر  ي  أمري دولار 
ا  الق بتاري  التقيي  فر  بل  فق  ، وعلي  ة  ح ا ية  ل ا يرات في حق  الت مة  قا في  ي  أمري 592,299 دولار  والبال  ير  الت أثر  قي   حيث تم 
ل ينت ع  مين الأر كما في 31 ديسمبر 2010، حيث  عادة ت ركة ب ال ي. وق قامت  ,3,553 دولار أمري ية 93 ل رة في حق ا الية والظا ا

. التاري لك  ب العادلة  القيمة  على  ير  ت أ  التقيي  ا 

والتروي والإع  عاية  لل ا  شركة   **
ابتة  ال دات  ج ا تقيي  إعادة  تضم  ا الإدارة  ل  م قرار  على   200 ديسمبر   31 بتاري  نعق  ا العاد  غير  اجتماعها  في  ركة  لل العامة  ة  الهي وافقت 
ي تم قي  591,39 دولار أمري بل  بير مستقل ومعتم فا  ال أنجز  التقيي  هرت نتا اعادة  يارات، وق أ ارجية و نية  حات إع لة بل تم ا
والإع  عاية  لل ا  رباجن ب شركة  التابعة  ركتها  ل  200 عام  نهاية  دات  ج ا تلك  ببيع  ا  شركة  قامت  ية.  ل ا حق  م  مستقل  بن  في 
ل  وتم   ، التابعة  وشركتها  والتروي  والإع  عاية  لل ا  ركة  ل ة  ح ا الية  ا ا  الق م  البيع  فقة  على  ترتبت  التي  بال  ا كافة  تبعاد  ا تم  وق 
 11 , 9 11 و , 9 بل  ركة  مة م قبل ال ست ابتة ا دات ال ج في احتياطي اعادة التقيي لبع ا 200 ت 200 و ام 2010 و2009 و الأع
اشيا   200 200 و ام 2010 و2009 و  ل الأع دات  ج ته السن له ا ل قيمة الا الي  الت ي على  13 دولار أمري , 11 و12 , 9 و

الية. ا للتقارير  ولية  ال عايير  ا متطلبات  مع 

ت والبروفي م  ني الأ لصناعة  طنية  ال ركة  ال  ***
هر  و العادلة  بقيمتها  الية  ا ا  بالق ا  هار وإ ركة  ال قبل  م  كة  مل ا ي  الأرا تقيي  افقة على  ا تم   2010 العام  ل  ركة  لل العامة  ة  الهي قرار  ج 

ي. أمري بل 9,525 دولار  ية  ل ا ر في حق  الظا التقيي  إعادة  احتياطي  التقيي في حسا  فر 

ا ة   ا ات  و و م  قيي ة  ا إ يا  اح   
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ات ي الم     
ا ي د  ا ال و           ي
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ية و ية  ا إ ي  ا   
ي ا  د  ال ا  و  ي  
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ي و ي  ي  ا   
ي ا  د  ال ا  و  ي  

ي ل ة  و الية  ات  و و ا    
ي ا  د  ال ا  و  ي  
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ا ال ي    ا   
ي ا  د  ال ا  و  ي

ة  ا ات  الد   ة  ي   
ة ية  ي ات  و و   

ي ا  د  ال ا  و  ي

 . تفادة منها مستقب الا م  ركات  ال إدارة   تيق  م  نها غير مادية ولع التابعة ك ركات  ال لبع  جلة  ريبية م دات  ج يت احتسا م ل   

كمايلي ي  جلة  ا الضريبية  دات  ج ا حسا  على  ركة  ا إ 

 . تفادة منها مستقب الا م  ركات  ال إدارة   تيق  م  نها غير مادية ولع التابعة ك ركات  ال لبع  جلة  ريبية م دات  ج يت احتسا م ل   
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الد ة  ي    
ي ا  الد   ة  ي ة    ا ا ة  ا إ 

الد ة  ي    
ي ا  الد  ة  ائ ة   ا ال الد  ة  ي   

 .2009 العام  نهاية  ل حتى  ال ريبة  رة  دا مع  ية  نها ية  جراء تس ب القابضة  ركة  ال مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  ال قامت   

التابعة ركات  لل الضريبي  ع  ال التالي  ول  الج يبين   

ا ة    ا ات   – الد  ة  ي   

ة رك اية العاما ال ية ل الصة نها م

ارة العامة نيبال للت 2009شركة ي
عاية والاع والتروي ا لل 200شركة 

مات الطبية  ات وا ري 2009شركة الت
ت م والبروفي ني طنية لصناعة الا ركة ال 200ال

ركة الفلسطينية للسيارات 200ال
زي والتبري ركة العربية الفلسطينية للت 2005ال

راكز التس ركة العربية الفلسطينية  2009ال
الأرد – فلسطين ية  ا رة للصناعات ال ني 200شركة   2005

نية  ع ية وا ا للميا الص ريبي حتى 2003شركة مصنع اري إعفاء 
ركبات مات ا يار و ركة العربية الفلسطينية لقطع ال 200ال فمبر  1 ن ست في  ت
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ال  ات  ة   ال  –  
ي  كهربا ا  بب  كبير  حريق  إلى   2009 ماي   15 بتاري  العيزرية  ينة  م في  ا  ال فلسطين   – ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  مصنع  تعر 
على  مين  ت ليصة  ب في  اكتتبت  ق  ركة  ال إدارة  وكانت  ا   . الإنتا يض   ال  بنى  ا في  رار جسيمة  وأ امل  بال الإنتا  تلف   إلى  اد 
ية،  عا مين  ت شركات  ل  مينها  ت ومعاد  ي  أمري دولار   ,9 0,000 ا  ار مق مينية  ت طية  بت .م.  مين  للت ر  ا شركة  ل  داتها  ج م

ي. بل 250,000 دولار أمري سارة أربا  مين  ركة على ت ال ل  افة إلى حص بالإ

تضررة  ا دات  ج للم فترية  ال القيمة  ل  ي  أمري دولار   2, ,93 مبل  ريق  لل ة  نتي ركة  ال تها  ب ت التي  ر  سا ا قيمة  ت  بل وق 
والتي  مين  الت ليصة  بب طى  ا ت  الفا الربح  وع  ريق  ا ع  ة  النا رار  الأ ع  ي  بالتع مين  الت شركة  طالبة  ركة  ال إدارة  وقامت  ا  ريق،  با
وال  الأربا  سارة  ليصة  ب ق  ومل  2009 أغسط   2 بتاري  سارة  ا م  م تقرير  على  بناءا  ي  أمري دولار   3,153,909 بل  ا  ير تق تم 

التابعة.  ركة  ال لها  ت  تعر التي  ر  سا ا كافة  طي  ت مين  الت ليصة  ب وأ  ي  كهربا ا  ريق   لل يسي  الر السب  أ  تضم 

د  عق برام  ب قامت  كما  الي،  ا ي  التع بل  مين  الت شركة  طالبة  مة  ال الإجراءات  كافة  ا  بات ركة  ال إدارة  قامت  ريق  ا حادثة  لتاري  لاحقا 
ركة  ال إدارة  تطاعت  ا فق  لك  وب ركات،  ال مصانع   في  ركة  ال ها  تنت التي  نا  الأ تلف  م لإنتا  منافسة  لية  م شركات  مع  إنتا 

قف. ت دو  اتها  نت الس  وتزوي  الإنتا  في  تمرار  الا على  افظة  ا

ات  مع شراء  يل  لتم فلسطين  في  لية  ا البن  أح  م  ي  بن قر  على  فلسطين   – ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  حصلت  ر  أ جهة  وم 
. ر وقت  أ الانتا في  نا  ت ا وبالتالي  يل  وت صنع  بناء ا ة ولإعادة  ي وماكينات ج

ركز  مة ا م قا ي وال يظهر  بل 1,950,000 دولار أمري مين  الت ية مع شركة  الصة نها قيع م بت فمبر 2009  23 ن بتاري  ركة  ال قامت 
الصة أحقية  ا ريق، وشملت  رجات متفاوتة جراء ا التي ق تضررت ب باني  ع وا لات والبضا ر ا سا ي ع  ي نها لك كتع ة و ح الي ا ا
والتي  ريق  با تضررت  التي  لات  ا بع  ب  ركة  ال قامت  وق  ركة،  ال ية  مل م  ريق  با تضررة  ا لات  ا جميع  على  بالإبقاء  ركة  ال
 1,550 مبل  ي  الج الإنتا  مع   يت   ا  و نتا  ل يلها  ت لإعادة  ة  نتي ركة  ال ملتها  التي  بال  ا الى  افة  بالا فترية  ال قيمتها  تبل 
احتمالات  اجهة  قة  ست ا صاريف  ا م  ي  أمري 1 دولار  3, 3 بل  فا  الإبقاء على  مع  ر  ك ا بل  ا ملة  ر ي، حيث تم  أمري دولار 

تطرأ. ق  افية  إ مصاريف  لأية  يلها  ت عاد  ا لات  ا تعر 

ة ا ات  ا ل ا دية  ا ات  ا ال   
يلي ما  في  ل  تتم ية  تعاق التزامات  الية  ا ا  الق بتاري  ركة  ال على  كا  أولا 

نية  ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  دات  ج م بيع  فقة    1
على  فظت  و البيع  عملية  على  ت  اعتر التي  مين  للت لية  الأ عة  م ا ا  ع فيما  نية  ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  م  مسا ات 
دات  ج م ببيع  قرارا   2005 بر  اكت  2 بتاري  نعق  ا العاد  غير  اجتماعه  في  ركة  ال مال  رأ  ه  أ م   15 الي  ح لك   – القرار 
شركة  فيفة  ا روبات  للم الفلسطينية  عة  م ا شركة  الى  ار  الت والا  ركة  لل كة  مل ا ارية  الت مات  والع الإنتا  ركة   ال
نية  ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  ركة  ال بين  وشراء  بيع  اتفاقية  قيع  ت  2005 ديسمبر   19 بتاري  وتم   ، ية ص مة  مسا
عرفة  ا ركة  ال دات  ج م ع  ل  والتنا وفرا  ببيع  ركة  ال قيام  الاتفاقية  ج  تم  وق  فيفة.  ا روبات  للم الفلسطينية  عة  م ا وشركة 
نية  قان بة  شا أية  أو  ز  ح أو  ر  أ  م  الصة  و الية  ر  أ ثابتة  دات  ج وم ارية  الت مات  والع الانتا  ل   والتي  تفاقية  ل ق  ل
ات  ن  5 ار  م على  د  يس ي  أمري دولار   900,000 مبل  مقابل  عليها  قام  ا والبناء  الأر  ا  ع فيما  ثالث  طر  لأ  حق  وأية 
 200 ديسمبر   30 تاري  م  اء  ابت يا  ن فع  ت ي  أمري دولار   1 0,000 منها  كل  قيمة  الأجل  يلة  ط ات  شي دفعات   5 ج 
تر  للم ريبية  رة  فات ار  ب ع  البا ويلتزم  رفقة،  ا الية  ا ا  الق في  الية  ا قيمتها  بصافي  ا  هار إ تم  والتي   2010 ديسمبر   30 اية  ول

ة.   ضاف ا القيمة  ريبة  إلى  افة  بالإ بل  با
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يلي  ما  على  الاتفاقية،  نصت  وق  ا 
ع  و ة  نتي عمل  تعطل  أو  تر  با ق  تل ق  رار  أ أية  ع  تر  ا ي  بتع ويلتزم   ، ي بال كة  ل صنع  ا عليها  قام  ا الأر  ب  ع  البا يقر  أ   
ر على 12 شهرا.  ك بل ا ا ر بقسمة  ه بال ي  التع تس  ي، وي ار 90 ألف دولار أمري ب أقصى مق لك  ي و ال ية الأر على  مل

ل  ريق والسرقة والزلا طار ا مين  أ ليصة الت مل الب ي، وت مين للعقار بسقف أقصا 50,000 دولار أمري ليصة ت رير ب تر بت   يلتزم ا
ليصة،  حي م الب ستفي ال ع ا يث ي البا ارات ب ار الأنابي والانف رات وانف ق الطا ركبات و ف والفيضا وارتطام ا ا والزوابع والع
ار  وال ريق  السرقة وا دات   ج مين شاملة للم ليصة ت ب رير  بت يلتزم  تر  ا فا  امل،  بال د  ل يس د  ا دات  ج ا ثم ا ا  ا وطا

الاتفاقية.  ج  ل  يتر  ال  لل  تر  ا ل  م  منها  ا  ع مستفي البا وي  ليصة  الب م  ستفي  ا تر  ا ي  يث  ب الطبيعية 

. تر للم ت  ية  الأول ف  الاتفاقية  قيع  ت تاري  م  م  ا ات  السن فترة  ل  العقار  بيع  ع  البا قرر  ا  إ    

رفقة. ا ة  ح ا الية  ا ا  الق في  تظهر  باعة لا  ا دات  ج ا أ  د   

قيق  ل في  ر تتم أ دات  ج ركة وم لل ار  الت ارية والا  الت مات  يا والع ا ة  إنتا تعب بيع   ل في  ستقبلية تتم ركة ا ال طة  إ    
ات  السن ل  يتها  ورب الي  ا ركة  ال ع  ل ية  التنفي الإدارة  قبل  م  ا  اد إع التي تم  تاحة  ا ل  ا الب ة  درا ل  ر في  سا ا م  ر   ق أقل 
ارد  ا ل  ت افة إلى ا ، بالإ ردي افة الأطرا م بن وم ل ركة  ال نية  ي اد م ابي لس النق الإي فق  الت تفادة م  القادمة، والا م  ا

ة. مرب ر  أ اقتصادية  اطات  ن في  مار  ت والا تاحة  ا

تاحة في الس الفلسطيني، وعلي ف  الفر ا ءم مع  ا يت ركة  نا عمليات ال ت طة تفصيلية م أجل ا ع  لك، فق قامت الإدارة ب ل
ا  بالانس قعات  الت ل  في  ا  ص و ا  أري منطقة  في  لي  ا الزراعي  تمع  ا حاجة  تتناول  و  ج ات  درا إجراء  على  حاليا  ف  تع الإدارة 
الزراعية،  ات  نت ا تصنيع  ال  م في  مار  ت ل أفضل  فر  فر  ت وبالتالي  ا  أري افظة  يطة  ا الزراعية  طنات  ست ا منطقة  م  يلي  را الإ
الية  ا ا  الق في  رجة  ا القي  بين  رية  ج ار  ف د  وج م  ع التقيي  نتا  هرت  أ حيث  ي  والأرا للمباني  تقيي  جراء  ب ركة  ال قامت  كما 
منظمة  ل  م تلفة  م معينة  هات  ب بالاتصال  حاليا  م  تق الإدارة  ف   ، ر أ م جهة   . م ا تقرير  في  رجة  ا والقي  دات  ج ا له  ركة  لل

. أع ورد  ما  قيق  لت شاملة  طة  ع  و أجل  م  الفلسطينية  الزراعية  الإغاثة 

نية ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  مصنع  بناء  بيع  فقة     2
صنع  ا بناء  ببيع  قرارا   2009 ني  ي  21 بتاري  نعق  ا العاد  غير  اجتماعه  في  نية  ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  م  مسا أت 
اتفاقية  قيع  ت  2009 لي  ي  1 بتاري  وتم  ا،  أري قضاء  يعمة،  الن قرية  م  العمارة  قع  م  11 رق  ح  م   15 رق  عليها  قام  ا والأر 
صنع  ا بناء  ببيع  ركة  ال قيام  الاتفاقية  ج  تم  وق  طنية.  ال روبات  ا وشركة  نية  ع وا للميا  ا  أري مصنع  شركة  ركة  ال بين  وشراء  بيع 
ات  أو ح و  نات  ر أ  م  ال  و ال  العقار  وأ  ا  أري ينة  م في  ي  الأرا يل  تس رة  دا ل  عنها  ل  والتنا والفرا  عليها  قام  ا والأر 
لا  بل  با تر  للم ريبية  رة  فات ار  ب ع  البا ويلتزم  العقار،  لقيمة  يا  ونها كام  ا  ي تس ي  أمري دولار   0,000 مقابل  نية  قان بة  شا أو  و

التالية  ر  الأم يقر  أ  الى  افة  بالا فعها  ب تر  ا يلتزم  والتي  ضافة  ا القيمة  ريبة  مل  ت
العادية. العامة غير  ت  ي إدارت و ل  مة م قبل م ال والقرارات  افقات  ا أن حصل على جميع  أ  

مة. ال افقات والقرارات  ا قيع على  الاتفاقية ق حصل على جميع  بالت ف  ا أ     

العقار. ي  ا  ية  البل مة م  براءة  ل على  ص لك ا ية وك للبل قات  أية مست ي  أن يلتزم بتس   

. الأر قام على  ا صنع  با تعلقة  ا هرباء  وال يا  با الاشترا  د  قات عق ول ع جميع مست أن مس د  

ل العام 2010. ام عملية البيع  ا وق تم إ

ا ة   ا ات  ا ل ا دية  ا ات  ا ال   
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يلي كما  يلها  تفا ر  أ تطرأ  أ  التزامات   الي  ا ركز  ا مة  قا بتاري  ركة  ال على  كا  ثانيا 

ا القضاي   
ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  أ  

على  يترت  ل  أن  ركة  ال وإدارة  ني  القان ار  ست ا وبرأ  أردني،  دينار   11,291 بقيمة  ية  ا ال للصناعات  رة  ني شركة  مقامة   قضايا  نالك 
 . عاو ال لقاء   التزامات  أية  ركة  ال

200 وق تم  200و 200و ي  ابقة و ات  ن بل 5,211 دينار أردني ع  بيعات  ل وا رة ال نالك مطالبات م قبل دا لك،  افة إلى  وبالإ
ف  ركة  ال وإدارة  الضريبي  ار  ست ا وبرأ  ل.  ال ريبة  اية  ب مة  وم نا  ت ا مة  م ل  النظر  قي  القضايا  الت  وما طالبات  ا نا   ت ا

طالبات. ق تطرأ م جراء  ا التزامات  أية  اجهة  دة كافية  ر ا صصات  ا

التس  راكز  الفلسطينية  العربية  ركة  ال   
وإدارة  ني  القان ار  ست ا وبرأ  طالبات عمالية  لة  أردني متم 2 دينار  ,5 بقيمة 2 التس  راكز  الفلسطينية  العربية  ركة  ال نالك قضايا مقامة  

. عاو ال التزامات لقاء   أية  ركة  ال ل يترت على  أن  ركة  ال

نية ع وا ية  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة    
صية  ال بصفت  العقاد  علي  السي  قضية   مين  للت لية  الأ عة  م ا شركة  ركة  ال مال  رأ  م   15 ل  الك  ا سا  ا أقام   ،200 نة  ل 
وعض  مة  مسا بصفتها  أيبك  مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  ال السادة  و  ية،  الص للميا  ا  أري مصنع  شركة  إدارة  ل  م ي  ر وبصفت 
ل  يم 511,59 دينار أردني  ار  يضا مق لها تع العقاد، يطال م  لها السي طار عمر  ية و ا للميا الص ل إدارة في شركة مصنع أري م
دات  ج بيع م فقة  ويعتر على  ر  سا ا ء  ن الى  أدت  التي  ركة  ال إدارة  يعتر على  عي  ا أ  ركة حيث  ال مال  رأ  في  عي  ا مة  قيمة مسا

ابقا. ركة  ال

مراق  ل  عليها  عتر  ا القرارات  كافة  ثيق  ت ء  في  ال  ا ا  في  لبة  ية  أر على  تقف  ركة  ال ف  ني،  القان ا  ار ومست ركة  ال إدارة  برأ 
ركات. ال

ا ة   ا ات  ا ل ا دية  ا ات  ا ال   
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لة ا ال ة  القي ويات    
تلفة على الن التالي يات ا ست ، حيث يت تعريف ا تنادا إلى طريقة التقيي لة بالقيمة العادلة ا س الية ا ول التالي الأدوات ا لل الج ي

طة ا ن ل أو التزامات متطابقة في أ لة لأ ع غير ا علنة  عار ا ست 1 الأ ا
عار أو غير مباشرة  ل الأ م رة مباشرة  اء بص ل أو الالتزام،  ست 1 ال يت ر ل تضم في ا عل ا مات غير السعر ا ست 2 معل ا

عار تقة م الأ أ م
. رة ا مات غير  معل دة م الس  ر ل أو الالتزام لا تستن إلى تلك ا مات ع الأ ست 3 معل ا

ل يعتم علي وتبل  العادلة لها ب القيمة  ر عمليا قيا  لفة حيث يتع قية بال ار  ع فر لها أ التي لا يت ع  فرة للبي ت ا الية  ا دات  ج  تظهر ا
ي كما في 31 ديسمبر 2009. ا في 31 ديسمبر 2010 مقابل 3,929,550 دولار أمري ي كم 3, دولار أمري ا 521, قيمته

ة  ات  ا  ت   ا   
يلي كما  بيانها  ركة  بال قة  ع ات  مع جهات  التالية  ت  عام ا باجراء  2010و2009  العام  ل  ركة  ال قامت  أ  

ي   أمري دولار   2,9 3,9 ع  م م ما  لها  التابعة  ركات  وال القابضة  ركة  لل العليا  ية  التنفي دارة  ل ر  الأ نافع  وا ت  اف وا الروات  ت  بل   
. 2009 للعام  ي  أمري ,2 دولار  3, 25  2010 للعام 

ل يعتم علي وتبل  العادلة لها ب القيمة  ر عمليا قيا  لفة حيث يتع قية بال ار  ع فر لها أ التي لا يت ع  فرة للبي ت ا الية  ا دات  ج  تظهر ا



 تقرير أيبك السنوي 2010

الموحدة المالية  القوائم  حول  إيضاحات 

ا الق ي  ال   
ركة   ال مات ع قطاعات أعمال  فيما يلي معل         

طة عة حس الأن         م
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ا ة الم ا إ   
ا  المال  ة  ا   إ

ية  ل ا حق  بين  ل  الأم ا  الت قيق  ل  م  صالح  ا ا  لأ العا  وتعظي  تمرار  الا على  رتها  ق م  ك  للت مالها  رأ  دارة  ب ركة  ال م  تق
العام  ل  ف  ا ال  ا رأ  بزيادة  ركة  ال قامت  وق  الاقتصادية  ا  بالأو يرات  الت ء  في  يل  وتع ال  ا رأ  دارة  ب ركة  ال م  تق كما   . ي وال
يات  ت على  بناء  مستمر  ل  ب ال  ا رأ  ل  ي مراجعة  ويت  ي.  أمري دولار   5, 3,0 9 ليصبح  ي  أمري دولار   1,92 ,519 بل   2010

ركة. لل العامة  ة  الهي افقة  وم الإدارة  ل  م

ية كما في 31 ديسمبر 2010 و2009 ل ا الى حق  بات  طل ا التالي نسبة  ول  ي الج يب

يولة ال ا    
فاء  مة لل ال ال فير الأم ركة فيما يتعلق بت اجهها ال ت بة التي  ل بالصع اطر التي تتم ي ا يل،  اطر التم لة، والتي تعر أيضا  اطر السي م
الفعلية  ية  النق فقات  للت ستمرة  ا والرقابة  ية  بن ت  وتسهي احتياطيات  على  فا  ا طريق  ع  لة  السي اطر  م دارة  ب ركة  ال م  وتق بالالتزامات 
مالية  دات  ج وم البن  ل  ة  ر ب مرة  مست ركة  ال ال  أم م  جزء  أ  كما  الية.  ا بات  طل ا مع  الية  ا دات  ج ا قاقات  ت ا اءمة  وم ة  تنب وا

لة. السي وإدارة  الأجل  طة  ومت قصيرة  يل  التم تطلبات  فاء  لل زة  ي جا صيل و الت بر  ات  ي وال ينة  ا وال  للمتاجرة 

ا ئ ا ا    
ة التعامل مع أطرا  يا ركة  ا وتتبع ال ركة.  ر لل سا ا يسب  ية  التعاق فاء بالتزامات  ر بال فا الطر ا اطر إ تما تتعلق  اطر الا م
فاء  ال م  ع ع  الناجمة  الية  ا ر  سا ا طر  فيف  ت أجل  م  لك  و با،  منا لك  كا  ما  حي كافية  مانات  على  ل  ص لل افة  بالإ تمانيا  ا لة  م

بالالتزامات.

ام  تركز  ل  لا  م  ح في  وما  والنق  صيل،  الت بر  ات  ي ال ينة،  ا ال  م  ي  ا أ ل  ب تت  والتي  الية  ا ركة  ال دات  ج م أ  كما 
ارمة حيث  تمانية  إ رقابة  افظة على  ا ويت  رافية كما  الج ومناطقه  ء  العم ع بين تصنيفات  وا ل  ب ري  منت ين  ا أ  تما كما  الإ اطر 

ل مستمر. ل عميل على ح ب ل تما  الا ود  مراقبة ح يت 
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ية ا ت  ال ا     
الأجنبية. العملة  ر  عار  ب يرات  للت ة  نتي الية  ا الأداة  قيمة  ير في  بالت تعلق  ا طر  ا لك  العملة   طر  إ 

ية   النق بات  طل وا ية  النق دات  ج للم فترية  ال القي  وا  رو.  والي يقل  بال ينار،  بال ي  الأجنبية  ت  بالعم ركة  لل يسية  الر ت  العم ا  كما 
ي كما يلي الي  ا ركز  ا مة  قا تاري  ركة كما في  لل الأجنبية  ت  بالعم

ل وحق  ال مة  قا ثر على  ت والتي  2010و2009  للعامين  العملة  ن  الصر حس  عر  في  ير  الت اطر  ة  عر ا سابات  لل ية  سا ا ليل  إ 
يلي ي كما  ية  ل ا

ي  ولار الأمري ال ينار الأردني مقابل  ال ر  عر  ير في  الت لك ع  ي و ولار الأمري ال ة مقابل  اطر نا ج م ركة أن لا ي ال ا وتعتق إدارة 
ي. الأمري ولار  بال مرب  الأردني  ينار  ال أ  ك 

ائدة ال ا     
قية. الس ة  الفا لات  ع يرات  للت ة  نتي الية  ا الأداة  بقيمة  ير  بالت تعلقة  ا اطر  ا ي  ة  الفا عر  اطر  م

يل  والتم الية  ا راكز  ا ي  و يل  التم إعادة  ل  م تلفة  ا يارات  ا تقيي  ويت  مستمر،  ل  ب ة  الفا عر  اطر  ها  تعر دارة  ب ركة  ال م  تق
يل. الب

أع  كما  الية  ا ا  الق بتاري  ع  دا وال نة  ا ال والبن  ية  البن بالقرو  تعلقة  ا ة  الفا عار  لأ للتعر  وفقا  أدنا  ية  سا ا اليل  ي  ويت  ا 
ل تقيي إدارة  1 والتي  ار  ق يادة أو نق  ام  ت ال العام، ويت ا ما ط الية كا قا ا ا ليل على فر أ مبل الإلتزام القا بتاري الق الت

ة. الفا لات  ع ل  قب وا تمل  ا ير  للت ركة  ال

ا ا   ة الم ا إ   
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م ا ا ا     
يع  تن طريق  ع  اطر  ا إدارة   على  ركة  ال وتعمل   . ه الأ في  مارات  ت ل العادلة  القيمة  في  ير  الت عن  ه  الأ عار  أ اطر  م تنت 

فلسطين. ة  ر ب في  رجة  م ركة  ال ها  ل التي  ه  الأ مارات  ت ا معظ  اقتصادية،  وقطاعات  رافية  ج مناطق  ة  ع في  مارات  ت الا

ة يا ال ل  ح ا ا     
ة  السا ا  الأو بسب  عنف  وأعمال  اجتيا  عمليات  م  الفلسطينية  السلطة  مناطق  لها  تتعر  التي  اطر  با تتعلق  والسيادة  ل  الاحت اطر  م
الفلسطينية  العربية  ركة  لل التابعة  ركات  ال أعمال  معظ  أ  وك  ناطق  ا تلك  في  عمال  ل وتعليق  ال  للت اجراءات وحظر  م  يتبعها  وما  نا 

اطر. ا لتلك  ة  معر فهي  الفلسطينية  السلطة  مناطق  في  دة  ج م القابضة  ركة  ال مار  ت ل

تلك  ل  التعر  طر  فيف  ت على  تعمل  ات  يا وإداراتها  القابضة  ركة  ال مار  ت ل الفلسطينية  العربية  ركة  لل التابعة  ركات  ال وتتبع  ا 
ناطق  ا جميع  على  يع  الت ومناطق  دعاتها  ومست ت  ن ا يع  ت ل  م  لك  و عنها  الناجمة  الية  ا ر  سا ا طر  فيف  ت أجل  م  لك  و اطر  ا

اطر.   ا كافة  مين   ت ال  بب طية  م ناطق  ا تلك  في  دة  ج ا التابعة  ركات  ال ت  من وإ جميع  الفلسطينية،  للسلطة  التابعة 

ا ا   ة الم ا إ   
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ة ل ال  م   ال ة  ح   

رأ مال  يادة  2010 ، تم  ني  ي  10 بتاري  نعق  ا العاد  ركة في إجتماعها غير  لل العامة  ة  الهي قرار  ج    1 يرد في الإيضا   كما 
ه  أ يع  ت ع  ة  نتي ي  ه  الأ في  الزيادة  أ  وك  ي  أمري ,5 دولار  3,0 9 ليصبح  ي  أمري 1,92 دولار  ,519 بل  ف  ا ركة  ال

 . ه  3,31 , 02 ع   ا  ع ه    5, 3,0 9 ليصبح   2009 للعام  رجح  ا ت  ا يل  تع تم  ة  من
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ا ا ي  و ال   
و2009  2010 ام  ع ل أدنا  ول  الج في  يرد  ما  ناء  ت با الفلسطينية  السلطة  منطقة  في  تتمركز  التابعة  ركات  ال جميع  إ   
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