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التأسيس
تأسســت الشــركة العربية الفلســطينية للاســتثمار )أيبك( بمبادرة مجموعة من رجال الأعمال العرب ممن تطلعوا لتوجيه التمويل والاســتثمارات 

إلــى فلســطين، وذلــك تمهيــداًً للمزيــد مــن التنميــة فــي الــبلاد وخلق فرص عمــل جديدة.

تــم تأســيس وتســجيل الشــركة بتاريــخ 20 أيلــول 1994، فــي جــزر العــذراء البريطانيــة تحــت الرقــم )128626(. كمــا وتــم تســجيل الشــركة لــدى وزارة 
الاقتصــاد الوطنــي فــي فلســطين كشــركة مســاهمة خصوصيــة محــدودة أجنبيــة بتاريــخ 8 أيــار 1996 تحــت الرقــم )563600634(.

بتاريــخ 23 كانــون الأول 2013 تــم تحويــل الصفــة القانونيــة للشــركة إلــى شــركة مســاهمة عامــة أجنبيــة وتــم تســجيلها تحــت الرقــم )562801563(. 
.)PEX: APIC( وبتاريــخ 2 آذار 2014 تــم إدراج وتــداول أســهم أيبــك فــي بورصــة فلســطين

يبلــغ رأس مــال الشــركة المصــرح بــه 160 مليــون دولار أمريكــي مقســم إلــى 160 مليــون ســهم )1.00 دولار أمريكــي لــكل ســهم( كمــا فــي 31 
كانــون الأول 2025، كمــا يبلــغ رأس مــال الشــركة المدفــوع 160 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025.

التوطين
خلال العــام 2024، بــدأت الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار )الشــركة( باتخــاذ إجــراءات إعــادة التوطيــن مــن جــزر العــذراء البريطانيــة )BVI( إلــى 
فلســطين، باعتبارهــا شــركة مســاهمة عامــة فلســطينية محليــة، مســجلة لــدى مســجل الشــركات فــي وزارة الاقتصــاد الوطنــي الفلســطينية. وفــي 
الوقــت الــذي كانــت تعمــل فيــه الشــركة علــى اســتكمال الإجــراءات القانونيــة اللازمــة لتنفيــذ إعــادة التوطيــن خــارج جــزر العــذراء البريطانيــة، ادعــى 
مدعيــان فــي دعــاوى منظــورة أمــام محكمــة جــزر العــذراء البريطانيــة أن الشــركة فــي هــذه الحالــة قــد تكــون فــي حالــة خــرق لأمريــن قضائييــن )أوامــر 
منــع(. وتتعلــق هــذه الدعــاوى بنــزاع حــول الملكيــة الحقيقيــة لأســهم فــي الشــركة مســجلة باســم أحــد المدعــى عليهــم )وهــو مســاهم اعتبــاري(، وبنــاءًً 
ــة خــرق للأوامــر  عليــه، تقدمــت الشــركة باســتدعاء إلــى محكمــة جــزر العــذراء البريطانيــة للحصــول علــى إقــرار مــن المحكمــة بآنهــا لــن تكــون فــي حال
القضائيــة المشــار إليهــا نتيجــة إعــادة توطينهــا إلــى فلســطين، فــي حيــن تقــدم المدعيــان باســتدعاء متقابــل للحصــول علــى أمــر قضائــي جديــد يقضــي 
بمنــع الشــركة مــن إعــادة التوطيــن. ويســتند المســتدعيان فــي ادعائهمــا إلــى أن أي خطــوات لإعــادة التوطيــن والاســتمرار خــارج جــزر العــذراء البريطانيــة 
قــد تشــكل خرقــاًً أو انتهــاكاًً للأوامــر القضائيــة )أوامــر المنــع( الســارية والصــادرة عــن محكمــة جــزر العــذراء البريطانيــة فــي إطــار الدعــاوى القائمــة حــول 
الملكيــة الحقيقيــة لتلــك الأســهم. وبالتنــاوب، فقــد اســتند طلبهمــا الحصــول علــى أمــر منــع جديــد إلــى أنــه ينبغــي تقييــد الشــركة ومنعهــا مــن إعــادة 
ــر. وبتاريــخ 2025/5/6، قــررت المحكمــة أن إعــادة توطيــن الشــركة لا  التوطيــن فــي حــال لــم تكــن الأوامــر القضائيــة القائمــة ســابقاًً تحقــق هــذا الأث
ــاًً،  ــن مؤقت ــة إعــادة التوطي ــد عملي ــداًً يقضــي بتقيي ــة أصــدرت أمــراًً جدي ــة القائمــة، إلا أن محكمــة جــزر العــذراء البريطاني تشــكل خرقــاًً للأوامــر القضائي
وأن تبقــى عمليــة إعــادة التوطيــن قيــد الانتظــار لحيــن الفصــل فــي المســائل المتعلقــة بالدعــاوى المشــار إليهــا أعلاه، والمرتبطــة بالملكيــة الحقيقيــة 
لأســهم فــي شــركة تملــك أســهم فــي الشــركة. وقــد باشــرت الشــركة إجــراءات الاســتئناف علــى القــرار القاضــي بإصــدار أمــر المنــع الجديــد، كمــا تقــدم 
المدعيــان باســتئناف متقابــل علــى قــرار محكمــة جــزر العــذراء البريطانيــة الــذي قضــى بعــدم منــع الشــركة مــن إعــادة التوطيــن بموجــب الأوامــر القضائيــة 
القائمــة. وكان مــن المقــرر عقــد جلســة للنظــر فــي الاســتئنافين خلال الأســبوع الــذي يبــدأ فــي 2026/2/23، إلا أن الأطــراف اتفقــت علــى ســحب 
الاســتئناف والاســتئناف المتقابــل، كلٌٌ علــى حــدة، قبــل انعقــاد الجلســة. وبنــاءًً عليــه، ســتبقى الشــركة خاضعــة لأمــر المنــع الــذي يقيــد إعــادة توطينهــا 

إلــى حيــن الانتهــاء علــى الأقــل مــن الإجــراءات القضائيــة القائمــة فــي جــزر العــذراء البريطانيــة بيــن المدعيــن والمدعــى عليــه.

الرؤيا
نتطلــع إلــى توفيــر باقــة متكاملــة مــن المنتجــات والخدمــات ذات القيمــة والجــودة العاليــة، بحيــث تســهم فــي إحــداث فــرق نوعــي ومســتدام فــي 
الســوق. وبالتالــي اتخــاذ اســتثماراتنا الوضــع القيــادي بنظــر المســتهلك ممــا ســيتيح لموظفــي الشــركة والمســتثمرين فيهــا والمجتمعــات التــي 

تعمــل بهــا الشــركة بالازدهــار.

الرسالة
تحقيــق النجــاح التجــاري والمالــي مــن خلال الاســتثمار فــي الشــركات الرائــدة فــي الســوق، وبالتالــي النّّهــوض بالمجتمــع مــن حيــث المــوارد 

والمهــارات والتنميــة الاقتصاديــة عــن طريــق:

• توفير منتجات وخدمات فائقة الجودة.	

• توظيف كوادر بشرية مؤهلة وذات خبرة، والعمل على توفير فرص لهم تمكّنهم من النمو والتطور.	

• تطبيق أنظمة عمل فعالة بشكل مستمر تتوافق مع كافة جوانب دورة الأعمال للشركة.	

• المحافظة على قاعدة مالية متينة تؤدي إلى المزيد من النمو.	

• تعزيز الشراكة مع صناع القرار بالمنطقة لإحداث تغيير ملموس في المجتمع الفلسطيني.	

عن أيبك ... ثلاثة عقود من التميُُّز

أبرز المحطات  

الإنطلاق

نمو وتطور

• تأسيس وتسجيل الشركة 	
في جزر العذراء البريطانية 
كشركة استثمارية قابضة 
خصوصية برأس مال 70 

مليون دولار أمريكي

• الاستـحــــواذ علــــى 	
الشــــركــــــة الوطنيـــة 
لصناعــــة الألمنيوم 

والبروفيلات )نابكو(، 
فلسطين

• الاستحـواذ على شــركـة 	
سنيورة للصناعات الغذائية، 

فلسطين والأردن

• تسجيل أيبك في فلسطين 	
كشركة مساهمة خصوصية 

أجنبية

• الاستحواذ على شركة 	
يونيبال         	  

للتجارة العامة، فلسطين
• الاستحواذ على الشركة 	

الفلسطينية 	  
للسيارات، فلسطين

• الاستحواذ على شركة 	
التوريدات والخدمات 

الطبية، فلسطين

• الاستحواذ على شركة 	
سكاي للدعاية والإعلان 

والترويج، فلسطين

• التحول الى شركة 	
مساهمة عامة

• إدراج وتداول سهم أيبك 	
في بورصة فلسطين 
بتاريخ 2 مارس 2014

• تأسيس الشـــــركة 	
العربيــــــة للتأجيـــــــــر 

التمــــويلــــــي، 
فلسطـــيـــــــن

• الاستحواذ على 	
شركة ريما للورق                                              

الصحي، فلسطين

• شركــــة مساهمــة عامة 	
مدرجـــة في بورصـــــة 

)PEX:APIC(فلسطيـــــن
• رأس المـــال المصرح به 	

والمدفـــــوع 160 مليــــون 
دولار أمريكــــــــــي.

• 3,400 مــــوظــــــــف/ة 	
فـــــي فلسطــيـــــن، والأردن، 

والسعودية، والإمارات 
العربـــــيــــة المتحـــــــــدة، 

والعراق وتركيا.

19941995199619982000

2013 2014 2024

2025
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الثقافة الداخلية
إن بنــاء ثقافــة داخليــة تقــوم علــى أســاس التحفيــز ومكافــأة الأداء والنزاهــة فــي بيئــة عمــل مركّّبــة ومتنوعــة يتطلــب تطبيــق معاييــر 
حوكمــة عاليــة. ويأتــي ذلــك أساســاًً مــن خلال وجــود مجلــس إدارة مســتقل وذو خبــرة لأيبــك، بالإضافــة إلــى فريــق عمــل إداري مختــار 
بعنايــة، وملتــزم بآليــة التطويــر المســتمر لتحفيــز الموظفيــن علــى إبــراز أفضــل مــا لديهــم. ومــن خلال روح الفريــق الواحــد، طــورت أيبــك 
قيــم وسياســات وإجــراءات العمــل اليوميــة لتحقيــق رؤيتهــا. ويمكــن وصــف الثقافــة الداخليــة لأيبــك مــن خلال المحــاور الأربعــة التاليــة:

القيم
تســتند قيــم أيبــك علــى تطبيــق مبــدأ المســاواة وتكافــؤ الفــرص بيــن كافــة الموظفــات والموظفيــن، لجعــل الفــروق بيــن أفــراد الــكادر 
مبنيــة علــى حجــم المســؤولية ومســتوى الكفــاءة والالتــزام فــي العمــل. وتكافــئ الشــركة الأفــراد الذيــن يتمتعــون بالقيــادة والدافــع 

الذاتــي والقــدرة علــى الإبــداع والابتــكار.

البنية
ــك أن  ــث أن تمكينهــم هــو اســتثمار اســتراتيجي للشــركة. وتؤمــن أيب ــى موظفيهــا، حي ــة عل ــك مبني ــي تقــوم عليهــا أيب إن الأســس الت
الدافــع للتطــور الوظيفــي يأتــي مــن الفــرد نفســه وينبغــي تعزيــزه مــن خلال ممارســات الشــركة وقيمهــا. كمــا أن عمليــة اتخــاذ القــرارات 

فــي الشــركة تتــم بمشــاركة الأفــراد المعنييــن بهــا. 

الحوافز 
فــي أيبــك، هنــاك تقديــر واحتــرام للأداء الوظيفــيّّ الثابــت والمتــوازن، وفــي نفــس الوقــت، فــإن أولئــك الذيــن يتمتعــون بالفكــر التقدّّمــي 
ســيعطون حوافــز إضافيــة وســيرتقون فــي الســلم الوظيفــي علــى أســاس صفاتهــم القياديــة وأدائهــم المتفانــي وقدرتهــم علــى وضــع 

الخطط المســتقبلية.

الأفراد
موظفــو أيبــك وشــركاتها التابعــة هــم أســاس كفاءتهــا فــي كافــة أعمالهــا مــن خلال تراكــم الخبــرات والعمــل بانســجام كفريــق واحــد 

لتحقيــق رؤيتهــا وأهدافهــا ضمــن قيــم يمكــن تحديدهــا بخمســة مجــالات:

• قوة الأشخاص: القيادة، وروح الفريق.	

• قوة الابتكار: الإبداع، والتحليل، وحل المشكلات.	

• خدمة الزبائن: تسهيل الخدمات وتسريعها.	

• خلق فرص النمو.	

• السلامة والجودة.	

• تحقيق الاستدامة.	

تمكين المرأة
المســاواة فــي مــكان العمــل هــي أحــد مبــادئ العمــل الأساســية التــي تقــوم أيبــك بتطبيقهــا علــى جميــع الموظفيــن، ذكــور وإنــاث، 
وهــذا يشــمل التوظيــف والترقيــة والرواتــب والتطويــر المهنــي. وتعمــل أيبــك علــى تمكيــن المــرأة مــن خلال الالتــزام بالركائــز التاليــة:

• التوظيــف: الســعي لتحقيــق تــوزان بيــن الجنســين فــي الــكادر الوظيفــي وكذلــك تحقيــق التــوازن بيــن نســبة الجنســين فــي المناصــب 	
الإدارية.

• التمكيــن: الاســتثمار فــي مهــارات وكفــاءات الكــوادر الوظيفيــة مــن خــال توفيــر الدعــم والإرشــاد الوظيفــي عبــر مبــادرات تطويــر 	
القــدرات وخطــط التدريــب وبرامــج التوجيــه.

• العمل والحياة: دعم الكوادر الوظيفية لتحقيق توازن أفضل بين متطلبات العمل والحياة.	

الأنشطة والغايات
تتنــوع اســتثمارات أيبــك فــي قطاعــات التصنيــع والتجــارة والتوزيــع والخدمــات فــي فلســطين، والأردن، والســعودية والإمــارات والعــراق وتركيــا مــن 
خلال مجموعــة شــركاتها التابعــة والحليفــة وهــي: الشــركة الوطنيــة لصناعــة الألمنيــوم والبروفــيلات )نابكــو(، شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة، 
شــركة ريمــا للــورق اللصحــي، شــركة يونيبــال للتجــارة العامــة، الشــركة الفلســطينية للســيارات، شــركة التوريــدات والخدمــات الطبيــة، شــركة ســكاي 
للدعايــة والإعلان والترويــج، الشــركة العربيــة للتأجيــر التمويلــي، شــركة قــدرة لحلــول الطاقــة المتجــددة، والشــركة العربيــة الفلســطينية للتخزيــن 
ــة مــن  ــة والعالمي ــع الاســتثماري والجغرافــي خــارج فلســطين وعلــى مســتوى الأســواق الإقليمي ــى تحقيــق التنوي ــد. وتســعى الشــركة ال والتبري
خلال ذراعهــا الاســتثماري  أيبــك كابيتــال التــي تديــر محفظــة اســتثمارية تجمــع بيــن حصــص مباشــرة فــي شــركات خاصــة وشــركات مســاهمة عامــة 
مدرجــة، الــى جانــب اســتثمارات فــي نخبــة مــن صناديــق الأســهم الخاصــة وصناديــق رأس المــال الاســتثماري الرائــدة. توظــف أيبــك مــا يزيــد عــن 
3,400 موظــف/ة فــي شــركات المجموعــة. وتقــدم الشــركات التابعــة لأيبــك مجموعــة واســعة مــن المنتجــات والخدمــات مــن خلال اتفاقيــات 

توزيــع حصريــة مــع العديــد مــن الشــركات العالميــة.

الشركاء العالميون
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كلمة رئيس مجلس الإدارة
 أعزائي المساهمين،

 مــع اختتــام عــام 2025، أضــع بيــن أيديكــم قــراءة شــاملة للأداء وأبــرز التطــورات التــي شــهدتها المجموعــة خلال عــام اتسََّــم  بصعوبــات 
اســتثنائية وتحديــات مركبــة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي.

 فقــد اســتمرت الحــرب علــى غــزة للعــام الثالــث علــى التوالــي، ومــا رافقهــا مــن تداعيــات إنســانية واقتصاديــة وتشــغيلية واســعة 
النطــاق فــي مختلــف أنحــاء فلســطين، الأمــر الــذي انعكــس علــى بيئــة الأعمــال بشــكل عــام، فــي ظــل ركــود اقتصــادي متواصــل، وقيــود 
ماليــة متزايــدة واجهتهــا الســلطة الوطنيــة الفلســطينية والتــي تفاقمــت نتيجــة اســتمرار الاحــتلال باحتجــاز أمــوال المقاصــة المســتحقة 
للســلطة، الأمــر الــذي شــلّّ قــدرة الحكومــة الفلســطينية علــى صــرف رواتــب موظفيهــا بالكامــل، والوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة لا ســيما 

تجــاه القطــاع الخــاص.

وفــي هــذا الســياق، وصلــت قيمــة المديونيــة المتأخــرة علــى الســلطة الفلســطينية لمجموعــة أيبــك، بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر، 
لمســتويات غيــر مســبوقة حيــث بلغــت حوالــي 150 مليــون دولار وبمتوســط تكلفــة تمويــل حوالــي 7.5 مليــون دولار، وهــو مــا فــرض 

ــة للمجموعــة وإدارة رأس المــال العامــل. ضغوطــاًً إضافيــة علــى التدفقــات النقدي

وفــي مــوازاة ذلــك، اســتمرت التحديــات المرتبطــة بسلاســل التوريــد فــي ظــل اســتمرار القيــود التــي يفرضهــا الاحــتلال علــى حركــة 
ــات تخليــص  ــرة فــي عملي ــرات كبي ــود عــن تأخي ــواردة مــن وإلــى فلســطين. وقــد أســفرت هــذه القي ــع الصــادرة وال الأشــخاص والبضائ

المعــدات والبضائــع ومــا صاحبهــا مــن ارتفــاع ملحــوظ فــي تكاليــف التخليــص والتخزيــن.

ــر  ــد الشــركة خســائر غي ــار المحاســبي الدولــي رقــم 29، ممــا كبّّ ــا نتيجــة تطبيــق المعي ــات الخارجيــة فــي تركي وكذلــك اســتمرت التحدي
نقديــة تُُقــدّّر بحوالــي 6.85 مليــون دولار أمريكــي فــي العــام 2025.

 ولكــن وبالرغــم مــن هــذه الظــروف الصعبــة للغايــة التــي واجهناهــا، واصلــت أيبــك تنفيــذ أولوياتهــا الاســتراتيجية، بالتركيــز علــى تعزيــز 
قاعدتنــا الرأســمالية، والحفــاظ علــى الســيولة وتعزيزهــا، وضمــان اســتمرارية العمليــات التشــغيلية عبــر شــركاتنا التابعــة، إلــى جانــب 
الســعي الانتقائــي لاقتنــاص فــرص اســتثمارية خــارج فلســطين مــن خلال "أيبــك كابيتــال"، الــذراع الاســتثماري للشــركة، بمــا يدعــم 
ــا فــي العــام 2025  ــا لتحقيــق نمــو مســتدام فــي المســتقبل. وقــد حققن المنصــة الاســتثمارية المتنوعــة للمجموعــة، ويعــزز جاهزيتن

ــد مــن الانجــازات التــي يســعدني مشــاركتها معكــم. العدي

تســجيل ايــرادات قياســية بقيمــة 1.31 مليــار دولار وتحقيــق صافــي دخــل للمســاهمين بقيمــة 8.18 
مليــون دولار أمريكــي

حققــت المجموعــة فــي العــام 2025 ايــرادات قياســية بقيمــة 1.31 مليــار دولار أمريكــي، بارتفــاع نســبته % 16.4 عــن العــام 2024. كمــا 
ارتفــع الدخــل قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاكات والاطفــاءات بنســبة % 4.6 وبلــغ  67.5 مليــون دولار فــي العــام 2025. وحققــت 
المجموعــة صافــي دخــل قبــل تأثيــر المعيــار المحاســبي المتعلــق بالتضخــم المفــرط فــي تركيــا 14.6 مليــون دولار، وبعــد تطبيــق تأثيــر 
هــذا المعيــار  بحوالــي 6.85 مليــون دولار، بلغــت صافــي الأربــاح  7.73 مليــون دولار أمريكــي بانخفــاض نســبته % 4.7 عــن العــام الســابق. 
أمــا صافــي الأربــاح العائــدة لمســاهمي الشــركة فبلغــت 8.18 مليــون دولار، بارتفــاع نســبته % 2. فيمــا بلغــت ربحيــة الســهم 0.05 دولار 

بانخفــاض نســبته % 14.3، علمــا بانــه تــم رفــع عــدد الأســهم المصــدرة مــن 125 مليــون الــى 160 مليــون ســهم.

تجاوز قيمة الاكتتاب الثانوي لمساهمي أيبك بنسبة %180
شــهد الاكتتــاب الثانــوي العــام للمســاهمين مطلــع العــام 2025 اقبــالًاً كبيــراًً  و تجــاوز التوقعــات بشــكل لافــت،  حيــث تــم الاكتتــاب 
فيــه بنســبة % 180، متجــاوزاًً رأس المــال المســتهدف البالــغ 30 مليــون دولار أمريكــي ليصــل إلــى 54.3 مليــون دولار. هــذا الإقبــال 
القــوي يعكــس ثقــة المســاهمين فــي الرؤيــة الاســتراتيجية للشــركة ومرونتهــا رغــم التحديــات الاقتصاديــة والجيوسياســية الحــادة التــي 

تواجــه فلســطين والمنطقــة.

اصدار سندات بقيمة 120 مليون دولار
كمــا نجحنــا فــي إصــدار ســندات بقيمــة 120 مليــون دولار أمريكــي، بمشــاركة بنــوك ومؤسســات ماليــة بــازرة وهــم البنــك العربــي، 
بنــك القاهــرة عمــان، بنــك القــدس، بنــك فلســطين، بنــك الأردن، البنــك الأهلــي الأردنــي، بنــك الاســكان للتجــارة والتمويــل، المؤسســة 
الفلســطينية لضمــان الودائــع. وكذلــك شــارك فــي الاكتتــاب مؤسســة التمويــل الدوليــة التابعــة لمجموعــة البنــك الدولــي، وهــذا يعــزز 

مــن مكانــة أيبــك ومصداقيتهــا علــى المســتوى الدولــي أيضــاًً، ويؤكــد علــى متانــة كفاءتهــا التشــغيلية.

تأسيس شركة طاقة لتطوير المشاريع المستدامة
وفــي إطــار تحالــف وطنــي اســتراتيجي، قامــت أيبــك وبالشــراكة مــع بنــك فلســطين وشــركة مصــادر لتطويــر المــوارد الطبيعية ومشــاريع 
البنيــة التحتيــة بتأســيس" شــركة طاقــة لتطويــر المشــاريع المســتدامة" لتعزيــز الاســتثمارات المســتدامة فــي قطــاع الطاقــة المتجــددة 
فــي فلســطين. إن الاســتثمار فــي الطاقــة المتجــددة لــم يعــد خيــاراًً، بــل ضــرورة وطنية للمســاهمة في بناء اقتصاد مســتقل ومســتدام، 
حيــث تمتلــك فلســطين مقومــات وفــرص واعــدة فــي مجــال الطاقــة الشمســية، ومــن خلال هــذه الشــراكة نعمــل علــى تحويــل مواردنــا 

الطبيعيــة إلــى مشــاريع إنتاجيــة تخلــق قيمــة مضافــة وفــرص عمــل لتصبــح رافعــة حقيقيــة للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

توزيع أسهم منحة عددها 5 مليون سهم على المساهمين
تــم خلال العــام 2025 توزيــع أســهم منحــة علــى مســاهمين الشــركة عددهــا  5 مليــون ســهم، بقيمــة ســوقية بلغــت فــي حينــه  8.750 

مليــون دولار.

استثمار بقيمة 1.2 مليون دولار في المسؤولية الاجتماعية
واســتمرت المجموعــة بممارســة دورهــا الريــادي فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة. فــي العــام 2025 اســتثمرنا حوالــي 1.2 مليــون 
دولار أمريكــي فــي المجتمعــات التــي نعمــل بهــا، اســتفاد منهــا العديــد مــن الجمعيــات والمؤسســات التــي تعنــى بالأيتــام وذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، والصحــة النفســية، والصحــة والرعايــة الطبيــة، والتعليــم والشــباب وغيرهــا. وكذلــك اســتمر تقديــم المســاعدات 
الطارئــة إلــى غــزة كأولويــة، مســاهِِمة فــي التخفيــف مــن معانــاة شــعبنا وتلبيــة احتياجاتــه الأساســية مــن مــأكل ومشــرب ودعــم الصحــة 

النفســية.

أخيــراًً، وبينمــا نجتــاز هــذه الأوقــات الصعبــة، نواصــل التزامنــا بتقديــم قيمــة طويلــة الأمــد لمســاهمينا، بالتــوازي مــع بنــاء قاعــدة أكثــر 
صلابــة للأعــوام القادمــة، حتــى فــي ظــل أكثــر الظــروف تحديــاًً. أشــكر كادر مجموعــة أيبــك الذيــن تجــاوز عددهــم 3,400 موظفــاًً 

وموظفــة، علــى جهودهــم وإصرارهــم وعملهــم الــدؤوب رغــم الظــروف الاســتثنائية والصعبــة للغايــة.

 

نسأل الله أن يمُُّن على شعبنا بالسلام والاستقرار. 

مع تحياتي وتقديري

طارق عُمَر العقّاد
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الحوكمة المؤسسية
مجلس الإدارة

مجلس إدارة أيبك كما بتاريخ 2025/12/31:

طارق عمر العقاد )رئيس مجلس الإدارة(

مازن حسونة )عضو مجلس إدارة(

لانا غانم )عضو مجلس إدارة(طارق الشكعة )نائب رئيس مجلس الإدارة(

هاشم الشوا )عضو مجلس إدارة(
ميساء برانسي )عضو مجلس إدارة(

نشأت المصري )عضو مجلس إدارة(
لينا خليل )عضو مجلس الإدارة(

• طارق العقاد هو رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لأيبك والتي ساهم في تأسيسها العام 1994.	
• يشرف العقاد على العديد من أعمال شركـة العقاد للاستثمـار )AICO(، وهـي شركـة سعوديـة قابضة رائـدة متعـددة الأنشطــة.	
• يتولــى العقــاد عضويــة مجلــس إدارة العديــد مــن الشــركات الرياديــة العاملــة في قطاعات الاســتثمار، والصناعــة، والتوزيع، والخدمات 	

في فلســطين، والأردن، والســعودية ومنها بنك فلســطين، والشــركة الفلســطينية للكهرباء ومؤسســة الحســين للسرطان.
• وقد منح لقب قائد الغد )Global Leader of Tomorrow(، من قبل المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس عام 2001.	
• في العام 2023 تم منح العقاد الدكتوراة الفخرية في الإنسانيات من جامعة بيرزيت، فلسطين.	
• يحمل العقاد درجة البكالوريوس في الاقتصاد بامتياز من جامعة هارفارد في مدينـة كـامبريـدج في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة.	

• يتمتــع الدكتــور مــازن حســونة بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن 43 عامــاً فــي مجــالات الهندســة والتخطيــط وخدمــات الاستشــارات الماليــة 	
والاســتثمارية وإدارة الأصــول والثــروات إكتســبها مــن خــال تبوّئــه العديــد مــن المناصــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية وكنــدا 
والمملكــة المتحــدة. يشــغل حاليــاً منصــب الشــريك التنفيــذي لشــركة مواخــر للتنميــة وذلــك منــذ عــام 2009، وهــي شــركة متخصصــة 

فــي تطويــر المشــاريع المشــتركة.
• شــغل ســابقاً منصــب العضــو المنتــدب لشــركة اليســر للأجــارة والتمويــل )2021-2023(، ومنصــب العضــو المنتــدب لشــركة مجموعــة 	

عبــد اللطيــف العيســى القابضــة )2019-2021(. كمــا شــغل أيضــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب لشــركة رنــا للاســتثمار 
)2000 – 2008(، ومنصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي )1995 – 2000(.

• خــال الســنوات 1982 - 1995، عمــل الدكتــور حســونة مهندســاً مدنيــاً لــدى الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع فــي المملكــة العربيــة 	
الســعودية، وشــركة W.S. Atkins فــي المملكــة المتحــدة. كمــا شــغل مناصــب أكاديميــة شــملت باحثــاً مشــاركاً فــي جامعــة تورنتــو فــي 

كنــدا، وأســتاذاً مســاعداً فــي جامعــة ســاوثهامبتون فــي المملكــة المتحــدة.
• حاليــاً، وبالإضافــة لعضويتــه فــي مجلــس إدارة  الشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار )أيبــك(، الدكتــور حســونة هــو عضــو فــي مجلــس 	

إدارة شــركة هايبربيــه انــك، وشــركة اليســر للإجــارة والتمويــل. ويــرأس كذلــك لجــان المراجعــة فــي شــركة أيبــك و شــركة الســويدي 
القابضــة، كمــا أنــه عضــو لجنــة المراجعــة لشــركة البحــر الأحمــر العالميــة.

• شــغل ســابقاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــعاع كابيتــال الســعودية، إضافــة الــى عضويــة مجلــس إدارة شــركة إتحــاد إتصــالات )موبايلي(، 	
وشــركة أكســا للتأميــن التعاونــي، وشــركة الأفضــل للتجــارة، وشــركة مجموعــة عبــد اللطيــف العيســى القابضــة. وكذلــك كان عضــو فــي 

لجنــة الاســتثمار فــي الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالريــاض.
• الدكتــور  حســونة حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة البتــرول والمعــادن فــي الظهــران )1982(، المملكــة 	

العربيــة الســعودية، وعلــى درجــة الماجســتير )1988( ودرجــة الدكتــوراه )1992( فــي التخطيــط مــن جامعــة تورونتــو، كندا.

• يتمتع طارق الشكعة بخبرة تزيد عن 35 عاماً في الإدارة، وقطاع الأدوية والخدمات المالية.	
• بــدأ الشــكعة حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الأدويــة، حيــث تولــى مناصــب إداريــة عليــا فــي عــدد مــن شــركات صناعــة الأدويــة فــي 	

فلســطين. فــي العــام 2005، انتقــل الشــكعة ليتولــى منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة لوتــس للاســتثمارات الماليــة فــي رام اللــه، 
وهــي شــركة وســاطة ماليــة، وقــد تميــزت لوتــس تحــت إدارتــه وأصبحــت الشــركة القياديــة فــي فلســطين فــي مجــال الوســاطة 

الماليــة. كمــا وســعت الشــركة أعمالهــا فــي العديــد مــن الأســواق الماليــة الإقليميــة.
• يتولى الشكعة أيضاً منصب عضو مجلس إدارة في شركة لوتس للاستثمارات المالية وشركة التأمين الوطنية.	
• شغل سابقاً منصب عضو مجلس إدارة في بنك فلسطين، والشركة العربية للفنادق، ومطاحن القمح الذهبي.	
• يحمل الشكعة درجة البكالوريوس في القانون التجاري من جامعة أوهايو في الولايات المتحدة الأمريكية.	

• لانــا غانــم هــي نائــب الرئيــس لتطويــر الشــركات وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ فــي شــركة أدويــة الحكمــة، والمديــر العــام التنفيــذي 	
لشــركة حكمــة فينشــرز والتــي ســاهمت فــي تأسيســها فــي عــام 2015 )الــذراع الاســتثماري لشــركة أدويــة الحكمــة(.

• بــدأت غانــم مســيرتها المهنيــة فــي شــركة أدويــة الحكمــة عــام 2012 كمســاعد للمديــر التنفيــذي ومديــر اســتراتيجيات وتطويــر الشــركات، 	
وقامــت بتنفيــذ مشــاريع اســتراتيجية فــي مختلــف المجــالات منهــا الاســتراتيجيات وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ وقســم العمليــات والماليــة.

• قبــل انضمامهــا إلــى الحكمــة، عملــت كمحلــل مالــي فــي قســم عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ لــدى بنــك Dresdner Kleinwort  فــي 	
لنــدن حيــث أشــرفت علــى العمليــات الخاصــة بالعمــاء فــي قطاعــات مختلفــة.

• ــف مــن موظفــي الشــركة مــن الشــباب 	 شــاركت غانــم فــي تأســيس المجلــس الاستشــاري للابتــكار والقيــادة فــي شــركة الحكمــة المؤلَّ
المهتميــن بتطويــر الشــركة والمحافظــة علــى مكانــة الشــركة فــي الصــدارة مــن حيــث الابتــكار.

• هــي عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة، و عضــو مجلــس إدارة بنــك الاتحــاد. وكانــت ســابقاً عضــواً فــي لجنــة 	
الاســتثمار فــي AB Ventures )الــذراع الاســتثماري للشــركات التابعــة للبنــك العربــي(.

• 	.McGill  ودرجة البكالوريوس في التجارة من جامعة  Harvard Business School تحمل غانم درجة الماجستير في إدارة الأعمال من

• انضــم هاشــم الشــوا إلــى بنــك فلســطين فــي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر العــام فــي عــام 2007، حيــث قــاد البنــك مــن خــال 	
 ، PalPay إضفــاء الطابــع المؤسســي والشــمول المالــي والرقمنــة. تضــم مجموعــة بنــك فلســطين البنــك الإســامي العربــي، وشــركة

وشــركة الوســاطة لــأوراق الماليــة، وشــركة قــدرة لحلــول الطاقــة المتجــددة.
• كمــا أنــه مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة صنــدوق ابتــكار. وفــي عــام 2016، أســس أول صنــدوق رأس مــال مخاطــر فــي فلســطين، وجمــع 	

أكثــر مــن 40 مليــون دولار أمريكــي للاســتثمار فــي الشــركات التقنيــة الناشــئة.
• بــدأ مســيرته المهنيــة المصرفيــة مــع Citigroup فــي عــام 1997، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب الإداريــة فــي الخدمــات المصرفيــة 	

للشــركات والخدمــات المصرفيــة الخاصــة فــي المملكــة المتحــدة وإيطاليــا وإســبانيا وسويســرا ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. فــي 
عــام 2005 ، انضــم إلــى HSBC فــي سويســرا كمديــر لأعمــال المجموعــة فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا.

• الشــوا عضــو فــي المجلــس الاستشــاري للأســواق الناشــئة، ومؤسســة التمويــل الدوليــة فــي واشــنطن، والمجلــس الاستشــاري للبنــك 	
الدولــي الخــاص بالتنميــة فــي مجــال النــوع الاجتماعــي، والمنتــدى الاقتصــادي العالمــي.

• تخرج الشوا من كلية لندن الجامعية بالمملكة المتحدة.	

• ميســاء برانســي هــي مســتثمرة ومستشــارة اســتراتيجية ورائــدة أعمــال اجتماعيــة، تتمتــع بخبــرة واســعة فــي اســتثمارات رأس المــال 	
الجــريء، والابتــكار التكنولوجــي، وتطويــر الأعمــال العابــرة للحــدود فــي منطقــة الشــرق الأوســط وأوروبــا.

• تولــت أنشــطة الاســتثمارات العائليــة، مــع تركيــز خــاص علــى الشــركات التكنولوجيــة الناشــئة فــي مراحلهــا المبكــرة والمشــاريع الريادية 	
ضمــن عــدد مــن منظومــات الابتــكار الرئيســية فــي فلســطين والأردن والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة المتحدة.

• ــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة Ruptura Solutions، حيــث تقــدم المشــورة للشــركات العائليــة والشــركات فــي 	 تشــغل حالي
مراحــل النمــو فــي مجــال اســتراتيجيات الاســتثمار، وتطويــر القيــادات، وتعزيــز النمــو المســتدام. ويركــز عملهــا فــي مجــال الحوكمــة 

علــى ترســيخ ممارســات الاســتثمار المســؤول، وتحفيــز الابتــكار، وتعزيــز خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.
• تحمــل برانســي درجــات علميــة متقدمــة فــي العلاقــات الدوليــة والقانــون الدولــي، إضافــة إلــى ماجســتير إدارة أعمــال فــي إدارة 	

الشــركات العائليــة والقيــادة، كمــا أكملــت برامــج تعليــم تنفيــذي فــي التفــاوض والقيــادة فــي جامعــة هارفــارد.

• نشأت المصري هو مؤسس وشريك في مجموعة فرسان.	
• ــدن، حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس فــي المجموعــة 	 ــم فــي لن ــورك ومــن ث ــة مــع J.P. Morgan فــي نيوي ــدأ مســيرته المهني ب

الاســتثمارية للبنــك.
• يشــغل المصــري عضويــة مجلــس إدارة كل مــن الأكاديميــة الملكيــة الأردنيــة للطيــران، وميناآيتــك، والرؤيــة الحديثــة للألكترونيــات 	

والأجهــزة الكهربائيــة، وقريــة المجهــول. كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة، وهــو 
أيضــاً عضــو فــي مجلــس أمنــاء مؤسســة الحســين للســرطان.

•  يحمل المصري الماجستير في السياسات العامة من كلية هارفارد كينيدي، ودرجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة هارفارد.	

• لينــا خليــل هــي المؤســس المشــارك لشــركة  Mumzworld، أكبــر متجــر تجزئــة عبــر الإنترنــت فــي الشــرق الأوســط لــكل مــا يتعلــق بــالأم 	
والرضــع والأطفــال، والتــي تــم الاســتحواذ عليهــا فــي عــام 2021 مــن قبــل مجموعــة تمــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية- إحــدى 

الشــركات الرائــدة فــي مجــالات الرعايــة الصحيــة والســلع الاســتهلاكية.
• بعــد مســيرتها الرياديــة، شــاركت فــي تأســيس  Key Capital، وهــي منصــة اســتثمارية متخصصــة فــي الاســتثمارات الثانويــة فــي رأس 	

المــال الجــريء. تقــوم الشــركة بتقديــم حلــول ســيولة مهيكلــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وتســهم فــي توفيــر حلــول 
ســيولة للشــركات التكنولوجيــة ســريعة النمــو، وتعزيــز بنيــة الســيولة فــي منظومــة الاســتثمار الجــريء، الــى جانــب توســيع نطــاق وصــول 

المســتثمرين إلــى أســواق شــركات التكنولوجيــا الخاصــة فــي المنطقــة.
• عملــت ســابقاً فــي  Liberata، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال تقديــم خدمــات الأعمــال. وقــد بــدأت مســيرتها المهنيــة فــي بنــك اســتثماري 	

فــي ســان فرانسيســكو متخصــص فــي قطــاع التكنولوجيــا. كمــا تمتــد خبرتهــا الــى إدراج عــدد مــن شــركات الإنترنــت والتكنولوجيــا الرائــدة 
.Robertson Stephens International و  Citigroup فــي أوروبــا خــال فتــرة عملهــا فــي

• تــم تصنيفهــا ضمــن أفضــل رائــدات الأعمــال مــن قبــل  Forbes Middle East، كمــا اختارتهــا Retail ME ضمــن أقــوى القــادة فــي قطــاع 	
التجزئــة لعــام 2021.

• تحمل خليل درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة كامبريدج.	
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أولغا ابوردينة )عضو مجلس إدارة(

أحمد عطوان )عضو مجلس إدارة(

خالد كيالي )عضو مجلس إدارة(

محمد أبو خيزران )عضو مجلس الإدارة(

• ِـ Capital Trust Limited، وهــي شــركة اســتثمارات ماليــة خاضعــة لرقابــة هيئــة الســلوك 	 أولغــا ابوردينــة هــي الرئيــس التنفيــذي لــ
. )FCA( المالــي البريطانــي

• بــدأت أبوردينــة حياتهــا المهنيــة فــي عــام 1999 فــي مجــال الوســاطة الماليــة فــي الســوق العامــة فــي Linnco Europe ، تليهــا 	
.Barclays Capital  الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي

• فــي عــام 2002 انضمــت إلــى  Capital Trust Group ولديهــا خبــرة واســعة فــي ايجــاد الفــرص الاســتثمارية وتنفيذهــا فــي مجــال 	
العقــارات، الأســهم الخاصــة، وتمويــل الديــون، ورأس المــال الاســتثماري فــي جميــع أنحــاء أوروبــا والولايــات المتحــدة الأميركيــة 

والشــرق الأوســط.
• 	.King’s College London تحمل أبوردينة درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من

• أحمــد عطــوان هــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة VC Fuel، وهــي شــركة اســتثمارية فــي قطــاع الطاقــة، كمــا أنــه مؤســس 	
شــركةClean Energy Services   المتخصصــة فــي خدمــات الطاقــة المتجــددة. وهــو أيضًــا أحــد مؤسســي وعضــو مجلــس إدارة شــركة 
Greenflash Infrastructure, LP، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال البنيــة التحتيــة لأنظمــة تخزيــن الطاقــة بالبطاريــات ومقرهــا هيوســتن، 

تكســاس.
• شــغل ســابقاً منصــب المديــر الإداري  فــي BlackRock  ضمــن مجموعــة الاســتثمارات العالميــة فــي الأســهم الخاصــة، حيــث قــاد 	

 .BlackRock اســتثمارات الطاقــة فــي جميــع أنحــاء أمريــكا الشــمالية. كمــا كان أحــد المؤسســين لصنــدوق الطاقــة المتجــددة فــي
وخــال فتــرة عملــه فــي مجــال الأســهم الخاصــة، اســتثمر عطــوان أكثــر مــن 5 مليــار دولار فــي شــركات وأصــول قطــاع الطاقــة.

• 	 ،Green Star Energy قبــل ذلــك، أمضــى عطــوان أكثــر مــن عشــر ســنوات فــي تأســيس وقيــادة شــركات تشــغيلية، مــن بينهــا شــركة
وهــي شــركة برازيليــة لإنتــاج الإيثانــول مــن قصــب الســكر، كمــا ســاهم فــي بنــاء شــركة Altra Energy Technologies، وهــي شــركة 
برمجيــات متخصصــة فــي خدمــات الطاقــة والخدمــات الماليــة، وقــد قــاد عمليــة بيــع الشــركتين بعوائــد مجزيــة للمســتثمرين. بــدأ عطــوان 

مســيرته المهنيــة فــي شــركة Boston Consulting Group  حيــث كان تركيــزه علــى العمــاء فــي قطاعــي الاتصــالات والســيارات.
• يحمــل عطــوان درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة هارفــارد بمرتبــة الشــرف العليــا، وكان مــن بيــن 32 أمريكيــاً  تــم اختيارهــم 	

للحصــول علــى منحــة Rhodes Scholar . كمــا حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي العلاقــات الدوليــة مــن جامعــة أكســفورد.

• خالــد كيالــي هــو الرئيــس التنفيــذي لشــركة الحيــاة الطبيــة والريــاض فارمــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وقــاد مبــادرات مختلفــة 	
فــي تحســين العمليــات والمبيعــات وتحســينات عمليــات الخدمــة وزيــادة الربحيــة. كمــا أنشــأ تحالفــات اســتراتيجية مربحــة مــع 
مؤسســات عالميــة بمــا فــي ذلــك الشــراكات الحكوميــة والمؤسســية، وهــو مــا انعكــس علــى كل مــن تنويــع المحفظــة والبصمــة 

ــة للشــركة. الإقليمي
• بالإضافــة إلــى توظيــف المهنييــن وتمكينهــم وإلهامهــم، فهــو يهتــم بنفــس القــدر بالعمــل مــع القــادة لتطويــر اســتراتيجيات الأفــراد، 	

وتوجيــه التحــولات علــى نطــاق واســع، وقيــادة مبــادرات النمــو الشــاملة. لقــد أطلــق شــخصياً مبــادرات تعــزز التنــوع، وتعــزز الإدمــاج، 
وتضمــن رفاهيــة موظفيــه.

• يحمــل كيالــي  درجــة البكالوريــوس فــي الإدارة وماجســتير إدارة الأعمــال فــي الماليــة مــن جامعــة ولايــة ســان خوســيه، كاليفورنيــا، 	
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

• محمد أبو خيزران هو خبير مالي يشرف حالياً على محفظة الاستثمار في مركز روزان الطبي.	
• يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مجموعــة مستشــفيات العربــي، البنــك الإســامي الفلســطيني، وشــركة تمكيــن للتأميــن، 	

ممــا يعكــس دوره القيــادي عبــر قطاعــات متعــددة. بــدأ مســيرته المهنيــة فــي التدقيــق المالــي لــدى شــركة إرنســت ويونــغ، حيــث 
اكتســب فهمًــا عميقًــا للأنظمــة الماليــة والرقابــة الداخليــة.

• ــل مــن 	 ــة فــي الشــارقة، ودرجــة الماجســتير فــي التموي ــل مــن الجامعــة الأمريكي ــزران درجــة البكالوريــوس فــي التموي ــو خي يحمــل أب
جامعــة IE للأعمــال فــي مدريــد. كمــا حصــل علــى شــهادة المحلــل المالــي المعتمــد )CFA(  منــذ عــام 2021، بالإضافــة إلــى عــدة 
شــهادات متميــزة تشــمل: مديــر المخاطــر المالــي)FRM(، محتــرف البيانــات الماليــة )FDP(، وشــهادة الاســتثمار بمعاييــر الاســتدامة 

.)Certificate in ESG Investing( البيئيــة والاجتماعيــة
• تعكــس هــذه الإنجــازات خبرتــه الواســعة فــي إدارة المخاطــر، التحليــل المالــي القائــم علــى البيانــات، والاســتثمار المســتدام، ممــا يؤكــد 	

مكانتــه كقائــد ديناميكــي فــي القطــاع المالي.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة التدقيق
المســؤوليات: مســاعدة مجلــس الإدارة فــي مســؤولياته الرقابيــة علــى عمليــة إعــداد التقاريــر الماليــة، ونظــام الرقابــة الداخليــة، 

للقوانيــن والأنظمــة. التدقيــق، والامتثــال  وعمليــات 

رئيس اللجنة: د. مازن حسونة. 

أعضاء اللجنة: نشأت المصري، أولغا أبو ردينة، محمد أبو خيزران.

لجنة الاستثمار 
المسؤوليات: دعم أجندة نمو الشركة من خلال عمليات الدمج والاستحواذ، وتطوير استراتيجية الاستثمار وتنفيذها.

رئيس اللجنة: نشأت المصري

أعضاء اللجنة: هاشم الشوا، أولغا ابو ردينة، لانا غانم، أحمد عطوان، لينا خليل.

لجنة المكافآت
المســؤوليات: تتمثــل فــي مســاعدة مجلــس الإدارة فــي ممارســة مســؤولياته الرقابيــة فيمــا يتعلــق بتعييــن المــدراء التنفيذييــن فــي 
أيبــك كالرئيــس التنفيــذي، ورئيــس الدائــرة الماليــة. بالإضافــة إلــى مراجعــة سياســات الرواتــب والمكافــآت وخطــط التعاقــب الوظيفــي 
وخطــط الاحتفــاظ بالموظفيــن، والتأكــد مــن كفايــة ومعقوليــة إجمالــي الأجــر المدفــوع للرئيــس التنفيــذي والمديريــن التنفيذييــن 

الآخرـيـن ـفـي أيـبـك، ومراقـبـة اـجـراءات الـشـركة بالامتـثـال للقوانـيـن واللواـئـح المتعلـقـة بالأـجـور وقاـنـون العـمـل

رئيس اللجنة: طارق الشكعة

أعضاء اللجنة: د. مازن حسونة، خالد الكيالي.

لجنة التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية
المســؤوليات: وضــع توجهــات وسياســات الشــركة فــي القضايــا الاجتماعيــة والأخلاقيــة والبيئيــة والمجتمعيــة والتوجيــه والإشــراف 

عـلـى تنفيذـهـا

رئيسة اللجنة: ميساء برانسي

أعضاء اللجنة: لانا غانم، طارق العقاد، علي العقاد )مستقل(.

بدل أتعاب مجلس الإدارة
تنــص سياســة بــدل أتعــاب مجلــس الإدارة علــى منــح مبلــغ 40,000  دولار امريكــي لــكل عضــو مجلــس إدارة كأتعــاب ســنوية. وبلغــت 
مجمــوع أتعــاب مــا حصــل عليــه أعضــاء مجلــس الإدارة خلال عــام 2025 مبلــغ 480,000 دولار أمريكــي. فيمــا بلغــت قيمــة الاتعــاب 

المخصصــة لأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة 81,000 دولار لعــام 2025.
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الضوابط الرقابية
تقــوم الهيئــة العامــة للشــركة بانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــرة كل أربــع ســنوات، ويقــوم مجلــس الإدارة بممارســة صلاحياتــه 
المســتمدة مــن النظــام الأساســي للشــركة بمــا فيهــا الهيــكل التنظيمــي لإدارة الشــركة وجــدول الصلاحيــات المخولــة للإدارة بمختلــف 

مســتوياتها.

وتعمــل أيبــك وشــركاتها التابعــة ضمــن أنظمــة حوكمــة تنظــم إدارة العمليــات علــى كافــة المســتويات. وتقــوم دائــرة التدقيــق 
الداخلــي فــي أيبــك بمتابعــة تطبيــق أنظمــة عمليــات وسياســات وإجــراءات كافــة الدوائــر الاداريــة والماليــة والتشــغيلية لكافــة شــركات 
المجموعــة بمــا فيهــا مصفوفــة الصلاحيــات، وتضــارب المصالــح، والسياســات الماليــة والإداريــة )المشــتريات، شــؤون الموظفيــن، 
المبيعــات والتســويق(، والسياســات التشــغيلية، ومعاييــر الصحــة والسلامــة المهنيــة، والأمــن الســيبيرالي. ويتــم عــرض تقاريــر التدقيــق 

الداخلــي علــى مجلــس إدارة كل شــركة مــن الشــركات التابعــة.

كمــا  أن شــركة برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز تعمــل كمستشــار تدقيــق داخلــي مــع فريــق أيبــك للتدقيــق الداخلــي لإجــراء عمليــة التدقيــق 
فــي المجموعــة.

وقد أقرت أيبك منذ إدراجها في بورصة فلسطين التزامها بأنظمة الإدراج والتداول والإفصاح للبورصة.

اضافــة الــى ذلــك، توجــد منصــة الكترونيــة داخليــة مخصصــة لتقديــم الشــكاوي مــن قبــل موظفــي المجموعــة. حيــث يمكــن تقديــم 
الشــكاوى بشــكل مجهــول دون الافصــاح عــن اســم مقــدم الــبلاغ، ويتــم التعامــل مــع كافــة الشــكاوى بســرية عاليــة. وتقــوم دائــرة 
التدقيــق بمتابعــة ومعالجــة كافــة الشــكاوي مــن منطلــق الالتــزام بالنزاهــة، وتعزيــز الكشــف عــن أي نــوع مــن ســوء الســلوك، والتأكــد 

مــن تطبيــق الاجــراءات التصويبيــة فــي حــال وجــود اي اختــراق للإنظمــة والإجــراءات المتبعــة.

الإدارة التنفيذية
فريق الإدارة التنفيذية لأيبك كما بتاريخ 2025/12/31:

طارق عمر العقاد
الرئيس التنفيذي

نادر حواري
نائب الرئيس- شؤون عمليات الشركة وتطوير الأعمال

خالد البرادعي
رئيس الدائرة المالية 

ماهر عورتاني
رئيس الاستثمار

فداء مصلح/ عازر
مديرة علاقات المستثمرين والاتصالات المؤسسية

رامز أبو غزالة
مدير التدقيق الداخلي

منى القطب
رئيسة دائرة التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية

المستشار القانوني
مكتب المحامين عزيز وفؤاد ورجا شحادة

www.shehadehlaw.com

المساهمون

مدقق الحسابات الخارجي
ديلويت آند توش الشرق الاوسط – الأردن

www.deloitte.com
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أداء السهم
نسبة التغير 2024 2025 أداء سهم أيبك

-18.6% 2.58 2.10 إغلاق السهم في 31 كانون الأول )دولار أمريكي(

83.1% 11,575,807 21,195,872 عدد الأسهم المتداولة

46.2% 27,555,174 40,278,694 قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي( 

4.2% 322,500,000 336,000,000 القيمة السوقية كما في 31 كانون الأول )دولار أمريكي(

2.9% 1,539 1,583 عدد المساهمين

-2.2% 65.6% 64.2% نسبة الأسهم الحرة

أدنى سعر تداول: 1.58 دولارأعلى سعر تداول: 2.48 دولار

المساهمون الذين يملكون %5 فأكثر

القرارات الرئيسية للهيئة العامة 2025
قرارات اجتماع الهيئة العامة  غير العادي بتاريخ 2025/02/06

• تــم المصادقــة علــى قــرار مجلــس الإدارة بتاريــخ 2025/01/09 برفــع رأس المــال المصــرح بــه للشــركة بِـــ35  مليــون دولار أي مــن 	

125 مليــون دولار الــى 160 مليــون دولار امريكــي فــي جــزر العــذراء البريطانيــة.

• تــم الموافقــة والمصادقــة علــى قــرار مجلــس إدارة الشــركة بتاريــخ 2025/01/14 بزيــادة رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه بقيمــة 	

30 مليــون دولار أمريكــي وطــرح 30 مليــون ســهم مــن رأس المــال المصــرح بــه للشــركة للاكتتــاب الثانــوي العــام لمســاهمي 

الشــركة المســجلين بتاريــخ اجتمــاع الهيئــة العامــة غيــر العــادي هــذا بحيــث يكــون ســعر الاصــدار للســهم الواحــد دولار امريكــي واحــد 

يمثــل القيمــة الاســمية للســهم الواحــد. 

• تــم تفويــض مجلــس الإدارة و/أو مــن يفوضــه بذلــك مجلــس الادارة باتخــاذ كافــة القــرارات والاجــراءات والاليــات المناســبة لتنفيــذ 	

هــذا القــرار حســبما يرونــه مناســبا وكذلــك مســتقبلًا لأغــراض تغطيــة الأســهم غيــر المكتتــب بهــا و/أو غيــر المطروحــة للاكتتــاب 

الثانــوي العــام مــن رأس المــال المصــرح بــه والبالــغ  160 مليــون دولار أمريكــي وفــق مــا يرونــه مناســباً.

نسبة الملكية كما في 2025/12/31اسم المساهم

AGGAD INTERNATIONAL INVESTMENT CO LTD14.93%

%7.90شركة لوتس  للاستثمارات الماليه – محافظ

%5.21شركة مركز روزان الطبي التخصصي

قرارات اجتماع الهيئة العامة العادي بتاريخ 2025/05/05:

• تم الموافقة والمصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن العام 2024.	

• تم الموافقة والمصادقة على تقرير مدقق حسابات الشركة والبيانات المالية للسنة المنتهية في 2024/12/31.	

• تــم الموافقــة علــى انتخــاب الســادة ديلويــت آنــد تــوش الشــرق الأوســط مدققــي حســابات الشــركة للعــام 2025 وتــم تفويــض 	

ــد أتعابهــم. مجلــس الإدارة بتحدي

• تــم الموافقــة والمصادقــة علــى توصيــة مجلــس الإدارة بتوزيــع أســهم مجانيــة عددهــا 5 مليــون ســهم أي بنســبة حوالــي % 3.22 	

مــن رأس المــال المدفــوع الحالــي للشــركة والبالــغ 155 مليــون دولار، ليصبــح رأس المــال المدفــوع مســاوي لــرأس المــال المصــرح 

بــه للشــركة وهــو 160 مليــون دولار أمريكــي.

• تم  إبراء ذمة  أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.	

قرارات اجتماع الهيئة العامة غير العادي بتاريخ 2025/05/05:

أولا: تم الموافقة والمصادقة على إصدار سندات قرض جديدة ضمن الشروط التالية:

• غير قابلة للتحويل إلى أسهم وغير قابلة للتداول في أي سوق مالي.	

• بقيمة إسمية قد تصل قيمتها الإجمالية ما يعادل 110 مليون دولار أمريكي مع خيار رفعها حتى 120 مليون دولار أمريكي.	

• إصدارها يكون لمدة خمس سنوات وتسدد دفعةً واحدة  في نهاية المدة.	

• يتــم إصدارهــا عــن طريــق الإكتتــاب الخــاص وفقــاً لتعليمــات إصــدار الأوراق الماليــة الصــادرة بتاريــخ 22 أيلــول، 2008 عــن مجلــس 	

إدارة هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية اســتناداً لأحــكام المــادة )23( مــن قانــون الأوراق الماليــة رقــم )12( لســنة 2004.

• استخدام حصيلة الإصدار على النحو التالي:	

- سداد قيمة السندات الحالية بقيمة حوالي 73 مليون دولار أمريكي والمستحقة بتاريخ  2025/06/25.	

- سداد عدد من القروض البنكية القائمة على الشركة وشركاتها التابعة.	

- تمويل استثمارات عامة للمجموعة.	

ثانيــا: تــم تفويــض رئيــس مجلــس الإدارة فــي كل مــا يــراه مناســبا بحســب موقعــه الإداري ومســاهمة الشــركة فــي الشــركات التابعــة 

بتوفيــر الضمانــات والتعهــدات اللازمــة للجهــات ذات العلاقــة لتحقيــق واتمــام عمليــة الإصــدار ســواء مــن خلال تحويــل و/أو فــك و/أو 

إيقــاع  الرهونــات وتســجيل رهونــات جديــدة علــى أمــوال الشــركة وشــركاتها التابعــة بمــا فيهــا الأمــوال المنقولــة وغيــر المنقولــة )بمــا 

فــي ذلــك تســجيل رهونــات مــن الدرجــة الأولــى و/أو الثانيــة أو أي درجــة أخــرى( وبــأي شــكل آخــر واتخــاذ أي اجــراء لازم تنفيــذا وتحقيــق 

لعمليــة الإصــدار.  وكذلــك تــم تفويــض رئيــس مجلــس الإدارة باتخــاذ كافــة الإجــراءات اللازمــة لأغــراض اســتكمال إصــدار الســندات 

وتحديــد عــدد الســندات ضمــن الســقوف والقيمــة الاجماليــة المذكــورة فــي هــذه القــرارات أعلاه وحســبما يــراه مناســباًً ولــه فــي ذلــك 

توقيــع كافــة العقــود والمســتندات والطلبــات اللازمــة وتقديــم كافــة التعهــدات والضمانــات وأيــة أمــور أخــرى ذات صلــة بالموضــوع 

وإتخــاذ القــرارات اللازمــة بمــا فــي ذلــك تفويــض وتوكيــل الأشــخاص و/أو المحاميــن و/أو الجهــات فــي أي جــزء أو كل الصلاحيــات 

الممنوحــة لــه لضمــان تنفيــذ مــا ورد فــي قــرار الهيئــة العامــة غيــر العاديــة بخصــوص إصــدار الســندات ويشــمل ذلــك تفويــض وتوكيــل 

مــن يشــاء فــي فــك رهــن أو تحويــل رهــن أو أيقــاع رهونــات جديــدة علــى  أمــوال الشــركة و/أو أي مــن شــركاتها التابعــة المنقولــة وغيــر 

المنقولــة فــي فلســطين وفــي الأردن وفــي أي مــكان بالعالــم بالقــدر المناســب وحســبما يــراه مناســباُُ ويكــون مطلــوب بموجــب نشــرة 

الاصــدار لضمــان ســندات القــرض المصــدرة.
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التواصل مع المساهمين
تحافــظ أيبــك علــى قنــوات اتصــال دائمــة مــع مســاهميها مــن خــال نشــر الأخبــار الدوريــة حــول نشــاطاتها، وإعــداد وتوزيــع نشــرة 
المســتثمر الدوريــة، إضافــة الــى الإفصاحــات الماليــة والتقاريــر الســنوية. وتقــوم أيبــك بالتواصــل بشــكل مباشــر مــع مســاهميها ومــن 

خــال موقعهــا الإلكترونــي، وعبــر البريــد الإلكترونــي ومواقــع التواصــل الاجتماعــي.

كمــا تقــوم أيبــك بنشــر وتوفيــر كافــة المعلومــات الضروريــة لمســاهميها علــى موقعهــا الالكترونــي )www.apic.ps( عبــر قســم 
متخصــص بعلاقــات المســتثمرين يشــمل:

• سهم أيبك: معلومات السهم ومعلومات التداول )فورية وتاريخية(.	

• البيانات المالية: البيانات المالية الدورية والتقارير السنوية.	

• ــة تطــورات رئيســية علــى 	 ــة تشــمل معلومــات حــول أداء ســهم أيبــك، والأداء المالــي للشــركة، وأي نشــرة المســتثمر: نشــرة دوري

صعيــد العمــل.

• الهيئة العامة: كل ما يتعلق باجتماع الهيئة العامة والدعوات، ومحاضر الاجتماعات، وتوزيعات الأرباح في حال إقرارها.	

• معلومات الاتصال مع علاقات المستثمرين.	

سياسة توزيع الأرباح
لا يوجد سياسة مكتوبة لتوزيع الأرباح لدى أيبك. وفيما يلي توزيعات الأرباح لآخر خمس سنوات:

السنة 
المالية

تاريخ قرار الهيئة 
النسبة من رأس المال المدفوعنوع التوزيعالعامة

رأس المال 
المدفوع

)دولار أمريكي(

قيمة الأرباح 
النقدية الموزعة 
)دولار أمريكي(

عدد الأسهم 
المجانية الموزعة

5 مليون سهم-155 مليون دولار%3.22أسهم20242025/05/05

8 مليون سهم-117 مليون دولار%6.84أسهم20232024/05/15

% 13.96نقدي وأسهم20222023/05/08
نقدي: % 9.5

10.64 مليون 112 مليون دولار
5 مليون سهمدولار

أسهم: % 4.46

%17.14نقدي وأسهم20212022/05/09
نقدي: 10.476%

7 مليون سهم11 مليون دولار105 مليون دولار
أسهم: 6.666%

%16.647نقدي وأسهم20202021/05/05
نقدي: 7.5%

7.215 مليون 96.2 مليون دولار
8.8 مليون سهمدولار

أسهم: 9.147%

استثمارات أيبك
الوضع التنافسي

نظــرا لتنــوع اســتثمارات الشــركة فــي عــدة قطاعــات بالإضافــة الــى تعــدد الأســواق التــي تعمــل بهــا فــي فلســطين وخارجهــا فــإن مــن 
الصعــب تحديــد الوضــع والحجــم التنافســي للشــركة عــن كامــل الانشــطة. ولكــن لابــد مــن الإشــارة الــى أن الشــركات التابعــة لأيبــك 
تتمتــع بوضــع تنافســي قــوي وحصــص ســوقية قياديــة مــن خلال جــودة الســلع والخدمــات التــي تقدمهــا فــي الســوق الفلســطيني 

علــى وجــه الخصــوص والأســواق الأخــرى المتواجــدة فيهــا علــى وجــه العمــوم.

الشركات التابعة والحليفة

تمثل هذه النسبة نسبة ملكية أيبك المباشرة %74.85 ونسبة ملكيتها غير المباشرة %2.24 من خلال شركتها التابعة يونيبال. 	)1( 	

تمثل هذه النسبة نسبة ملكية أيبك المباشرة %97.57 ونسبة ملكيتها غير المباشرة %2.43 من خلال شركتها التابعة الشركة الفلسطينية للسيارات. 	)2( 	

تمثل هذه النسبة نسبة ملكية أيبك المباشرة %31.11 ونسبة ملكيتها غير المباشرة %40 من خلال شركتها التابعة يونيبال. 	)3( 	

الشركة
نسبة الملكية 

كما بتاريخ 
2025/12/31

أنشطة وأعمال الشركة الرئيسيةبلد العملياتبلد التسجيل

قطاع التصنيع

شركة سنيورة للصناعات الغذائية 
الأردن%60.24م.ع.م

فلسطين، الأردن، 
السعودية، الإمارات 

العربية المتحدة، تركيا

صناعة اللحوم المبردة والمعلبة 
والمجمدة

الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم 
والبروفيلات م.ع.م 

صناعة الألمنيوم والبروفيلاتفلسطين، الأردنفلسطين77.09% )1(

صناعة الورق الصحيفلسطينفلسطين%51شركة ريما للورق الصحي

قطاع التجارة والتوزيع

توزيع منتجات استهلاكيةفلسطين، الأردنفلسطين%100 )2(شركة يونيبال للتجارة العامة م.خ.م

توزيع سيارات وخدمات ما بعد البيعفلسطينفلسطين%100الشركة الفلسطينية للسيارات م.خ.م

شركة التوريدات والخدمات الطبية 
فلسطين، الأردن، فلسطين%100م.خ.م

العراق
توزيع مستلزمات ومعدات وأجهزة 

طبية، ومنتجات العناية الصحية
قطاع الخدمات

شركة سكاي للدعاية والإعلان 
دعاية وإعلان وعلاقات عامة وإدارة فلسطينفلسطين%100والترويج م.خ.م

حدث
الشركة العربية للتأجير التمويلي 

تأجير تمويلي للسيارات والمعدات فلسطينفلسطين%100م.خ.م
والآلات

الشركة العربية الفلسطينية للتخزين 
والتبريد م.خ.م

مخازن تبريد وتخزينفلسطينفلسطين71.11% )3(

انشاء محطات توليد الكهرباء من فلسطينفلسطين%50شركة قدرة لحلول الطاقة المتجددة
الطاقة الشمسية

قطاع الاستثمارات المالية

الإمارات العربية %100أيبك كابيتال
فلسطين والعالمالمتحدة

استثمارات مباشرة في الشركات الخاصة 
والمساهمة العامة المدرجة، بالإضافة 
إلى صناديق الأسهم الخاصة وصناديق 

رأس المال الاستثماري الرائدة.
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شركة سكاي للدعاية و الإعلان والترويج
• توسيع و تجديد شبكة الشاشات الالكترونية في المدن الفلسطينية

• دراسة التوسع في مجال الطباعة الرقمية و الآمنة
• زيادة الحصة السوقية بالتركيز على العطاءات و زيادة قاعدة العملاء 

الدائمين

الخطط المستقبلية*
تهــدف توجهــات أيبــك المســتقبلية إلــى المحافظــة علــى أدائهــا ووضعهــا التنافســي والنجاحــات التــي تــم تحقيقهــا خــال نحــو ثلاثــة 
عقــود مــن العمــل الــدؤوب والمســتمر. وتتطلــع أيضــاً إلــى تعزيــز السياســة التوســعية والتطويريــة علــى مســتوى الأســواق والقطاعات، 
إضافــةً إلــى تطويــر وتحســين جــودة وكفــاءة الســلع والمنتجــات والخدمــات المقدمــة مــن قبــل الشــركات التابعــة بهــدف تحقيــق 

معــدلات نمــو تفــوق تلــك التــي تــم تحقيقهــا ســابقاً.

تعتــزم مجموعــة أيبــك خــال الأعــوام القادمــة متابعــة توســعها فــي قطاعــات التصنيــع، والتجــارة والتوزيــع، والخدمــات الأخــرى، كمــا 
تراقــب ظــروف الســوق باســتمرار، وتبحــث عــن فــرص للنمــو، وتســعى إدارة الشــركة إلــى تحقيــق تــوازن مناســب بيــن المخاطــر والعائــد 

المتحقــق، كمــا تعمــل علــى التقليــل مــن الآثــار الســلبية المحتملــة للمخاطــر علــى الأداء المالــي للشــركة.

وفيما يلي لمحة عن أهم المشاريع المستقبلية المخطط تنفيذيها عبر الشركات التابعة لأيبك:

*تنويــه: الخطــط المســتقبلية للشــركة الــواردة فــي التقريــر الســنوي تمثــل توقعــات الشــركة المســتقبلية كمــا فــي تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، ورغــم انهــا بنيــت علــى 
افتراضــات معقولــة، إلا أنــه لا ينبغــي اعتبارهــا تصريحــات قطعيــة أو مضمونــة.  علمــاًً بــأن خطــط العمــل المســتقبلية ليســت ثابتــة وقــد تحتــاج إلــى تعــديلات باســتمرار 

اســتنادًًا إلــى التحديــات الجديــدة والفــرص.

شركة سنيورة للصناعات الغذائية
• البــدء بتشــغيل مصنــع مدينــة جــدة لتصنيــع اللحــوم المبــردة والمجمــدة 	

فــي المملكــة العربيــة الســعودية بحجــم اســتثمار كلــي 40 مليــون دولار 
أمريكــي )150 مليــون ريــال ســعودي(.

• البــدء بتشــغيل مركــز التوزيــع الجديــد  فــي فلســطين علــى أرض بمســاحة 	
حوالــي 20,000 متــر مربــع بحجــم اســتثمار يقــدر بحوالــي 8 مليــون دولار 

أمريكــي.

• البــدء بتســويق منتجــات العلامــة ســنيورة فــي الســوق الامريكــي مــن 	
خــال شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة - أمريــكا  التــي تــم تأسيســها 

العــام 2024.

شركة التوريدات والخدمات الطبية
• والمخبريــة 	 الطبيــة  والمعــدات  الأجهــزة  فــي  الاســتثمار  حجــم  زيــادة 

وأجهــزة غســيل الكلــى لاســتثمارها فــي وزارة الصحــة والمستشــفيات 
فلســطين. فــي 

• الإنتهــاء مــن بنــاء مســتودعات لشــركة التوريــدات فــي رام اللــه المرحلــة 	
أرض  مــن قطعــة  جــزء  علــى   تحميــل  لــوح  الأولــى بســعة ســتة آلاف 
خــال  والســعة  البنــاء  لزيــادة  والتخطيــط  دنمــات،  ســبعة  مســاحتها 

التوســع. لمواكبــة  اللاحقــة  الســنوات 
• التوقيــع مــع شــركة عالميــة رائــدة لتوزيــع أدويــة ومــواد ومســتلزمات 	

طبيــة فــي الســوق الفلســطيني بدايــة عــام 2026. 
• التوســع فــي الســوق الأردنــي والعراقــي مــن خــال شــركة تليــد للخدمــات 	

الطبيــة التابعة للشــركة.
• الاســتحواذ علــى وكالات حصريــة جديــدة فــي الســوقين الفلســطيني 	

والأردنــي.

شركة يونيبال للتجارة العامة
• التوسع في السوق الأردني من خلال شركة يونيبال التابعة للشركة.	

• الاســتحواذ علــى وكالات حصريــة جديــدة فــي الســوقين الفلســطيني 	
والأردنــي.

الشركة الفلسطينية للسيارات

• إضافة علامات تجارية جديدة لمحفظة الشركة.

أيبك كابيتال
• تنميــة المحفظــة الاســتثمارية للشــركة لتصــل الــى 200 مليــون دولار مــن 	

الأصــول المــدارة بحلــول العــام 2030.

شركة ريما للورق الصحي
التوسع في الأسواق المحلية والإقليمية. 	•

تحديث خطوط الإنتاج الحالية. 	•
تركيب خطوط جديدة لزيادة الطاقة الإنتاجية وتقديم منتجات جديدة. 	•
تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسات والإدارة )ERP( ورقمنه جميع  	•

العمليات.
تحسين خطوط الإنتاج للتوافق مع المعايير البيئية للاستدامة. 	•

الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات )نابكو(
• الانتهــاء مــن إنشــاء وتشــغيل خطــوط إنتــاج جديــدة لمضاعفــة الطاقــة 	

الإنتاجيــة للشــركة.
• التوســع فــي أســواق متنوعــة واســتهداف فئــات زبائن جديدة، بالاســتناد 	

إلــى الطاقــة الإنتاجيــة المعززة.
• يلبــي 	 بمــا  الجديــدة  المنتجــات  مــن  متنوعــة  وإنتــاج مجموعــة  تطويــر 

ومتطلباتــه. الســوق  احتياجــات 

نبذة عن الشركات 
التابعة والحليفة
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قطاع التصنيع
شركة سنيورة للصناعات الغذائية

الرائدة في مجال صناعة اللحوم في المنطقة

تملــك شــركة ســنيورة للصناعــات الغذائيــة العلامتيــن التجاريتيــن ســنيورة القــدس ويونيــوم المشــهورتين فــي مجــال صناعــة اللحــوم المبــردة 
ــاج مــن خلال خمســة  ــاج اللحــوم المصنعــة فــي المنطقــة، حيــث تقــوم بالإنت ــر شــركات إنت ــى وأكب ــر مــن أول والمجمــدة واللانشــون. وتعتب
مصانــع مجهــزة بأفضــل التقنيــات الحديثــة، الأول يقــع فــي القــدس الشــرقية بفلســطين، والثانــي يقــع فــي المنطقــة الصناعيــة للملــك عبــد 
اللــه الثانــي فــي الأردن والثالــث يقــع فــي دبــي فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة والرابــع يقــع فــي مدينــة اســطنبول فــي تركيــا. وافتتحــت 

الشــركة فــي بدايــة العــام 2026 المصنــع الخامــس لهــا فــي مدينــة جــدة- المملكــة العربيــة الســعودية.

بــدأت ســنيورة عملهــا فــي القــدس، فلســطين منــذ عــام 1920، ومــن ثــم افتتحــت مصانعهــا فــي الأردن فــي عــام 1992، وقامــت أيبــك 
بالاســتحواذ علــى ســنيورة فلســطين والأردن فــي العــام 1996. لــدى ســنيورة شــركة تابعــة لهــا فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وهــي 
شــركة الماســة لتصنيــع اللحــوم مالكــة العلامــة التجاريــة "الماســة"، وشــركة بولونيــز لتصنيــع اللحــوم فــي تركيــا مالكــة العلامــة التجاريــة 
"Polonez".   وفــي العــام 2024 قامــت الشــركة بتأســيس فــرع لهــا فــي الولايــات المتحــدة  الامريكيــة فــي مدينــة ديربــورن لتســويق 

وبيــع منتجــات العلامــة التجاريــة "ســنيورة" فــي الســوق الامريكــي.

مصانــع شــركة ســنيورة فــي فلســطين والأردن والإمــارات حاصلــة علــى شــهادة فــي إدارة أنظمة السلامة الغذائيــة FSSC 22000 المعتمدة 
مــن GFSI، كذلــك فــان جميــع مصانــع ســنيورة فــي فلســطين والأردن والإمــارات وتركيــا حاصلــة علــى شــهادات فــي إدارة نظــام السلامــة 
الغذائيــة ISO 22000:2018، وشــهادة إدارة الجــودة وشــهادة الــحلال. وأيضــاًً مصانــع الشــركة فــي فلســطين والأردن وتركيــا والســعودية 
حاصلــة علــى شــهادات فــي إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة وفــي إدارة البيئــة. ومصنــع الشــركة فــي فلســطين حاصــل علــى شــهادة 
المواصفــات والمقاييــس الفلســطينية. بالإضافــة الــى ذلــك، شــركة ســنيورة حاصلــة علــى شــهادة أمــن المعلومــات فــي الأردن وفلســطين.

تنتــج شــركة ســنيورة مــا يزيــد عــن 100 صنــف مــن اللحــوم المبــردة والمعلبــة والمجمــدة، وكذلــك بــدأت فــي العــام 2022 بإنتــاج منتجــات 
نباتيــة بديــل اللحــوم باســم "بديل"، وهــو منتــج نباتــي خالــي مــن الصويــا والجلوتيــن ويضــم أربعــة اصنــاف وهــي البرجــر والمفــروم والصوصــج 

والنجتــس.

تســوّّق الشــركة منتجاتهــا مــن خلال شــبكة تجــار واســعة، ومتاجــر كبيــرة ومراكــز تســوّّق فــي فلســطين والأردن والســعودية والامــارات 
وتركيــا وعــدد مــن الــدول فــي الشــرق الأوســط. كمــا يوجــد للشــركة فــرع للتوزيــع فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقســم خــاص بالتصديــر 

.)ASE: SNRA( لأســواق الخليــج ومختلــف دول المشــرق العربــي. ســنيورة هــي شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة فــي بورصــة عمــان

الرئيس التنفيذي: مجدي الشريف

معلومات الاتصال

 info@siniorafood.com
www.siniorafood.com

فلسطين
العيزرية، القدس

+970 2 279 هاتف:  6804

الأردن
عمان

+962 6 402 هاتف:  3772
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المدير العام: عنان عنبتاوي

معلومات الاتصال

info@napco.com.ps
www.napco.ps

نابلس، فلسطين

+970 9 234 هاتف:  7222

قطاع التصنيع

الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات )نابكو(
الشركة الصناعية الأولى لصناعة الألمنيوم في فلسطين

تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الألمنيــوم والبروفــيلات )نابكــو( فــي محافظــة نابلــس عــام 1991، لتكــون الشــركة الاولــى المتخصصــة فــي 
صناعــة الألمنيــوم فــي فلســطين وإحــدى أبــرز رواد هــذا القطــاع. وفــي عــام 1995، انضمــت نابكــو إلــى مجموعــة أيبــك، ممــا شــكل نقطــة تحــول 
اســتراتيجية عــززت مســيرتها التنمويــة ودعمــت خططهــا التوســعية. بــدأت الشــركة عملياتهــا بعــدد موظفيــن لا يتجــاوز 70 موظفــاًً/ة، فيمــا يزيــد 

عــدد كوادرهــا اليــوم عــن 237 موظفــاًً/ة، اســتمراراًً لالتزامهــا بدورهــا التنمــوي فــي خلــق فــرص عمــل مســتدامة وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي.

 نابكــو هــي شــركة مســاهمة عامــة مســجلة لــدى وزارة الاقتصــاد الوطنــي فــي فلســطين تحــت الرقــم 562600346، وهــي مدرجــة فــي بورصــة 
فلســطين )PEX: NAPCO( منــذ العــام 2011، يبلــغ رأس مــال الشــركة 11 مليــون دينــار أردنــي كمــا فــي 2025/12/31.

 تقــع نابكــو علــى مســاحة 42 ألــف متــر مربــع، وتضــم مبــانٍٍ صناعيــة حديثــة تصــل إلــى 24 ألــف متــر مربــع وهــي مجهــزة بمجموعــة متكاملــة مــن 
أحــدث خطــوط الإنتــاج والتقنيــات المتطــورة. وبفضــل الاســتثمارات الاســتراتيجية والتوســعات فــي خطــوط الإنتــاج الحديثــة والمتطــورة، ارتفعــت 
الطاقــة الإنتاجيــة للشــركة لتتجــاوز 20,000 طــن ســنوياًً مــن المنتجــات ذات الجــودة والمواصفــات العالميــة، ممــا عــزز قــدرات نابكــو بشــكل كبيــر 
ورفــع مــن كفــاءة العمــل والإنتاجيــة. كمــا تتميــز الشــركة ببنيتهــا التحتيــة المتقدمــة وطاقتهــا الإنتاجيــة الكبيــرة التــي مكّّنتهــا مــن تلبيــة احتياجــات 
الســوق المحليــة والنفــاذ بنجــاح إلــى الأســواق الإقليميــة، حيــث تتــواءم منتجــات نابكــو مــع مجموعــة واســعة مــن الاســتخدامات المعماريــة 

والصناعيــة.

واكبــت نابكــو تطــورات الســوق مــن حيــث الكميــة والنوعيــة، حيــث ارتفعــت حصتهــا الســوقية مــن أقــل مــن % 10 فــي ســنواتها الأولــى إلــى نحــو 
ــاًً، مــا يعكــس ثقــة العــملاء وتنامــي مكانــة الشــركة فــي القطــاع، كمــا وسّّــعت الشــركة حضورهــا فــي أســواق الداخــل )أراضــي الـــ 48(  % 30 حالي
مــن خلال "نابكــو الصناعيــة"، وفــي الســوق الأردنــي عبــر "نابكوجــو"، إضافــة إلــى مكتبهــا التمثيلــي فــي رام اللــه، فــي إطــار اســتراتيجيتها الطموحــة 

للتوســع الإقليمــي والانفتــاح علــى أســواق جديــدة.

 تعتمــد نابكــو علــى نظــم إداريــة وفنيــة عالميــة لإدارة عملياتهــا وضمــان أفضــل أداء، وقــد قطعــت خطــوات كبيــرة فــي التحــول الرقمــي عبــر 
اســتخدام البرمجيــات المحوســبة المتقدمــة، لدعــم أهــداف الاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة والسلامــة العامــة. وقــد حصلــت الشــركة علــى العديــد 

مــن الشــهادات المعتــرف بهــا محليــاًً ودوليــاًً أهمهــا:

• 	.PS30 شهادة الجودة الفنية والإدارية من مؤسسة المواصفات والمقاييس الفلسطينية

• 	.ISO45001:2018 شهادة نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

• 	.ISO9001:2015 شهادة نظام إدارة الجودة

• شهادات تيكن SII الفنية والإدارية.	
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المدير العام: جادالله جادلله

معلومات الاتصال

info@reemapaper.com
www.reemapaper.com

رام الله، فلسطين

هاتف:  2956342 2 970+

قطاع التصنيع

شركة ريما للورق الصحي
الرائدة في صناعة الورق الصحي في فلسطين

تأسســت شــركة ريمــا للــورق الصحــي عــام 1982 كشــركة عائليــة، ونجحــت علــى مــدار الســنوات فــي ترســيخ مكانتهــا لتكــون الشــركة الرائــدة 
فــي صناعــة الــورق الصحــي فــي فلســطين. وفــي نهايــة العــام 2024، دخلــت الشــركة مرحلــة جديــدة مــن النمــو عبــر شــراكة اســتراتيجية مــع 
مجموعــة أيبــك التــي اســتحوذت علــى %51 مــن أســهم ريمــا، فــي خطــوة تمثــل انطلاقــة لتوســيع نطــاق أعمالهــا وتعزيــز قدراتهــا التشــغيلية 

والتنافسية.

توفــر الشــركة مجموعــة واســعة مــن منتجــات العنايــة بالنظافــة عاليــة الجــودة، بمــا فــي ذلــك ورق التواليــت ومناديــل الوجــه وورق المطبــخ، 
وتضــم محفظــة متنوعــة مــن الأصنــاف موزعــة علــى العلامــات التجاريــة المعروفــة وهــي ريمــا، ريمكــس، ســوفتي، دينــا، علاء الديــن، 

ولاشــيف. 

تتميــز ريمــا بامتلاكهــا خطــوط انتــاج متطــورة، إضافــة الــى المختبــر الوحيــد المتخصــص فــي فلســطين لفحــص مواصفــات الــورق الصحــي، مــا 
ّـز والابتــكار. يعــزز ريادتهــا فــي الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الجــودة ويؤكــد التزامهــا الثابــت بالتمي�
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قطاع التجارة والتوزيع

الرئيس التنفيذي: عماد خوري

معلومات الاتصال

 ask_us@unipalgt.com
www.unipalgt.com

رام الله، فلسطين

+970 2 298 هاتف:  1060

شركة يونيبال للتجارة العامة
الركيــزة القياديــة لتوزيــع الســلع الاســتهلاكية ســريعة الــدوران فــي فلســطين، وإحــدى شــركات التوزيــع الرائــدة 

فــي قطــاع الســلع الاســتهلاكية ســريعة الــدوران فــي الأردن

تأسســت شــركة يونيبــال للتجــارة العامــة عــام 1994 كشــركة مســاهمة خصوصيــة، واســتحوذت عليهــا مجموعــة أيبــك عــام 1998. وفــي عام 
ــا بافتتــاح أول شــركة تابعــة لهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، فــي خطــوة اســتراتيجية  2020، وسّّــعت يونيبــال نطــاق أعمالهــا إقليميًً

عــززت حضورهــا الإقليمــي.
ّـف ضمــن  تُُعــد يونيبــال اليــوم الشــركة الأكبــر والأكثــر تأثيــرًًا فــي قطــاع توزيــع الســلع الاســتهلاكية ســريعة الــدوران فــي فلســطين، كمــا تُُصن�
شــركات التوزيــع الرائــدة فــي قطــاع الســلع الاســتهلاكية ســريعة الــدوران فــي الأردن. وتديــر الشــركة محفظــة توزيــع حصريــة لأكثــر مــن 30 
شــركة عالميــة ومحليــة، تضــم مــا يزيــد عــن 120 علامــة تجاريــة وأكثــر مــن 1,000, منتــج، مــا يرسّّــخ موقعهــا كشــريك اســتراتيجي مفضــل 

لكبــرى الشــركات العالميــة.
تعتمــد يونيبــال علــى منصــة تشــغيلية متقدمــة ذات كفــاءة عاليــة، مدعومــة بشــبكة توزيــع واســعة تغطــي أكثــر مــن 10,000 نقطــة بيــع 
بالتجزئــة فــي فلســطين والأردن، وبمراكــز توزيــع حديثــة فــي كلا البلديــن بطاقــة اســتيعابية تتجــاوز 30,000  لــوح تحميــل، مطابقــة لأفضــل 

الممارســات العالميــة فــي التخزيــن وإدارة سلاســل التوريــد.
وتقــدم الشــركة حلــوالًا متكاملــة تشــمل إدارة الأســواق، التوزيــع، والخدمــات اللوجســتية، مدعومــة بحوكمــة تشــغيلية صارمــة، وفريــق 
قيــادي متخصــص، وأنظمــة رقميــة متقدمــة. وتواصــل يونيبــال تنفيــذ اســتراتيجية نمــو منضبطــة تركزعلــى التوســع الجغرافــي، تعميــق 
الشــراكات الاســتراتيجية، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية والربحيــة المستدامة.تســعى يونيبــال إلــى التوســع الجغرافــي وزيــادة محفظتهــا مــن 

ــة، كمــا تســعى إلــى الارتقــاء بأدائهــا التشــغيلي. العلامــات التجاري
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المدير العام: رامي شمشوم

معلومات الاتصال

info@pac-pal.com
www.pac.ps

رام الله، فلسطين

+970 2 هاتف: 2980662

الشركة الفلسطينية للسيارات
ريادة في السوق الفلسطيني وتفوّق في عالم السيارات

تأسســت الشــركة الفلســطينية للســيارات عام 1995  كشــركة مســاهمة خصوصية، واســتحوذت عليها مجموعة أيبك عام 1998. الشــركة 
هــي الوكيــل الرســمي والحصــري لســيارات هيونــداي )Hyundai( وإم جــي )MG( فــي فلســطين. وفــي نهايــة عــام 2025، نجحــت الشــركة 
فــي إضافــة وكالــة جديــدة ومميــزة إلــى محفظتهــا وهــي أي أم )IM( وهــي علامــة تجاريــة فاخــرة للســيارات الكهربائيــة التابعــة لمجموعــة 

ســايك موتــورز العالميــة  )SAIC Motor(، فــي خطــوة اســتراتيجية تعــزز مكانتهــا فــي قطــاع الســيارات.

وقــد اســتطاعت الشــركة، علــى مــدار ســنوات عملهــا بنــاء ســمعة راســخة كإحــدى أكثــر الشــركات موثوقيــة وريــادة فــي ســوق الســيارات 
الفلســطيني. وبفضــل خبرتهــا التــي تتجــاوز 29 عامــاًً، تقــدم الشــركة لعملائهــا مجموعــة واســعة مــن المركبــات عاليــة الجــودة، مدعومــة 

بخدمــات مــا بعــد البيــع التــي تلتــزم بأعلــى المعاييــر العالميــة.

ولتعزيــز كفــاءة الخدمــة وتحســين تجربــة العــملاء، تمتلــك الشــركة شــبكة متكاملــة مــن صــالات العــرض ومراكــز الصيانــة الحديثــة، المنتشــرة 
فــي مواقــع اســتراتيجية فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، بمــا فــي ذلــك نابلــس، رام اللــه، والخليــل، و بيــت ســاحور.

مــن ضمــن إنجــازات الشــركة فــي العــام 2025، تصــدُّّر شــركة هيونــداي )Hyundai( مبيعــات وكالات الســيارات فــي فلســطين للعــام الخامــس 
علــى التوالــي، فــي تأكيــد واضــح علــى ثقــة الســوق، وقــوة العلامــة التجاريــة، وكفــاءة شــبكة المبيعــات وخدمــات مــا بعــد البيــع. وقــد حــازت 

الشــركة علــى جائــزة أفضــل وكيــل لعــام 2025 عــن فئــة "أفضــل تجربــة زبائــن" علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وإفريقيــا.

كمــا حققــت شــركة إم جــي )MG( إنجــازًًا بــارزًًا بحصولهــا علــى المرتبــة الثانيــة مــن حيــث حجــم المبيعــات خلال عــام 2025، وذلــك علــى الرغــم 
مــن حداثــة عهدهــا فــي الســوق الفلســطيني بعــد إطلاقهــا الرســمي فــي النصــف الثانــي مــن عــام 2023، الأمــر الــذي يعكــس ســرعة 

انتشــارها، وقبولهــا الواســع لــدى المســتهلكين.

قطاع التجارة والتوزيع
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شركة التوريدات والخدمات الطبية
الــدوران  ســريعة  الاســتهلاكية  والمــواد  الصحيــة  العنايــة  ومنتجــات  الأدويــة  مــن  للعديــد  الحصــري  المــوزع 

فلســطين فــي  الطبيــة  والأجهــزة 

تأسســت فــي عــام 1994 كشــركة مســاهمة خاصــة وقامــت أيبــك بالاســتحواذ عليهــا فــي عــام 1998. منــذ انشــائها، حافظــت شــركة 
التوريــدات والخدمــات الطبيــة علــى موقعهــا الريــادي كإحــدى أكبــر الشــركات الفلســطينية فــي هــذا المجــال. وتعتبــر أكثــر الشــركات تنوعــاً 
فــي توفيــر منتجــات العنايــة الطبيــة فــي فلســطين، حيــث تقــوم بتوزيــع الأدويــة البشــرية، والمعــدات الطبيــة والمخبريــة، وأدوات الجراحــة 
والســلع الاســتهلاكية، إلــى الصيدليــات والمستشــفيات الخاصــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، ووزارة الصحــة الفلســطينية وكبــرى محــات 

البيــع بالتجزئــة. وهــي المــوزع الحصــري والوحيــد للعديــد مــن الشــركات العالميــة فــي هــذا القطــاع.

لدى التوريدات شركة تابعة في الأردن "شركة تليد للتوريدات الطبية" والتي لديها أيضاًً فرع في العراق.

المدير العام: سامر قريطم

معلومات الاتصال

info@msspal.com
www.msspal.com

رام الله، فلسطين

+970 2 295 هاتف:  9372

قطاع التجارة والتوزيع
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المدير العام: نادر مرعي

معلومات الاتصال

info@sky-adv.com
www.sky.ps

معلومات الاتصال

info@alc.com
 www.pac.ps/alc

البيرة، فلسطين

+970 2 298 هاتف:  6878

المدير العام: سفيان ديريه

قطاع الخدمات

شركة سكاي للدعاية والإعلان والترويج
الرائدة في مجال الدعاية والإعلان والعلاقات العامة وإدارة الحدث

تأسســت فــي عــام 1996 كشــركة مســاهمة خصوصيــة، وقامــت أيبــك بالاســتحواذ عليهــا فــي عــام 2000. تُُقــدم ســكاي نطاقــاًً متــكاملًاً 
مــن الخدمــات الدعائيــة والإعلانيــة والإعلاميــة والترويجيــة، وتضــع وتكــرس خبرتهــا الواســعة والمتنوعــة لتقديــم خدمــات احترافيــة لعملائها 
ــة المتجــددة، وكذلــك الإعلام الاجتماعــي وصناعــة المحتــوى  ــة والخدمــات الرقميــة والإلكتروني دمجــت فيهــا مــا بيــن الخدمــات التقليدي
وإدارتــه. تشــمل خدمــات ســكاي إعــداد وتخطيــط وتنفيــذ إســتراتيجيات الاتصــال والعلاقــات العامــة، وإدارة الحــدث، والتصميــم والطباعــة، 

والاستشــارات المختلفــة لتكــون شــريكاًً وداعمــاًً لعملائهــا فــي تحقيــق أهدافهــم وتعزيــز حضورهــم علــى نطــاق أوســع.

كما تُُعد الشــركة اليوم المزود الرئيســي للخدمات الإعلانية من خلال امتلاكها لأوسع شــبكة من اللوحات الإعلانية الثابتة )Billboards(  والشاشــات 
الإعلانية الإلكترونية، والتي تتوزع في مناطق حيوية وإســتراتيجية في مختلف المدن الفلســطينية.

منــذ تأسيســها، أصبــح للشــركة بصمتهــا المؤثــرة فــي قطــاع الدعايــة والترويــج فــي فلســطين، وتمكنــت مــن تأكيــد ريادتهــا لهــذا القطــاع 
باقتــدار مــن خلال طاقــم عمــل ذو كفــاءة، إضافــة الــى مواكبتهــا للتطــورات المتســارعة واهتمامهــا بــأدق التفاصيــل.

لــدى ســكاي شــركة تابعــة فــي فلســطين "شــركة عيــون ميديــا "، والتــي تعمــل فــي مجــال الاعلام الرقمــي، خاصــة فــي مجــال الاتصــال 
الرقمــي وإدارة مواقــع التواصــل الاجتماعــي.

الشركة العربية للتأجير التمويلي
تطوير حلول مبتكرة في مجال التأجير التمويلي

أسســتها أيبــك فــي عــام 2014 كشــركة مســاهمة خاصــة، ويتركــز نشــاط الشــركة علــى تقديــم خدمــات التأجيــر التمويلــي للــوكالات الحصريــة 
للشــركة الفلســطينية للســيارات.

تعتبــر الشــركة العربيــة للتأجيــر التمويلــي الهيــكل المســاند للشــركة الفلســطينية للســيارات، وتهــدف إلــى تلبيــة احتياجــات العــملاء الأفــراد 
والشــركات الراغبــة فــي الاســتفادة مــن خدمــات التأجيــر التمويلــي التــي تقدمهــا الشــركة. بفضــل العلامــات التجاريــة العالميــة، الشــركة قــادرة 

علــى تلبيــة احتياجــات العــملاء فــي جميــع فئــات الســيارات الخاصــة والتجاريــة.

ــر التمويلــي للمعــدات  ــر التمويلــي لتوســيع نطــاق أعمالهــا وخدماتهــا بمــا فــي ذلــك تقديــم خدمــات التأجي تطمــح الشــركة العربيــة للتأجي
ــزة للعــملاء. ــا متمي ــر التمويلــي، وأن تكــون رائــدة فــي مجــال عملهــا وتقديــم مزاي ــر حلــول مبتكــرة فــي مجــال التأجي والآلات، وتطوي

رام الله، فلسطين

هاتف:  0026 298 2 970+
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قطاع الاستثمارات الماليةقطاع الخدمات

المدير العام: عبدالرحمن هيجاوي

معلومات الاتصال

info@qudra.ps
www.qudra.ps

 رام الله، فلسطين

هاتف:  2922446 2 970+

شركة قدرة لحلول الطاقة التجددة
تطوير حلول مبتكرة ومستدامة في مجال الطاقة المتجددة

تــم تأسيســها فــي العــام 2020، كإئــتلاف بيــن مجموعــة أيبــك ومجموعــة بنــك فلســطين بهــدف إســتثمار المــوارد الطبيعيــة فــي فلســطين 
وتقديــم حلــول هندســية متكاملــة لانتــاج الطاقــة الكهربائيــة النظيفــة والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

تقــوم الشــركة بتنفيــذ مشــاريع متكاملــة للطاقــة الشمســية مــن التصميــم والتوريــد والاشــراف والتنفيــذ وفحوصــات ضبــط الجــودة لكافــة 
مراحــل المشــروع إضافــة الــى خدمــات مــا بعــد البيــع مــن خلال طاقــم هندســي وخبــراء ذو كفــاءة عاليــة وباســتخدام أحــدث الأنظمــة وضمــن 

أفضــل المعاييــر العالميــة.

 منــذ تأسسيســها، ســعت قــدرة لتطويــر قطــاع انتــاج الطاقــة المتجــددة فــي فلســطين، وقــد طــورت أكثــر مــن 19 ميجــاواط مــن مشــاريع 
طاقــة شمســية أرضيــة الــى الآن، تنتــج الطاقــة الكهربائيــة فــي عــدّّة مناطــق فــي فلســطين. أكبــر محطــات الشــركة تقــع فــي قريــة ديــر أبــو 
مشــعل، رام اللــه وبقــدرة 8.3 ميجــاواط، وهــي الأكبــر فــي فلســطين الــى الآن، وتعمــل منــذ أيلــول 2023. تليهــا محطــة الطاقــة الشمســية 
فــي قريــة جمالــة، رام اللــه، بقــدرة 7.4 ميجــاواط تعمــل منــذ منتصــف 2024. تمتلــك قــدرة الحصــة الأكبــر مــن هــذه المشــاريع وقــد دخلــت 

فــي عــدّّة اتفاقيــات بيــع طاقــة مــع شــركات توزيــع الكهربــاء المحليــة.

فــي العــام 2025، تــم إبــرام شــراكة اســتراتيجية بيــن شــركة أيبــك وبنــك فلســطين وشــركة مصــادر لتطويــر المــوارد الطبيعيــة ومشــاريع البنيــة 
التحتيــة حيــث تــم تأســيس شــركة "طاقــة"  وهــي شــركة مســاهمة خصوصيــة محــدودة لتكــون الــذراع الاســتثماري للشــركات الــثلاث فــي 
مجــال الطاقــة المتجــددة. وفــي مرحلــة لاحقــة، وفــور  اســتكمال الإجــراءات الماليــة والفنيــة والقانونيــة والإداريــة المطلوبــة، ســيتم نقــل 
ملكيــة أســهم شــركة قــدرة المملوكــة مــن أيبــك وبنــك فلســطين، وكذلــك حصــة شــركة مصــادر فــي عــدد مــن مشــاريع وشــركات الطاقــة 

الشمســية التابعــة لهــا، إلــى شــركة "طاقــة".

أيبك كابيتال
خلق القيمة وتعزيز العوائد

تتولــى أيبــك كابيتــال إدارة الاســتثمارات الماليــة لمجموعــة أيبــك فــي فلســطين وعلــى مســتوى الأســواق الإقليميــة والعالميــة. وتســعى 
الــى الحفــاظ علــى رأس المــال وتنميتــه علــى المــدى الطويــل، وتحقيــق التنويــع الاســتثماري، ودعــم النمــو.

وتشــمل محفظــة أيبــك كابيتــال اســتثمارات مباشــرة فــي الشــركات الخاصــة والشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة، الى جانب الاســتثمارات 
فــي نخبــة مــن صناديــق الأســهم الخاصــة وصناديــق رأس المــال الاســتثماري الرائــدة.

كما تقود أيبك كابيتال  عمليات الاندماج والاستحواذ والتطوير المؤسسي على مستوى مجموعة أيبك.

الرئيس التنفيذي: ماهر عورتاني

معلومات الاتصال

apic@apic.com.jo
www.apiccapital.com

فلسطين
رام الله

هاتف:  7040 297 2 970+  

الأردن
عمان

هاتف:  2910 556 6 962+
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الاستدامة والمسؤولية البيئية والاجتماعية
تولــي مجموعــة أيبــك أهميــة كبيــرة لموضــوع الاســتدامة مــن خلال اعتمــاد مبــادئ وممارســات وفــق أفضــل معاييــر المســؤولية البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية. وتعمــل أيبــك علــى تضميــن هــذه المعاييــر تدريجيــاًً فــي جميــع أعمــال الشــركات التابعــة لهــا بهــدف 
احــداث تغييــرات إيجابيــة وخلــق قيمــة ليــس فقــط للمســاهمين، بــل وأيضــاًً للمجتمعــات التــي تعمــل بهــا وللعالــم ككل. وقــد تــم دمــج 
اعتبــارات الاســتدامة فــي مختلــف جوانــب عمليــات الأعمــال، بــدءاًً مــن اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية إلــى إدارة المخاطــر وجــذب أصحــاب 
ــى  ــق الاســتدامة عل ــة، بهــدف تحقي ــي ومســؤولية الشــركة تجــاه المجتمــع والبيئ ــن الأداء المال ــوازن بي ــق ت المصلحــة، ســعياًً وراء تحقي

المــدى البعيــد.

يقــدم تقريــر الاســتدامة لمجموعــة أيبــك عــن العــام 2025 معلومــات شــاملة ومفصلــة لأداء المجموعــة ومبادراتهــا وانجازاهــا علــى 
ــة والحوكمــة  ــة والاجتماعي ــر الأبعــاد البيئي ــيلًاً شــاملًاً لجهــود الاســتدامة التــي تبذلهــا مجموعــة أيبــك عب مــدار العــام. كمــا يشــمل تحل
المؤسســية. بالإضافــة إلــى ذلــك، يؤكــد التقريــر علــى التــزام مجموعــة أيبــك بالشــفافية والمســاءلة مــن خلال الاسترشــاد بمعاييــر المبــادرة 

العالميــة للتقاريــر )GRI( لضمــان قيــاس الأداء فــي مجــال الاســتدامة ورصــده وعرضــه بدقــة وشــفافية لأصحــاب المصلحــة.

المسؤولية الاجتماعية... واجب وطني وإنساني، واستثمار طويل المدى 
أيبك تستثمر ما يوازي % 15 من صافي أرباحها للعام 2025 في المسؤولية الاجتماعية بقيمة بلغت حوالي 1.2 مليون دولار أمريكي

ويشــمل التقريــر أيضــا البرامــج التــي تعــزز رفاهيــة الموظفيــن وبرامــج المســؤولية المجتمعيــة، حيــث تواصــل مجموعــة أيبــك مســاندتها 
للمجتمعــات التــي تعمــل بهــا مــن خلال دعمهــا المســتمر والســبََاق للمؤسســات ذات الرؤيــة الهادفــة والفاعلــة فــي المجــالات الخيريــة 
والانســانية والاغاثيــة التــي تعنــى بالأيتــام وذوي الاحتياجــات الخاصــة والأســر العفيفــة والفئــات المعرضــة للمخاطــر، التــي تشــمل النســاء 

والأطفــال والمســنين، ومؤسســات قطاعــات التعليــم والصحــة والشــباب والمشــاريع الرياديــة. 

خلال العــام 2025، تــم تقديــم الدعــم المــادي والعينــي والمعنــوي بقيمــة بلغــت  1.2 مليــون دولار أمريكــي، مــا يــوازي 15% مــن صافــي 
ــاة شــعبنا وتلبيــة احتياجاتــه  ــاح الشــركة. واســتمر تقديــم المســاعدات الطارئــة إلــى غــزة كأولويــة، مســاهِِمة فــي التخفيــف مــن معان أرب

الأساســية مــن مــأكل ومشــرب ودعــم الصحــة النفســية.
ويأتــي برنامــج أيبــك الاســتراتيجي والفاعــل فــي المســؤولية الاجتماعيــة مــن منطلــق أهميــة المشــاركة فــي العطــاء كواجــب وطنــي 
ــاء وتمكيــن مجتمعــات  ــة والبيئيــة، وبن وإنســاني واســتثمار طويــل المــدى كمســاهمة فــي تحقيــق الاســتدامة الاجتماعيــة والاقتصادي

قــادرة علــى الاســتمرار فــي ظــل كافــة الظــروف والتحديــات.
www.sustainability.apic.ps :يمكن الاطلاع على تقرير الاستدامة كاملًاً من خلال موقع أيبك الالكتروني على الرابط

أو بمسح رمز QR Code التالي:
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الأداء المالي
2025
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كلمة رئيس لجنة التدقيق
مساهمينا الكرام،

 يســرني أن أشــارككم عرضًًــا موجــزًًا لأبــرز أعمــال لجنــة التدقيــق خلال عــام 2025، والــذي شــهد مواصلــة تعزيــز الــدور الرقابــي للجنــة، 
وتطويــر منظومــة الحوكمــة، ودعــم اســتقرار الأداء المالــي والتشــغيلي للمجموعــة، فــي ظــل بيئــة عمــل مليئــة بالتحديــات والمتغيــرات. 
وخلال العــام، عملــت اللجنــة بشــكل وثيــق مــع الإدارة التنفيذيــة، ودائــرة التدقيــق الداخلــي، والمدققيــن الخارجييــن، لضمــان سلامــة 

التقاريــر الماليــة، وكفــاءة الضوابــط الداخليــة، وفاعليــة إدارة المخاطــر، بمــا ينســجم مــع توجهــات المجموعــة الاســتراتيجية.

تعزيز الحوكمة المؤسسية والشفافية
واصلــت لجنــة التدقيــق خلال العــام المنصــرم جهودهــا فــي ترســيخ مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والشــفافية، مــن خلال تطويــر بيئــة 

الرقابــة الداخليــة، ورفــع مســتوى الامتثــال، وتحســين جــودة العمليــات الرقابيــة بمــا يشــمل:

• مراقبة الوضع المالي للشركة وتقييمه، وضمان الامتثال للمتطلبات الرقابية.	
• اقتراح التحسينات على الأنظمة المالية والرقابية.	
• ضمان دقة القوائم المالية الموحدة وإعدادها وفق المعايير المعتمدة.	
• الإشراف على فاعلية الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر.	
• متابعة الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية، والتأكد من الالتزام بالمتطلبات الجديدة ذات الصلة.	
• الاشراف على الحالات المتعلقة بالإبلاغ عن المخالفات.	
• تقييم مؤهلات المدققين الداخليين والخارجيين والإشراف على أدائهم.	

تقييم المخاطر وتعزيز عمليات التدقيق الداخلي
حرصــت لجنــة التدقيــق، علــى تعزيــز دور دائــرة التدقيــق الداخلــي بحيــث يشــمل نطــاق أعمالهــا مختلــف دوائــر المجموعــة، وقــد تــم تنفيذ 
أعمــال التدقيــق وفــق منهجيــة قائمــة علــى تقييــم المخاطــر، بمــا يضمــن توجيــه الجهــود الرقابيــة نحــو المجــالات ذات الأولويــة العاليــة. 
ــات  ــد، والعملي ــة، والمبيعــات والتســويق، والمشــتريات والمخــزون، وسلســلة التوري ــر المالي ــق مراجعــة الدوائ وشــملت مهــام التدقي
التشــغيلية، وأنظمــة المعلومــات، بمــا أســهم فــي تعزيــز جــودة الضوابــط الداخليــة. كمــا قامــت لجنــة التدقيــق بالإشــراف علــى تقاريــر 
التدقيــق ومناقشــتها مــع الإدارة التنفيذيــة، ومتابعــة تنفيــذ التوصيــات وخطــط العمــل التصحيحيــة، بمــا يضمــن معالجــة الملاحظــات 
وتحقيــق التحســين المســتمر. وخلال العــام، تــم الالتــزام بالخطــة المعتمــدة وتنفيــذ مهــام التدقيــق وفقًًــا لهــا، بمــا يســهم فــي تقييــم 

كفــاءة العمليــات، ورصــد فــرص التطويــر، وتعزيــز فعاليــة منظومــة الرقابــة الداخليــة علــى مســتوى المجموعــة.

كمــا قامــت اللجنــة بمراجعــة الإلتزامــات المحتملــة لتعــاملات الشــركة مــن الاســتثمارات القائمــة والقــروض وآثارهــا المحتملــة علــى 
المجموعــة، وقامــت بدراســة وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بهــا ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة بهــذا الخصــوص.

تعزيز أمن المعلومات وحماية الأنظمة الرقمية
فــي إطــار مواكبــة التطــورات التقنيــة، دعمــت اللجنــة جهــود الإدارة فــي إنشــاء وتطويــر دائــرة متخصصــة لأمــن المعلومــات والأمــن 
الســيبراني، بهــدف حمايــة أصــول المجموعــة، وضمــان اســتمرارية الأنظمــة، والحــد مــن المخاطــر الإلكترونيــة. وشــملت هــذه الجهــود 
ــى  ــات، إضافــةًً إل ــال للمتطلب ــز الامتث ــن، وتعزي ــدى الموظفي ــي ل إعــداد السياســات والإجــراءات اللازمــة، ورفــع مســتوى الوعــي الأمن
ــزام المجموعــة بتطبيــق أفضــل  ــزو المعتمــدة فــي مجــال أمــن المعلومــات، بمــا يعكــس الت العمــل علــى الحصــول علــى شــهادة الأي

ــر الدوليــة. المعايي

تعزيز الامتثال والنزاهة
إضافــةًً إلــى ذلــك، واصلــت اللجنــة دورهــا فــي ضمــان سلامــة وفاعليــة البيانــات الماليــة، ومتابعــة الامتثــال التنظيمــي، وتعزيــز ثقافــة 
النزاهــة والمســاءلة. كمــا عملنــا علــى تعزيــز آليــات الإبلاغ عــن المخالفــات لضمــان بيئــة عمــل شــفافة وعادلــة. ونــود الإشــارة إلــى أنــه 

خلال العــام الماضــي لــم تتلــق اللجنــة أي بلاغــات تثيــر القلــق.

القرارات والإجراءات التي صادقت عليها لجنة التدقيق
خلال العام 2025، صادقت لجنة التدقيق على مجموعة من القرارات والإجراءات المهمة، والتي شملت:

• القوائم المالية الموحدة للمجموعة لعام 2024، والمدققة من قبل المدقق الخارجي.	
• التقارير المالية المرحلية )الربعية( الموحدة لعام 2025، التي تمت مراجعتها من قبل المدقق الخارجي.	
• الموافقــة علــى خطــة التدقيــق للــدورة اللاحقــة، اســتنادًا إلــى نتائــج التقييــم الشــامل للمخاطــر، وبمــا يضمــن توافقهــا مــع 	

المســتقبلية. وأهدافهــا  وتوجهاتهــا  المجموعــة  اســتراتيجية 
• الموافقــة علــى تعزيــز الــكادر البشــري فــي دائــرة التدقيــق الداخلــي، مــن خــال زيــادة عــدد الموظفيــن المؤهليــن، بمــا يســهم فــي 	

رفــع كفــاءة الأداء، وتوســيع نطــاق أعمــال التدقيــق، ودعــم تنفيــذ الخطــة المعتمــدة بفعاليــة.
• الموافقــة علــى إنشــاء دائــرة متخصصــة لأمــن المعلومــات والأمــن الســيبراني، بهــدف حمايــة أصــول المجموعة، وضمان اســتمرارية 	

الأنظمــة، والحــد مــن المخاطــر الإلكترونية.
• الموافقة على بوليصة التأمين الشامل للمسؤولية العامة.	
• تجديد التعاقد مع برايس ووترهاوس كوبرز لتقديم خدمات استشارات التدقيق الداخلي لشركات المجموعة.	
• التوصية لمجلس الادارة بتعيين شركة ديلويت اند توش كمدقق حسابات خارجي لعام 2025.	

التوجهات المستقبلية لعام 2026
مــع دخــول عــام 2026، ورغــم التحديــات المســتمرة التــي تواجــه فلســطين ومــا يرافقهــا مــن ظــروف اقتصاديــة وسياســية اســتثنائية، 
تؤكــد لجنــة التدقيــق التزامهــا بمواصلــة تطويــر منظومــة الرقابــة المؤسســية، وتعزيــز كفــاءة التدقيــق الداخلــي، وتحديــث أطــر إدارة 
المخاطــر بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. كما ســتواصل اللجنة متابعة خطط اســتمرارية الأعمال، وتعزيــز أمن المعلومات، 
ّـف مــع المتغيــرات، وتحقيــق  وترســيخ ثقافــة الامتثــال والشــفافية، بمــا يدعــم اســتدامة العمليــات، ويعــزز قــدرة المجموعــة علــى التكي�

أهدافهــا الاســتراتيجية.

أتقدم بجزيل الشكر لمجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وزملائي في لجنة التدقيق على تعاونهم ودعمهم المستمر.

وإننــا علــى ثقــة بــأن التزامنــا الراســخ بالحوكمــة الرشــيدة والإدارة الفعالــة للمخاطــر ســيواصل دعــم مســيرة المجموعــة نحــو مزيــد مــن 
النجــاح والاســتدامة.

 

د. مازن حسونة

رئيس لجنة التدقيق 
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فيما يلي مجموعة من الرسوم البيانية لأبرز المؤشرات والبيانات المالية للشركة للسنوات الخمس الأخيرة:

الإختلاف بين الإفصاح الأولي والنتائج النهائية المدققة
قامــت الشــركة بتاريــخ 16 فبرايــر 2026 بالإفصــاح عــن بياناتهــا الماليــة الموحــدة الأوليــة لعــام 2025 قبــل تدقيقهــا مــن قبــل مدقــق 
ــة،  ــات الأولي ــة بالبيان ــة مقارن ــم تظهــر أي اختلافــات جوهري ــة المدققــة، ل ــات المالي ــه بشــأنها. ومــع صــدور البيان ــداء رأي الحســابات وإب
باســتثناء بعــض إعــادة التصنيفــات والتبويــب وفــق نمــاذج العــرض المعتمــدة مــن قبــل المدققيــن، إلــى جانــب تســويات نهائيــة علــى 
مســتوى شــركات المجموعــة، وحــذف بعــض المعــاملات البينيــة. كمــا تــم تعديــل عــرض قائمــة الدخــل الشــامل بمــا يتوافــق مــع 

ــر فروقــات أســعار الصــرف. ــة للاســتثمارات وأث ــة فيمــا يتعلــق بقيــاس القيمــة العادل ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــات المعايي متطلب

ختامًًــا، نؤكــد التزامنــا بمواصلــة تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وإدارة المخاطــر بفعاليــة، وتحقيــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا علــى المــدى 
الطويل.

مع تحياتي وتقديري.

 خالد البرادعي
رئيس الدائرة المالية

كلمة رئيس الدائرة المالية
أعزائي المساهمين،

يســرّّنا أن نضــع بيــن أيديكــم البيانــات الماليــة الموحــدة المدققــة لمجموعــة أيبــك لعــام 2025، والتــي تعكــس نمــواًً وأداءًً تشــغيلياًً 
متماســكاًً رغــم التحديــات الاســتثنائية التــي تشــهدها فلســطين والمنطقــة. حيــث حققــت المجموعــة ارتفاعــاًً فــي الإيــرادات بنســبة 
% 16.4 علــى أســاس ســنوي، لتبلــغ 1.3 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2025. كمــا بلــغ الربــح مــن العمليــات نحــو 52.2 مليــون دولار 

أمريكــي، مســجلًاً نمــواًً نســبته % 4.1 مقارنــة بالعــام الســابق. 

ــي رقــم  ــار المحاســبي الدول ــر المعي ــق أث ــل تطبي ــد والضرائــب والاســتهلاكات والإطفــاءات )EBITDA( قب ــل الفوائ ــاح قب وبلغــت الأرب
)29( المتعلــق بالتضخــم المفــرط لنتائــج أعمــال الشــركة التابعــة فــي تركيــا حوالــي 73 مليــون دولار أمريكــي، بنمــو قــدره % 6.4 علــى 
أســاس ســنوي. أمــا بعــد تطبيــق المعيــار، فقــد بلغــت EBITDA نحــو 67.5 مليــون دولار أمريكــي، محققــة نمــواًً بنســبة % 4.6. وفــي 
هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة إلــى أن الأثــر الكامــل لتطبيــق المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم )29( علــى نتائــج أعمــال الشــركة فــي تركيــا 

بلــغ نحــو 6.85 مليــون دولار أمريكــي خلال عــام 2025، بزيــادة فــي الأثــر الســلبي بحوالــي % 3.7 مقارنــة بالعــام الســابق.

أمــا علــى صعيــد التكاليــف، فقــد ارتفعــت تكلفــة التمويــل والاقتــراض بنســبة حوالــي % 1.5 علــى أســاس ســنوي مقارنــة بعــام 2024، 
كمــا زادت مصاريــف الاســتهلاك بنســبة % 8.9، وارتفعــت مخصصــات ضريبــة الدخــل بنحــو % 14 مقارنــة بالعــام الســابق.

وعليــه، بلــغ صافــي الأربــاح الموحــدة لعــام 2025، متضمنــاًً أثــر تطبيــق المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم )29(، نحــو 7.73 مليــون دولار 
أمريكــي، مســجلًاً انخفاضــاًً بنســبة % 4.7 مقارنــة بعــام 2024. فــي المقابــل، وعنــد اســتثناء أثــر تطبيــق هــذا المعيــار، يبلــغ صافــي أربــاح 

المجموعــة نحــو 14.6 مليــون دولار أمريكــي، وهــي مســاوية لصافــي أربــاح العــام الســابق بعــد اســتبعاد الأثــر ذاتــه.

المركز المالي للمجموعة
بلــغ صافــي موجــودات المجموعــة نحــو 1 مليــار دولار أمريكــي بنهايــة عــام 2025، بزيــادة نســبتها % 18.4 مقارنــة بنهايــة عــام 2024. 

كمــا ارتفعــت الموجــودات المتداولــة لتصــل إلــى 628 مليــون دولار أمريكــي، بنمــو ســنوي قــدره % 25.3.

فــي المقابــل، بلــغ إجمالــي المطلوبــات قصيــرة الأجــل نحــو 450.9 مليــون دولار أمريكــي، بزيــادة طفيفــة نســبتها % 0.1، لتســتقر نســبة 
الســيولة عنــد حوالــي 1.4 بنهايــة العــام، بمــا يعكــس متانــة المركــز المالــي وقــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا قصيــرة الأجــل.

كمــا ارتفــع إجمالــي الاقتــراض والتمــويلات البنكيــة بنســبة % 18.2 ليصــل إلــى 503.4 مليــون دولار أمريكــي بنهايــة عــام 2025، منهــا 
200.4 مليــون دولار تمثــل ســندات طويلــة الأجــل، بزيــادة قدرهــا 47.9 مليــون دولار مقارنــة بنهايــة عــام 2024.

ــكي، مســجــلًاً نمــواًً بنســبة  ــر المســيطرين(، فقــد بلــغ 267 مليــون دولار أمريــ ــة )بمــا فــي ذلــك حقــوق غي أمــا صافــي حقــوق الملكي
% 16.2 مقارنــة بالعــام الســابق. فــي حيــن بلغــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي الشــركة 229.3 مليــون دولار أمريكــي، بزيــادة 
نســبتها % 21.5 عــن العــام 2024. وخلال عــام 2025، قامــت الشــركة بزيــادة رأس مالهــا بمقــدار 30 مليــون دولار أمريكــي مــن خلال 
اكتتـــــاب خـــــــاص لمساهمــــي الشركة بسعر إصدار دولار واحد للسهم، إضــــافة إلى تـــوزيـــع أسهــــم منحــــة لمســــاهمي الشــــركة بعــــدد 

5 ملاييــن ســهم، ممــا رفــع عــدد الأســهم المصــدرة مــن 125 مليــون ســهم إلــى 160 مليــون ســهم.

إجمالي الايرادات (مليون دولار أمريكي)

 1,122.00

2024

 1,305.86

2025

 1,184.82

2023

 1,160.53

2022

1,109.67

2021

٠٫٠
٠٫٢
٠٫٤
٠٫٦
٠٫٨
١٫٠

إجمالي الموجودات (مليون دولار أمريكي)

 797.87  742.63  618.07 1,000.72  844.95

20242025 2023 2022 2021

صافي حقوق مساهمي أيبك (مليون دولار أمريكي)

184.30 185.89 163.21188.72229.25

20242025 2023 2022 2021

صافي القيمة الدفترية للسهم (دولار أمريكي)

1.58 1.66 1.551.511.43

20242025 2023 2022 2021
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الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 
 جزر العذراء البريطانية  

القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية 
 2025ديسمبر  31في 

   المستقل مع تقرير مدقق الحسابات

الشركة العربیة الفلسطینیة للاستثمار
جزر العذراء البریطانیة

٢٠٢٥دیسمبر ٣١

جدول المحتویات

المستقل تقریر مدقق الحسابات

قائمــــة 
أ الموحدة قائمة المركز المالي 

بالموحدة الربح أو الخسارةقائمة 

ج قائمة الدخل الشامل الموحدة 

د قائمة التغیرات في حقوق الملكیة الموحدة 

ھ ـقائمة التدفقات النقدیة الموحدة 

صفحـــة 
٥٢-١إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 
  006655 / ع م

 
 إلى السادة مساهمي 

 الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )الشركة القابضة( وشركاتها التابعة  
 جزر العذراء البريطانية 

 
 تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة  

 
 الـــرأي 

الموحدة   المالية  القوائم  بتدقيق  قمنا  )للقد  للاستثمار  الفلسطينية  العربية   وشركاتها   قابضة(الشركة  اللشركة 
،  2025  ديسمبر  31كما في    ةالمشار اليها "بالمجموعة" والتي تتكون من قائمة المركز المالي الموحد التابعة  

والدخل الشامل الموحدة والتغيرات في حقوق الملكية الموحدة والتدفقات   رةأو الخسا  الربحوكل من قوائم  
سياسات للملخص  النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وإيضاحات حول القوائم المالية والتي تتضمن  

 .المحاسبية الهامة
 

في رأينا ، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تظهر بصورة عادلة ، من جميع النواحي الجوهرية ، المركز 
وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية    2025ديسمبر  31المالي الموحد للمجموعة كما في  

 بذلك التاريخ وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للتقاريرالمالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. 
 

 أساس الـــــرأي 
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة في فقرة "مسؤوليات 

نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً  " الواردة في تقريرنا ،  الموحدة  مدقق الحسابات حول تدقيق القوائم المالية
القانونيين )بما في ذلك معايير الأستقلالية الدولية( الصادرة لمدونة قواعد السلوك المهني الدولية للمحاسبين  

عن مجلس معايير الاخلاقية الدولية للمحاسبين ، والمطبقة في تدقيق القوائم المالية للكيانات ذات المصلحة 
الدول المهني  السلوك  ولقواعد  المتطلبات  لهذه  وفقا  الأخرى  الأخلاقية  بمسؤولياتنا  التزمنا  وقد   ، ية  العامة 

للمحاسبين القانونيين الصادرة عن مجلس المعايير الاخلاقية الدولية للمحاسبين. هذا ونعتقد بأن ادلة التدقيق  
 التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساسا لرأينا. 

 
 مور التدقيق الرئيسية ا

المهني ، الأكثر أهمية في تدقيقنا للقوائم المالية للسنة الحالية.  وفقاً لاجتهادنا  تعتبر أمور التدقيق الرئيسية ،  
ككل ، وفي تكوين رأينا حولها ، ولا نبدي رأياً   الموحدةوتم تناول هذه الأمور في سياق تدقيقنا للقوائم المالية 

منفصلاً حولها .
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 )تتمة(  المستقلتقرير مدقق الحسابات 
 العربية الفلسطينية للاستثمار )شركة قابضة( الشركة 

 2025  ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

  

 
 : ضمن إجراءات التدقيقتم تقديم وصف حول كيفية دراسة كل امر من الأمور المشار اليها ادناه 

 
 
 امور التدقيق الرئيسية  لمعالجةنطاق التدقيق  امور التدقيق الرئيسية  
  الشهرة والعلامات التجاريةتقييم التدني في قيمة  - 1
، بلغت القيمة الدفترية للشهرة  2025  ديسمبر  31كما في   

أمريكي   مليون  49حوالي    التجاريةوالعلامات   ،  دولار 
اجمالي الموجودات. تم اعتبار   % من5  حوالي والتي تمثل  

 ان العمر الانتاجي للعلامات التجارية غير محدد. 
 

الدولي  المحاسبة  لمعيار  قيمة     (36)وفقا  "انخفاض 
اختبار   سنويا  المجموعة  على  يتوجب  الموجودات" 
اندماج  اكتسابها من خلال  تم  التي  الشهرة  قيمة  انخفاض 

التي  الملموسة  غير  والاصول  اعمار    ليس  الاعمال  لها 
ي مؤشر أانتاجية محددة بغض النظر عما اذا كان هناك  

 على انخفاض قيمتها. 
 

و الخسارة  أيتم الاعتراف بانخفاض القيمة في قائمة الربح  
للاسترداد اقل من صافي الموحدة عندما يكون المبلغ القابل  

حول القوائم    (15القيمة الدفترية كما يرد في الايضاح رقم )
المالية الموحدة ، يعتمد تحديد قيمة المبلغ القابل للاستراد  

 على التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة. 
 

لقد اعتبرنا انخفاض قيمة الشهرة والعلامات التجارية كأمر  
القابلة  القيمة  تحديد  طريقة  الى  بالنظر  رئيسي  تدقيق 

الاجمالي   المبلغ  واهمية  المالية  بالنسبة  للاستراد  للقوائم 
إن إحتساب القيمة  لى ذلك ،  إالموحدة للمجموعة. بالاضافة  

استخدام فرضيات و تقديرات هامة   القابلة للاسترداد تتطلب
الادارة  من   النقدية ،قبل  التدفقات  توقعات  بالاخص 

 المستقبلية و تقدير معدل الخصم ومعدل النمو طويل الاجل. 
 

( حول القوائم المالية الموحدة 15و    2إن الايضاحات )
 .ذات الصلة تبين السياسة المحاسبية والإفصاحات 

على   حصلنا  ادارة لقد  قبل  من  المتبعة  للعملية  فهم 
للشهرة  المجموعة   للاسترداد  القابلة  القيمة  لتحديد 

توليد   وحدات  على  والموزعة  التجارية  والعلامات 
 النقد. تضمنت إجراءاتنا ما يلي:

 
عملية   • الضوابط على  وتنفيذ  بتقييم تصميم  قمنا 

والعلامات   للشهرة  لتدني  المجموعة  اختبار 
 التجارية. 

القيم   ئالمباد  فهم • لتحديد  المستخدمة  والطرق 
تم  والتي  النقد  توليد  لوحدات  للاسترداد  القابلة 

التجارية    توزيع م  ي وتقي   عليهاالشهرة والعلامات 
المحاسبة   تتفق مع معيار  المستخدمة  الطرق  أن 

 .(36)الدولي 
صافي القيمة الدفترية للشهرة والعلامات   مطابقة •

وحدات توليد النقد التي تم    موزعة على التجارية ال
 رها مع السجلات المحاسبية للمجموعة.ااختب

م الداخلي لدينا  يقمنا بالتعاون مع متخصصي التقي •
لتقييم معدل الخصم المطبق من خلال قياس الأداء  
  ، التقييم  ومنهجية   ، المستقلة  البيانات  مقابل 
النمو   ومعدل   ، المستخدمة  القيمة  وحسابات 

 . النهائي 
من خلال المقابلات مع الادارة الفرضيات    التحقق •

اليها   تستند  التي  المتوقعة  لتقديرات  الرئيسية 
م. لهذا يالتدفقات النقدية المستخدمة في نماذج التقي 

التدفق   تقديرات  بمقارنة  ايضا  قمنا  الغرض، 
م  ي النقدي للفترات السابقة مع النتائج الفعلية، لتقي

 عداد التوقعات. إمدى ملاءمة وموثوقية عملية 
من • التي    التحقق  الحساسية  تحليل  جرتها أنتائج 

 الادارة من خلال مقارنتها بالنتائج التي قمنا بها. 
للتقي  • الحسابية  الدقة  من  المستخدمة  يالتحقق  مات 

 من قبل المجموعة. 
فصاحات القوائم المالية الموحدة إقمنا ايضا بتقييم   •

المتعلقة بهذا المجال مع متطلبات المعايير الدولية  
 . للتقارير المالية
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 )تتمة(  المستقلتقرير مدقق الحسابات 
 العربية الفلسطينية للاستثمار )شركة قابضة( الشركة 

 2025  ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 نطاق التدقيق لمواجهة المخاطر امور التدقيق الرئيسية  
 محاسبة التضخم المفرط لشركة تابعة في تركيا  - 2

( رقم  الايضاح  في  عنه  الافصاح  تم  القوائم 2كما  في   )
  ، الموحدة  كإقتصاد   في تم تصن   المالية  التركي  الإقتصاد 

المقا  تسمي إلى  استناداً  المُفرط  حددها    سيي بالتضخم  التي 
رقم    اريمع  الدولي  في    ريالتقر"  (29)المحاسبة  المالي 

 الاقتصادات ذات التضخم المُفرط" 
 

والتي تضمنت  المفرطالتضخم    بإحتسابالمجموعة    قامت
مؤشرات   في أاستخدام  رئيسي  كمدخل  المستهلك    سعار 

المرتفع التضخم  ترجمة  وقد    إحتساب  المالية   النتائجتم 
الألبان      تراكيا   لشركة ومنتجات  اللحوم  وتجارة  لصناعة 

تابعة ) إلى عملة والتي    (شركة  تركيا   في جمهورية    تقع 
مجموعة باستخدام سعر الصرف الرسمي  للالتقارير  إعداد

  31المعلن من قبل البنك المركزي لجمهورية تركيا كما في  
 .2025 ديسمبر

 
يتم إحتساب الخسارة في المركز النقدي بالفرق الناتج عن 
وحقوق   النقدية  غير  الموجودات  صافي  عرض  إعادة 
الملكية والبنود في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل  
الأخر وتعديل الموجودات والمطلوبات المرتبطة بالمؤشر.  

( 21وقد ترتب على تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم )
الاجنبية اثا العملات  صرف  أسعار  في  التغيرات  ر 

"( بالتزامن مع تطبيق  21)"المعيار المحاسبي الدولي رقم  
 قيدإلى    مما ادى  "(  29)"المعيار المحاسبي الدولي رقم  

مليون دولار امريكي في  3.6حوالي  ةنقدي خسارةصافي 
مليون دولار    4.8قائمة الربح أو الخسارة الموحدة للسنة و  

 في قائمة الدخل الشامل. 
 

متطلبات   تطبيق  المحاسبةكان  لاعداد   معايير  الدولية 
سعر   وتقييم  المفرط  بالتضخم  المتعلقة  المالية  التقارير 
الصرف المطبق من المجالات التي تتطلب اهتماماً كبيراً 
من المدقق نظراً لأهمية التأثير الكمي والتعقيدات المرتبطة 
المطلوبة،   التدقيق  المفرط ومدى جودة  التضخم  بمحاسبة 

المفر التضخم  محاسبة  تطبيق  المجموعة فأن  لعمليات  ط 
الواقعة في جمهورية تركيا والافصاحات ذات الصلة تعتبر  

 من أمور التدقيق الرئيسية. 

 
المجموعة  قبل  من  المتبعة  الاجراءات  على  إطلعنا 

( رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  ان 29لتطبيق   .)
 الاجراءات التي قمنا بها تتضمن ما يلي:

لقد حصلنا على فهم للعملية التي تنفذها المجموعة   •
 لتحديد تعديلات وإفصاحات التضخم المفرط. 

ما  • لتحديد  المجال  الضوابط على هذا  بتقييم  قمنا 
 اذا كان قد تم تصميمها وتنفيذها بشكل مناسب. 

الداخليين  • المحاسبة  متخصصي  إستخدمنا 
المعنيين بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 
المحاسبة  لمعيار  المناسب  التطبيق  لاستنتاج 

( ومعيار المحاسبة الدولي رقم 21الدولي رقم )
(29 .) 

بتقييم المدخلات في حسابات التضخم المفرط  قمنا   •
أسعار  مع   مؤشرات  بشكل خاص على  التركيز 

مع   مطابقتها  خلال  من  المستخدمة  المستهلك 
 مصادر مستقلة. 

التضخم  قمنا   • تعديلات  دقة  احتساب  بإعادة 
 المفرط. 

لقد حددنا ما اذا كانت أسعار الصرف المستخدمة  •
تراكيا لصناعة    في تحويل القوائم المالية لشركة
الألبان ومنتجات  اللحوم  تحديدها   وتجارة  تم  قد 

التقارير   لإعداد  الدولية  المعايير  لمتطلبات  وفقاً 
 المالية.

قمنا بتقييم الافصاح الوارد في القوائم المالية الموحدة  
الدولية   المعايير  متطلبات  مقابل  الأمر  بهذا  المتعلقة 

 لإعداد التقارير المالية.
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 )تتمة(  المستقلتقرير مدقق الحسابات 
 العربية الفلسطينية للاستثمار )شركة قابضة( الشركة 

 2025  ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

  

 
 معلومات أخرى  

إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي 
للمجموعة )ولكنها لا تشمل القوائم المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات حولها(. اننا نتوقع ان يتم تزويدنا بالتقرير 

 السنوي بتاريخ لاحق لتقريرنا. 
 

 لا يشمل رأينا حول القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي اي نوع من التأكيد أو الاستنتاج حولها. 
 

فيما يتعلق بتدقيق القوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المذكورة أعلاه عندما تصبح  
المعلومات الأخرى غير متوافقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة او  متاحة لنا، بحيث نقُيّم فيما اذا كانت  

 المعلومات التي تم التوصل إليها من خلال تدقيقنا أو ان المعلومات الأخرى تتضمن اخطاء جوهرية. 
 

 مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة في إعداد القوائم المالية الموحدة 
للمعايير المحاسبية الدولية   إن الادارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً 
للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. وتشمل هذه المسؤولية الاحتفاظ بالرقابة الداخلية التي 

القوائم المالية الموحدة بصورة عادلة خالية من أخطاء جوهرية، سواء كانت تجدها الادارة مناسبة لتمكنها من اعداد 
 ناشئة عن الاحتيال او عن الخطأ.

 
عند إعداد القوائم المالية الموحدة، ان الادارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة، 
والافصاح، حسبما يقتضيه الحال، عن المسائل المتعلقة بالاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي إلا إذا  

 ، أو أنه لا يوجد لديها بديل واقعي إلا القيام بذلك.قررت الادارة تصفية المجموعة أو ايقاف عملياتها
 

 ويعتبر القائمين على الحوكمة مسؤولين عن الإشراف على طريقة إعداد التقارير المالية للمجموعة. 
 

 الموحدة مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق القوائم المالية 
إن اهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من أخطاء جوهرية، 
سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، وإصدار تقرير التدقيق الذي يشمل رأينا. ان التأكيد المعقول هو مستوى  

يشكل ضمانة بان تكشف دائماً عملية التدقيق التي تمّت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق أي خطأ عالٍ من التأكيد، ولا  
جوهري في حال وجوده. من الممكن ان تنشأ الاخطاء عن الاحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر جوهرية بشكل فردي أو 

من المستخدمين بناءً على هذه القوائم    مجتمعة فيما إذا كان من المتوقع تأثيرها على القرارات الاقتصادية المتخذة
 المالية الموحدة.

 
كجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الاجتهاد المهني ونحافظ على الشك المهني طيلة 

 فترة التدقيق. كما نقوم أيضا: 
 

القوائم المالية • ناشئة عن احتيال أو عن الموحدة  بتحديد وتقييم مخاطر الاخطاء الجوهرية في  ، سواء كانت 
بما   التدقيق  بإجراءات  والقيام  تدقيق كافية    يستجيب خطأ، والتخطيط  أدلة  المخاطر والحصول على  تلك  مع 

ومناسبة توفر أساسا لرأينا. ان مخاطر عدم اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن الاحتيال تفوق تلك الناتجة عن 
و المتعمد  والحذف  والتزوير  التواطؤ  على  الاحتيال  يشمل  حيث  الرقابة  التحريفات  الخطأ،  نظام  تجاوز  أو 

 الداخلي.  
 

بفهم لنظام الرقابة الداخلي ذو الصلة بالتدقيق من أجل تخطيط إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن   •
 ليس من أجل إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة. 
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(أ)قائمــــــــــــــة 

20252024ايضاح
دولار أمريكيدولار أمريكيالموجـــــــــــــــــــودات 

:موجودات متداولة
              44.281.176            539.255.966  نقد في الصندوق ولدى البنوك

           214.325.171          6288.498.512بالصافي-   ذمم مدينة وشيكات برسم التحصيل 
           145.110.922          7181.966.912بالصافي-   بضاعة 

                   582.479              366.543.846  المطلوب من أطراف ذات علاقة
              12.575.437            826.444.405  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

              62.583.835            970.235.279  أرصدة مدينة اخرى
                5.179.465              105.899.054قصيرة الأجل–   ذمم عقود الايجار التمويلي 

                7.247.800                              -39قصيرة الأجل-    موجودات أدوات التحوط المالي 
                9.768.104              19.605.007  موجودات مصنفة على انها معدة للبيع

          501.654.389        628.448.981     مجموع موجودات متداولة

:موجودات غير متداولة
              12.012.141              109.269.394طويلة الأجل–   ذمم عقود الايجار التمويلي 

                9.781.041              119.211.308طويلة الأجل-   شيكات برسم التحصيل 
                3.914.430              234.584.620  موجودات ضريبية مؤجلة
              15.085.925            1211.298.274بالصافي-   موجودات حق الاستخدام 

              49.002.674            1346.888.405  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
                   819.127                 14819.127  إستثمار في اراضي

              49.132.015            1552.685.261بالصافي-   موجودات غير ملموسة 
              13.939.925            1616.784.244  إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

           145.344.743          17165.846.526بالصافي-   ممتلكات ومعدات 
              44.261.004            1854.881.017  مشاريع تحت التنفيذ

          343.293.025        372.268.176     مجموع موجودات غير متداولة
          844.947.414     1.000.717.157     مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
:مطلوبات متداولة

              77.148.299          111.042.752  ذمم دائنة
              98.015.637            1998.623.751  بنوك دائنة

                4.088.751              203.145.501قصيرة الأجل-   أوراق دفع وشيكات مؤجلة الدفع 
                   727.335                 36524.181  المطلوب لأطراف ذات علاقة

                4.017.771              124.425.168قصيرة الأجل-   التزامات عقود التأجير التمويلي 
           131.730.996          21165.646.976قصيرة الأجل-   اقساط قروض 

              47.034.002            2256.682.949  أرصدة دائنة اخرى
                6.395.851            2310.207.533  مخصص ضريبة الدخل

              72.495.600                              -25قصيرة الأجل-   سندات قرض 
                7.959.000                              -39قصيرة الأجل-   مطلوبات أدوات التحوط المالي 

                   633.680                 1559.590  المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالموجودات المصنفة على انها معدة للبيع 
          450.246.922        450.858.401     مجموع مطلوبات متداولة

:مطلوبات غير متداولة
              23.268.658            2429.784.131  مخصص تعويض نهاية الخدمة

              80.000.000          25200.378.299طويلة الأجل-   سندات قرض 
                6.758.000              27.164.867  مطلوبات ضريبية مؤجلة

              11.021.329              126.761.860طويلة الأجل-   التزامات عقود التأجير التمويلي 
              43.761.614            2138.719.729طويلة الأجل-   أقساط قروض

          164.809.601        282.808.886     مجموع مطلوبات غير متداولة
          615.056.523        733.667.287     مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

          125.000.000        1160.000.000 دولار أمريكي للسهم الواحد1  رأس المال المصرح به بقيمة اسمية 

:(د)قائمة - حقوق المساهمين 
           125.000.000          160.000.000ب / 1  رأس المال المدفوع

              12.103.000            12.103.000  علاوة إصدار
              64.861.930            69.581.218  أرباح مدورة 

              (8.549.548)          (20.555.692)  التغير المتراكم في القيمة العادلة
              12.231.134            2611.052.918  إحتياطي اعادة تقييم ممتلكات ومعدات

              (3.761.270)            10.368.302  فروقات ترجمة عملات أجنبية
            (13.163.295)          (13.300.755)2  فرق شراء حقوق غير مسيطرين

          188.721.951        229.248.991     مجموع حقوق المساهمين
              41.168.940            2737.800.879  حقوق غير المسيطرين

          229.890.891        267.049.870     مجموع حقوق الملكية
          844.947.414     1.000.717.157     مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

.ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
جزر العذراء البريطانية

قائمة المركز المالي الموحدة

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31
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(ب)قائمـــــــــة 

20252024ايضاح

دولار أمريكيدولار أمريكي

       1.111.908.274       1.297.479.252صافي المبيعات 

         (961.580.309)      (1.124.517.375)تكلفة المبيعات :ينزل

         150.327.965         28172.961.877     مجمل ربح المبيعات

            10.095.313              8.380.191إيرادات الخدمات

             (7.641.778)             (7.655.097)تكلفة الخدمات :ينزل

             2.453.535                 725.094     صافي إيرادات الخدمات

         152.781.500         173.686.971     مجمل ربح المبيعات والخدمات

           (57.865.414)           (69.951.447)29مصاريف ادارية وعمومية: (ينزل)

           (44.741.841)           (51.490.470)30           مصاريف بيع وتوزيع

           50.174.245           52.245.054     الربح من العمليات

                         447              2.076.909أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

             (5.252.318)             (5.605.010)12استهلاك موجودات حق الأستخدام

                (491.074)                (991.520)12فوائد الترامات التأجير 

                  357.470                  31372.448توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

           (30.881.970)           (31.333.816)فوائد ومصاريف الإقتراض

                (436.334)                  16815.535بالصافي- شركات حليفة ومشاريع مشتركة  (أرباح)حصة المجموعة من خسائر 

              2.843.160                  902.897بالصافي- إيرادات أخرى 

           16.313.626           18.482.497(هـ)قائمة -     الربح للسنة من العمليات المستمرة قبل ضريبة الدخل والأرباح النقدية نتيجة التضخم المُفرط  

             (6.214.336)             (7.082.361)23الشركة القابضة والشركات التابعة- مصروف ضريبة الدخل 

         10.099.290         11.400.136    الربح للسنة من العمليات المستمرة  قبل الأرباح النقدية نتيجة التضخم المُفرط 

           (1.697.004)           (3.585.525)2النقدية تنيجة التضخم المُفرط (الخسائر)صافي : يضاف

           8.402.286           7.814.611        الربح للسنة من العمليات المستمرة 

              (293.794)                (88.128)1الناتجة عن العمليات غير المستمرة              (الخسائر): يضاف

           8.108.492           7.726.483        الربح للسنة 

:ويعود إلى

              8.026.005              388.183.155  مساهمي الشركة القابضة

                    82.487                (456.672)27  حقوق غير المسيطرين

             8.108.492             7.726.483(د)و  (ج)قائمة -      الربح للسنة 

380.0540.063حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة القابضة من العمليات المستمرة 

(0.001)(0.000)38الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة القابضة من العمليات غير المستمرة  (الخسائر)حصة السهم من 

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار

جزر العذراء البريطانية

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

 ديسمبـــــــــــر31للسنة المنتهية في 

.ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق

(ج)قائمـــــــة 

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

           8.108.492       7.726.483(ب)قائمة - الربح للسنة 

:بنود الدخل الشامل الآخر

:بنود الدخل الشامل الآخر التي لن يتم تحويلها لاحقا إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة 

              328.301      (1.178.216)أراضي/ أحتياطي اعادة تقييـــــم ممتلكات ومعدات -   التغير في القيمة العادلة 

          (4.317.440)    (12.006.144)موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر-   التغير في القيمة العادلة 

:بنود الدخل الشامل الآخر التي قد يتم تحويلها لاحقا إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة 

           5.692.771     15.176.006  فروقات ترجمة عملات أجنبية

          9.812.124      9.718.129(د)قائمة -      اجمالي الدخل الشامل للسنة 

:إجمالي الدخل الشامل للسنة العائد إلى

           5.544.448       9.129.760  مساهمي الشركة القابضة

           4.267.676          588.369  حقوق غير المسيطرين

          9.812.124      9.718.129(د)قائمة -      اجمالي الدخل الشامل للسنة 

.ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار

جزر العذراء البريطانية

قائمة الدخل الشامل الموحدة

 ديسمبـــــــــــر31للسنة المنتهية في 
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قائمــــــــة 
(د)

التغيــــــــر
احتياطـــــــي

فــــــروقات
فـــرق شــراء

س المــــــــال
رأ

عــــــــلاوة
الأربـــــــاح

المـتراكـــم في
اعادة تقييـــــم

ترجمــة عـــملات
حــــقوق غيـــر

مجمـــــوع
حــــقوق غيـــر

إجمــالي حـــقوق

المدفــــــــــوع
صــــــــدار

إ
المــــــدورة

القيمـــة العادلـــة
ممتلكات ومعدات 

 /
ضي

أرا
أجنبيـــــــة

المسيطريـــن
حـــقوق المساهمين

المسيطريـــــن
الملكيـــــــــة

للسنة المنتهية في 
31

 ديسمبر 
2025

صيد كما في أول يناير 
  الر

2025
125.000.000

        
12.103.000

           
64.861.930

           
(8.549.548)

           
 

12.231.134
                

 
(3.761.270)

           
 

(13.163.295)
         

 
188.721.951

         
 

41.168.940
            

 
229.890.891

         
 

  التغير قي القيمة العادلة 
 -

ت مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
موجودا

-
                            

-
                            

-
                            

(12.006.144)
         

 
-

                                 
 

-
                            

 
-

                            
 

(12.006.144)
         

 
-

                              
 

(12.006.144)
         

 

  التغير في القيمة العادلة 
 -

ت 
ت ومعدا

أحتياطي اعادة تقييـــــم ممتلكا
 /

ضي
أرا

-
                            

-
                            

-
                            

-
                            

 
(1.178.216)

                   
 

-
                            

 
-

                            
 

(1.178.216)
           

 
-

                              
 

(1.178.216)
           

 

ت أجنبية
ت ترجمة عملا

  فروقا
-

                            
-

                            
-

                            
-

                            
 

-
                                 

 
14.130.965

           
 

-
                            

 
14.130.965

           
 

1.045.041
              

 
15.176.006

           
 

  الربح للسنة 
 -

قائمة 
(

(ب
-

                            
-

                            
8.183.155

             
-

                            
 

-
                                 

 
-

                            
 

-
                            

 
8.183.155

             
 

(456.672)
                

 
7.726.483

             
 

       إجمالي الدخل الشامل للسنة 
 -

قائمة 
ج)

)
-

                            
-

                            
8.183.155

           
(12.006.144)

        
 

(1.178.216)
               

 
14.130.965

         
 

-
                            

 
9.129.760

           
 

588.369
                

 
9.718.129

           
 

ب أسهم ثانوي 
س المال عن طريق اكتتا

  الزيادة في رأ
(

ضاح 
اي

1)
30.000.000

          
-

                            
-

                            
-

                            
 

-
                                 

 
-

                            
 

-
                            

 
30.000.000

           
 

-
                              

 
30.000.000

           
س المال  

  زيادة رأ
*

5.000.000
             

-
                            

(5.000.000)
           

-
                            

 
-

                                 
 

-
                            

 
-

                            
 

-
                            

 
-

                              
 

-
                        

 

   أخرى
-

                        
-

                            
1.536.133

             
-

                            
 

-
                                 

 
(1.393)

                   
 

(137.460)
               

 
1.397.280

             
 

-
                         

 
1.397.280

             
 

صافي التغير في حقوق غير المسيطرين 
  

**
-

                            
-

                            
-

                        
-

                            
 

-
                                 

 
-

                            
 

-
                            

 
-

                            
 

(3.956.430)
             

 
(3.956.430)

           
 

صيد كما في 
     الر

31
 ديسمبر 

2025
160.000.000

       
12.103.000

         
69.581.218

         
(20.555.692)

        
 

11.052.918
              

 
10.368.302

         
 

(13.300.755)
        

 
229.248.991

       
 

37.800.879
          

 
267.049.870

       
للسنة المنتهية في  

31
 ديسمبر 

2024

صيد كما في أول يناير 
  الر

2024
117.000.000

        
12.103.000

           
69.111.965

           
(1.832.108)

           
 

12.128.138
                

 
(5.590.321)

           
 

(18.625.172)
         

 
184.295.502

         
 

28.873.217
            

 
213.168.719

         
 

  التغير قي القيمة العادلة 
 -

ت مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
موجودا

-
                        

-
                        

-
                        

(4.317.440)
           

 
-

                             
 

-
                        

 
-

                        
 

(4.317.440)
           

 
-

                         
 

(4.317.440)
           

 

  التغير في القيمة العادلة 
 -

ت 
ت ومعدا

أحتياطي اعادة تقييـــــم ممتلكا
 /

ضي
أرا

-
                        

-
                        

-
                        

-
                        

 
328.301

                     
 

-
                        

 
-

                        
 

328.301
                

 
-

                         
 

328.301
                

 

ت أجنبية
ت ترجمة عملا

  فروقا
-

                        
-

                        
-

                        
-

                        
 

-
                             

 
1.507.582

             
 

-
                        

 
1.507.582

             
 

4.185.189
              

 
5.692.771

             
  الربح للسنة  
 -

قائمة 
(

(ب
-

                        
-

                        
8.026.005

             
-

                        
 

-
                             

 
-

                        
 

-
                        

 
8.026.005

             
 

82.487
                   

 
8.108.492

             
 

       إجمالي الدخل الشامل للسنة 
 -

قائمة 
ج)

)
-

                        
-

                        
8.026.005

             
(4.317.440)

           
 

328.301
                     

 
1.507.582

             
 

-
                        

 
5.544.448

             
 

4.267.676
              

 
9.812.124

             
 

س المال 
  زيادة رأ

*
8.000.000

             
-

                        
(8.000.000)

           
-

                        
 

-
                             

 
-

                        
 

-
                        

 
-

                        
 

-
                         

 
-

                        
 

   أخرى
-

                        
-

                        
(4.276.040)

           
(2.400.000)

           
 

-
                             

 
-

                        
 

5.461.877
             

 
(1.214.163)

           
 

(100.801)
                

 
(1.314.964)

           
 

صافي التغير في حقوق غير المسيطرين 
  

**
-

                        
-

                        
-

                        
-

                        
 

(225.305)
                    

 
321.469

                
 

-
                        

 
96.164

                  
 

8.128.848
              

 
8.225.012

             
 

صيد كما في 
     الر

31
 ديسمبر 

2024
125.000.000

       
12.103.000

         
64.861.930

         
(8.549.548)

          
 

12.231.134
              

 
(3.761.270)

          
 

(13.163.295)
        

 
188.721.951

       
 

41.168.940
          

 
229.890.891

       
 

      *
ت الهيئة العامة بتاريخ 

قرر
5

س 
 مار

2025
ضة بقيمة 

 الموافقة على توزيع ارباح على شكل أسهم مجانية لمساهمي الشركة القاب
5

 مليون دولار أمريكي، أي ما يعادل 
3.22

 %
س المال المدفوع

من رأ
.

    **
ت التابعة خلال العامين 

ض الشركا
س مال بع

صة حقوق غير المسيطرين في رأ
صان ح

صافي التغير في حقوق غير المسيطرين والناتج عن نق
يمثل هذا البند 

2025
 و

2024
.

      -
صيد الأرباح المدورة 

يشمل ر
4.584.620

 دولار أمريكي كما في 
31

 ديسمبر 
2025

ت تابعة 
ضريبية مؤجلة تعود لشركا

 لقاء منافع 
(

3.914.430
 دولار أمريكي كما في 

31
 ديسمبر 

2024
).

ضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق
ان الاي

.

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار

جزر العذراء البريطانية

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

(هـ)قائمـــــــــــة 

20252024ايضاح
دولار أمريكيدولار أمريكي:التدفقات النقدية من عمليات التشغيل

14.896.97214.616.622(ب)قائمة -   الربح للسنة قبل الضريبة من العمليات المستمرة وبعد الأرباح النقدية نتيجة التضخم المفرط 
              (293.794)                (88.128)للسنة من العمليات غير المستمرة (الخسارة) 

:تعديلات
1714.772.56913.569.241  استهلاك ممتلكات ومعدات

125.605.0105.252.318  استهلاك موجودات حق الأستخدام
12991.520491.074  فوائد الترامات التأجير

                      (447)          (2.076.909)موجودات مالية من خلال الربح أو الخسارة غير متحققة (أرباح)  
      436.334    (815.535)16خسائر استثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة (أرباح)  

62.313.8231.967.218  مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
71.242.8331.311.464  الزيادة في مخصص بضاعة بطيئة الحركة

245.700.0213.142.393  مخصص تعويض نهاية الخدمة
               478.800              (711.200)  الأثر الناتج عن التغير في أدوات التحوط النقدي

43.646336.078  خسائر بيع ممتلكات ومعدات
            1.697.004           3.585.525  صافي الخسائر النقدية نتيجة التضخم المُفرط

45.460.14743.004.305     التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل التغير في بنود رأس المال العامل
           (6.773.686)        (84.553.585)في ذمم مدينة وشيكات برسم التحصيل وأرصدة مدينة أخرى (الزيادة)  
            8.000.663        (38.168.024)النقص في البضاعة (الزيادة)  

           (1.424.437)          (6.164.521)  التغير في الأرصدة مع أطراف ذات علاقة
2.023.1582.385.069  النقص في ذمم عقود تأجير التمويلي

           (1.963.628)         43.543.400في ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى (النقص)  الزيادة 
التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل تعويض نهاية الخدمة المدفوع (الأستخدامات النقدية في)     صافي 

37.859.42543.228.286-        وضريبة الدخل المدفوعة
           (1.778.395)          (2.396.815)24   تعويض نهاية الخدمة المدفوع

(5.869.193)23  ضريبة الدخل المدفوعة  (6.227.956)  
46.125.43335.221.935-التدفقات النقدية من عمليات التشغيل (الأستخدامات النقدية في)     صافي 

:التدفقات النقدية من عمليات الاستثمار
           (1.468.626)        (11.792.059)في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة (الزيادة) 
           (6.904.426)          (8.628.286)في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (الزيادة) 

           (4.035.257)          (3.292.373)  صافي التغير في الأستثمار شركات حليفة ومشاريع مشتركة
        (37.722.405)        (44.166.297)18 و17في ممتلكات ومعدات و مشاريع تحت التنفيذ (الزيادة) 

           (9.768.104)               1163.097في موجودات مصنفة على انها معدة للبيع (الزيادة) النقص 
               633.680                (74.090)1الزيادة في المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالموجودات المصنفة على انها معدة للبيع (النقص)  

            3.474.174               728.228  المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات
           (4.432.554)          (6.414.785)12من التزامات التأجير التمويلي (المسدد)  

           (4.994.851)          (3.553.246)بالصافي-   التغير في موجودات غير ملموسة 
       (65.218.369)      (77.029.811)عمليات الاستثمار (الاستخدامات النقدية في)     صافي 

:التدفقات النقدية من عمليات التمويل
                       -     30.000.000  الزيادة في رأس المال عن طريق إكتتاب أسهم ثانوي

6.846.528               19608.114  الزيادة في بنوك دائنة
        (56.805.583)         27.930.845في قروض وشيكات واوراق دفع (النقص)  الزيادة 

          79.042.400         2547.882.699  صافي التغير في أسناد القرض
            9.873.084         11.708.376  صافي التغير في حقوق غير المسيطرين وفروقات ترجمة عملات وأخرى

118.130.03438.956.429     صافي التدفقات النقدية من عمليات التمويل
5.025.2108.959.995-الزيادة في النقد (النقص)  صافي 

44.281.17635.321.181بداية السنة-   نقد في الصندوق ولدى البنوك 
539.255.96644.281.176نهاية السنة-      نقد في الصندوق ولدى البنوك 

:بنود غير نقدية
15.000.0008.000.000(توزيعات أسهم)  الزيادة في رأس المال 

1824.051.42113.107.033 و17  المحول من مشاريع تحت التفيذ الى الممتلكات والمعدات
71.640.594888.388  بضاعة مشطوبة

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
(شركة قابضة)

جزر العذراء البريطانية
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

 ديسمبـــــــــــر31للسنة المنتهية في 

.ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير التدقيق المرفق
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 الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 
 جزر العذراء البريطانية 

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 

 عــــــــــــام  -  1
وسجلت في   1994سبتمبر    20تأسست الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )الشركة القابضة( بتاريخ      -أ    

 ).128626)جزر العذراء البريطانية تحت رقم 
 

تم إجراء عدة تعديلات على رأس مال الشركة القابضة حيث تم بموجب قرار الهيئة العامة للشركة     -ب  
الموافقة على زيادة رأس مال الشركة القابضة المصرح به    2024ديسمبر    24القابضة المنعقد بتاريخ  

  30ة بمبلغ  مليون دولار أمريكي، وذلك عن طريق عرض ثانوي لمساهمي الشركة القابض  35بمبلغ  
 5. كما تم بموجب قرار الهيئة العامة المنعقد بتاريخ  2025مليون دولار أمريكي أستكمل خلال العام  

مليون دولار أمريكي،   5توزيع أسهم مجانية على المساهمين من الأرباح المدورة بقيمة    2025مايو  
  31كما في    ولار أمريكيمليون د   160وعليه أصبح رأس مال الشركة القابضة المصرح به والمدفوع  

 مليون سهم بقيمة اسمية دولار أمريكي للسهم الواحد. 160، موزع على 2025ديسمبر 
 

الشركة القابضة إدارة الشركات التابعة لها والمشاركة في إدارة الشركات الأخرى ان من أهم غايات      -ج  
التي تساهم فيها وكذلك الاستثمار في الأسهم والسندات والأوراق المالية وتقديم القروض والكفالات 

 والتمويل للشركات التابعة لها.
   

رمز بريدي    941489يقع المركز الرئيسي للشركة القابضة في شارع الإكرام، دابوق صندوق بريد   -د 
 الأردن.  –عمــان    11194

 
على تحويل الصفة القانونية للشركة القابضة    2013وافقت الهيئة العامة للشركة القابضة خلال العام   -هـ 

من شركة مساهمة خصوصية أجنبية الى شركة عامة أجنبية وعلى إدراج أسهم الشركة القابضة في  
بتاريخ   بها  المتعلقة  الإجراءات  استكمال  وتم  هذا  فلسطين،  أسهم    وإدراج  2014يناير    15بورصة 

 . 2014مارس  2الشركة القابضة في بورصة فلسطين بتاريخ  
 
. 2026مارس    25   بتاريخ  الإدارة  مجلس  قبل  من  للمجموعة  الموحدة  المالية  القوائم  على  الموافقة  تمت  - و 
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الأرصدة    استبعاد   وللشركات التابعة التالية ، وذلك بعد   القابضة  تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للشركة     -ز
الداخلية فيما بينها:  والمعاملات 

بأستكمال كافة الإجراءات القانونية لتصفية أعمال شركة مصنع أريحا   2025مارس  4قامت المجموعة بتاريخ   *
.للمياه الصحية والمعدنية ، ولم ينتح عن اكتمال عملية التصفية اية مبالغ جوهرية

قبل استبعاد المعاملات فيما بينها كانت كما يلي: 2024و  2025للأعوام إن أهم المعلومات المالية للشركات التابعة 

27B31  202528ديسمبرB31  2024ديسمبر

اســــــــــــم الشركـــــــــــة 
المــــــال  رأس 

المدفــــــــوع 
29B نسبــــة

30B المساهمة
رأس المــــال  
المدفــــــــوع 

31B نسبــــــة
32B المساهمة

33B  تاريخ
النشاط الرئيسي 34Bالتملك 

٪ 1Bدولار أمريكي ٪ 0Bدولار أمريكي 
ادارة مخازن التبريد 4.500.00071/112B4.500.00071/111997الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

التجارة في الأدوية والمعدات الطبية ٢٥.000.0001004B20.000.0005B1001998)موحدة( شركة التوريدات والخدمات الطبية
 تجارة عامة7.042.2531007.042.2531001998 )موحدة(   شركة يونيبال للتجارة العامة

صناعة الألمنيوم15.514.81077/0215.514.81077/021995 الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلاتالشركة 
تجارة السيارات  20.000.00010020.000.0001001998 الشركة الفلسطينية للسيارات 

دعاية واعلان845.068100845.0681002000)موحدة(شركة سكاي للدعاية والإعلان والترويج 
صناعات غذائية 46.121.29860/2446.121.29860/141996 )موحدة( شركة سنيورة للصناعات الغذائية 

مياه صحية ومعدنية4.803.734852001--*شركة مصنع أريحا للمياه الصحية والمعدنية
تأجير تمويلي6.000.0001006.000.0001002015 الشركة العربية للتأجير التمويلي  

ووكالات تجارية  تجارة السيارات70.40010070.4001002011للاستثمار/ الاردن )معفاه(  الشركة العربية الفلسطينية
 الاستثمار وادارة الموجودات 40.00010040.0001002019 شركة ايبك جلف 

 الاستثمار وادارة الموجودات 2025--1.000100 ك كابيتال هولدينجز ليمتديباشركة 

2025للعــــــــــــــــــام 2025 ديسمبــــــــــــــــــــــر  31
إجمالي المصاريف  إجمالي الإيرادات  إجمالي المطلوبات  إجمالي الموجودات اســــــــــــم الشركـــــــــــة 

دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي 
156,491- 501,1323,786,250الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

256,272,410200,781,299145,301,274142,494,926موحدة  - شركة التوريدات والخدمات الطبية
222,925,798158,951,432861,959,593842,045,125 موحدة  – شركة يونيبال للتجارة العامة 

65,808,15847,730,70226,826,84628,690,818الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات 
67,066,96834,597,13041,463,34140,888,435 الشركة الفلسطينية للسيارات 

9,518,6906,663,4758,924,3718,498,381 موحدة   – شركة سكاي للدعاية والإعلان
274,695,210189,679,584249,423,841248,577,958 موحدة*  –  شركة سنيورة للصناعات الغذائية
23,633,33712,524,2103,783,0952,527,722 الشركة العربية للتأجير التمويلي 

12,008- 1,080,06658,404)معفاة( الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار / الأردن 
35,199- 5,166,24915,526,156 شركة ايبك جلف للأستثمار

32,072- 39,298,69439,329,766 شركة ايبك كابيتال هولدينجز ليمتد 

2024للعــــــــــــــــــام 2024 ديسمبــــــــــــــــــــــر  31
إجمالي المصاريف  إجمالي الإيرادات  إجمالي المطلوبات  إجمالي الموجودات  الشركـــــــــــة اســــــــــــم 

دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي دولار أمريكي 
161,878-501,1323,629,759 الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

204,874,899162,017,766128,262,028126,206,729 موحدة  - شركة التوريدات والخدمات الطبية
179,015,285121,176,202727,267,405707,131,642 موحدة  – شركة يونيبال للتجارة العامة 

61,521,45741,580,03021,035,31624,311,148الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات 
67,598,42936,189,49734,970,85935,101,211 الفلسطينية للسيارات الشركة 

7,128,8874,699,6608,699,7458,197,858 موحدة   – شركة سكاي للدعاية والإعلان
244,078,262160,007,948228,401,766225,146,295موحدة*  –  شركة سنيورة للصناعات الغذائية

10,500-69,370-للمياه الصحية والمعدنيةشركة مصنع أريحا 
26,067,87816,214,1243,019,3672,470,552 الشركة العربية للتأجير التمويلي 

1,081,516167,91644,45039,073الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار / الأردن )معفاة( 
888,432-3,917,1407,772,762 شركة ايبك جلف للأستثمار
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ركة تابعة(  إجراء  ب  2024يوليو    29قامت المجموعة بتاريخ        * عودية للتجارة )شـ نيورة السـ ركة سـ تصـفية إختيارية لشـ
ركة التجارية الى   بب ان المجموعة قامت بنقل عمليات الشـ نيورة للصـناعات الغذائية وذلك بسـ ركة سـ عودية   –شـ  السـ

السـعودية   ، وعليه قامت المجموعة بإظهار نتائج اعمال شـركة سـنيورة  2023  يناير  11والتي تم تأسـيسـها بتاريخ  
ــنـةللتجـارة   ــمبر 31المنتهيـة في   للســ ــافي الاربـاح النـاتجـة عن العمليـات غير  تحـت    2024و    2025  ديســ بنـد صــ

 المستمرة ، كما يلي:
 

 
 قامت المجموعة بتصنيف جميع موجودات ومطلوبات الشركة كمحتفظ بها للبيع ، كما يلي:كما 

 

 

الربح أو الخسارة الموحدة لكون قيمة الموجودات   قائمةلم يتم الاعتراف بأي خسائر تدني بالقيمة نتيجة التصفية في  
 والمطلوبات تقارب القيمة العادلة. 

 
 المالية الموحدة.  القوائملم يتم الانتهاء من اجراءت تصفية الشركة لدى الجهات الرسمية حتى تاريخ اصدار هذه 

   ديسمبر 31للسنة المنتهية في  
 2025    2024   

 دولار امريكي   دولار امريكي   
 7,306,890  - صافي المبيعات 

 (4,967,381)  - تكلفة المبيعات  
 2,339,509  - اجمالي الربح       

 (1,105,906)  (20,622) مصاريف بيع وتوزيع  
 (1,111,635)  (27,430) مصاريف ادارية وعمومية  

 (142,358)  - مخصص تعويض نهاية الخدمة 
 -  399,198 ةبنكي فوائد   ايرادات 
 (24,051)  29,801 )مصاريف( أخرى إيرادات 

 (249,353)  (469,075) زكاة مصروف 
 (293,794)  (88,128) الناتجة عن العمليات غيرالمستمرة صافي )الخسائر(   

 الموجــــــــــودات 
 

   2025 ديسمبر 31
 

   2024  ديسمبر  31
 دولار امريكي   امريكي دولار   

  9,326,570     9,554,760 نقد في الصندوق ولدى البنوك 
  441,534            50,247 بالصافي   –ذمم مدينة 

  9,768,104       9,605,007 موجودات مصنفة على انها معدة للبيع  
    

    المطلوبــــــــات 
    

  374,764            303,591 امانات ومصاريف مستحقة  
  258,916            255,999  ضريبة الدخلمخصص 

 المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالموجودات المصنفة      
 559,590 على انها معدة للبيع        

 
          633,680  

    
 9,134,424  9,045,417 صافي الموجودات المصنفة على انها معدة للبيع       
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 الهامة السياسات المحاسبية ملخص - 2
 الموحدة  أسس اعداد القوائم المالية

والتفسيرات الصادرة   ة الدولية لأعداد التقارير الماليةيمعايير المحاسبللالمرفقة وفقاً    الموحدة  يتم إعداد القوائم المالية
 عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية المنبثقة عن مجلس المعايير الدولية . 

 
تم اعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية للقياس المعدل ليعكس أثر التضخم في حالات الشركات 

 التي تزاول أنشطتها في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع. 
 

 .  مجموعةلل الوظيفيةوالذي يمثل العملة  الموحدة هو عملة إظهار القوائم المالية الأمريكي الدولاران 
 

اتباعها   تم  التي  السياسات  مع  متماثلة  للسنة  المتبعة  المحاسبية  السياسات  في إن  المنتهية   للسنة 
المعايير  2024  ديسمبر  31 تطبيق  أثر  كما    المحاسبية  باستثناء  والمعدلة  ) في  يرد  الجديدة   أ(   -  4الإيضاح 

 . الموحدة على القوائم المالية  جوهريوالتي لم يكن لها أثر  
 

 تصنيف جمهورية تركيا كإقتصاد يتسم بالتضخم المُفرط
، تم تصنيف الإقتصاد التركي كإقتصاد يتسم بالتضخم المُفرط استناداً إلى المقاييس   2022  أبريلول  أعتباراً من  إ

لتقرير المالي في الاقتصادات ذات التضخم المُفرط" يتم تحديد هذا  ا  )29(التي حددها معيار المحاسبة الدولي رقم  
  % 100التصنيف بعد تقييم سلسلة من الظروف النوعية والكمية ، بما في ذلك وجود معدل تضخم تراكمي يزيد عن  

 . على مدى السنوات الثلاث الماضية
 

قائمة المركز تاريخ  ب بوحدة القياس الجارية    المالية  القوائمأن يتم عرض    )29(يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقم  
، الأمر الذي يقتضي إعادة عرض الموجودات والمطلوبات غير النقدية لتعكس التغيرات في القوة الشرائية  المالي

التي قامت بإعداد التقرير   منشأةحتساب باستخدام مؤشر أسعار المستهلك بالعملة المحلية للالاتم    .العامة لليرة التركية
 . للمجموعة  عرض القوائم المالية قبل التحويل إلى عملة

 
% استناداً إلى مؤشر أسعار   211، كان المؤشر التراكمي للتضخم لمدة ثلاث سنوات    2025  ديسمبر  31كما في  

المستهلك التركي )"مؤشر أسعار المستهلك"(. كما كان مؤشر أسعار المستهلك في بداية الفترة المشمولة بالتقرير 
 %.  31، ونتج عنه زيادة بنسبة  4.956وأغلق عند   3.787

 
 قوائم في ال  )29(تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم   استخدامها لالتي تم    الأساسيةمبادئ  لأهم اللخص  فيما يلي م

 : المالية الموحدة
تم تعديل القيم الدفترية التاريخية للموجودات والمطلوبات غير النقدية وبنود حقوق الملكية المختلفة منذ تاريخ   •

المركزالمالي حتى نهاية فترة التقرير لتعكس التغيرات في القوة الشرائية للعملة    قائمة حيازتها أو إدراجها في  
التراكمي   ادراج الأثر  تم  التركي.  قبل معهد الإحصاء  المنشورة من  للمؤشرات  وفقاً  التضخم  الناتجة عن 

في حقوق الملكية من خلال الدخل الشامل الآخر.  ر أمريكيدولا مليون   4.8حواليللسنوات السابقة البالغ 
 . معروضة بعملة مستقرةبسبب انها  المقارنة للمجموعة  لم يتم إعادة عرض ارقام

المركز قائمة  ، والتي تم تسجيلها بمبالغ جارية في تاريخ    لم يتم إعادة عرض الموجودات والمطلوبات النقدية  •
 .المركز المالي قائمةعنها باستخدام الوحدة النقدية الجارية في تاريخ  ، لأنه تم التعبير المالي

المركز   قائمةلا تظهر بالمبالغ الجارية في تاريخ    تم إعادة عرض الموجودات والمطلوبات غير النقدية التي  •
ومكونات حقوق  المالي إنشاء   ،  فيها  تم  الذي  التاريخ  من  التحويل  عوامل  استخدام  من خلال  المساهمين 

 .المعاملة
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عوامل التحويل  معدل  تم إعادة عرض كافة البنود الواردة في قائمة الربح أو الخسارة من خلال استخدام   •
، والتي تم احتسابها على أساس القيم المعاد    ، باستثناء المبالغ المشتقة من البنود غير النقديةخلال فترة السنة

 .عرضها للبنود ذات الصلة
م إدراج تأثير تطبيق المؤشرات على صافي المركز النقدي للمجموعة في قائمة الربح أو الخسارة كأرباح  ت •

 . أو خسائر نقدية
تم اعتبار ان تسويات التضخم المفرط تمثل فروقات ضريبية مؤقتة وعليه تم احتساب مطلوبات ضريبية مؤجلة 

 ظهرت ضمن المطلوبات غير المتداولة.  دولار أمريكيمليون   6.6على هذه الفروقات وقيد حوالي
 

 اندماج الأعمال 
باستخدام طريقة الاستحواذ. يقُاس المقابل المنقول ضمن عملية اندماج يتم المحاسبة عن عمليات اندماج الأعمال  

العادلة بالقيمة  بتاريخ  الأعمال  المجموعة  حولتها  التي  للموجودات  العادلة  القيم  مجموع  أنها  على  تحُتسب  التي 
عن المالكين السابقين للمنشأة المستحوذ عليها وحصص الملكية التي  الاستحواذ والمطلوبات التي تكبدتها المجموعة

 .أصدرتها المجموعة مقابل السيطرة على المنشأة المستحوذ عليها
 

 .عند تكبدها  الموحدة يتم الاعتراف بالتكاليف المتعلقة بعملية الاستحواذ ضمن الربح أو الخسارة
 

المتحملة على أساس قيمتها العادلة بتاريخ الاستحواذ، يتم الاعتراف بالموجودات المقتناة القابلة للتحديد والمطلوبات  
 :باستثناء ما يلي في تاريخ الاستحواذ،

أو التزامات الضريبة المؤجلة أو الالتزامات المتعلقة بترتيبات منافع الموظفين يتم الاعتراف بها   موجودات  •
 على التوالي ،  19ومعيار المحاسبة الدولي رقم    12المحاسبة الدولي رقم  وقياسها وفقًا لمعيار

المطلوبات وأدوات حقوق الملكية المتعلقة بترتيبات الدفع على أساس الأسهم الخاصة بالمنشأة المستحوذ   •
على أساس الأسهم الخاصة التي أبرمتها المجموعة لاستبدال ترتيبات الدفع على    عليها أو ترتيبات الدفع

في   2يتم قياسها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    أساس الأسهم الخاصة بالمنشأة المستحوذ عليها
 تاريخ الاستحواذ ، و 

المصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع وفق للمعيار الدولي للتقارير المالية    (أو مجموعات الاستبعاد )موجودات   •
 .لذلك المعيار يتم قياسها وفقا   5رقم 

 
يتم قياس الشهرة على أنها الزيادة في مجموع قيمة المقابل المنقول وقيمة أي حصص غير مسيطرة في المنشأة 

المحتفظ بها سابقا من قبل الشركة المستحوذة في   (إن وجدت )العادلة لحصة حقوق الملكية    المستحوذ عليها والقيمة
المبالغ صافي  فوق  عليها،  المستحوذ  والمطلوبات   المنشأة  للتحديد  القابلة  المقتناة  للموجودات  الاستحواذ  بتاريخ 

بتاريخ المبالغ  كان صافي  أن  التقييم،  إعادة  بعد  وإن حدث،  للتحديد   المتحملة.  القابلة  المقتناة  للموجودات  الشراء 
 المنشأة المستحوذ عليها   والمطلوبات المتحملة تزيد عن مجموع المقابل المنقول وقيمة أي حصص غير مسيطرة في

المستحوذ    المحتفظ بها سابقا من قبل الشركة المستحوذة في المنشأة  (إن وجدت )والقيمة العادلة لحصة حقوق الملكية  
 . كربح من الشراء بسعر مجز الموحدة ، فيتم الاعتراف بالزيادة مباشرة ضمن الربح أو الخسارة عليها

 
، يقُاس المقابل   عندما يتضمن المقابل المنقول من قبل المجموعة في عملية اندماج الأعمال ترتيب مقابل محتمل

في تاريخ الاستحواذ ويتم إدراجه كجزء من المقابل المنقول في عملية اندماج الأعمال. تعُدَّل    بالقيمة العادلةالمحتمل  
المؤهلة كتعديلات على فترة القياس بأثر رجعي، مع إجراء التعديلات   التغيرات في القيمة العادلة للمقابل المحتمل

تنتج عن توافر معلومات إضافية تم الحصول   المقابلة على الشهرة. إن تعديلات فترة القياس هي التعديلات التي
بشأن الحقائق والظروف التي   عليها خلال "فترة القياس" التي لا يجب أن تتجاوز سنة واحدة من تاريخ الاستحواذ 

 . كانت موجودة في تاريخ الاستحواذ 
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إن المحاسبة اللاحقة عن التغيرات في القيمة العادلة للمقابل المحتمل غير المؤهلة كتعديلات على فترة القياس تستند  
المقابل المحتمل. لا يقُاس المقابل المحتمل المصنف كحقوق ملكية في تواريخ التقرير اللاحقة   إلى كيفية تصنيف

ضمن اللاحقة  تسويته  عن  المحاسبة  مع   ويتم  العادلة  بالقيمة  الآخر  المحتمل  المقابل  قياس  يعُاد  الملكية.  حقوق 
 . الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة ضمن الربح أو الخسارة

 
، يعُاد قياس حصص المجموعة المحتفظ بها سابقا في المنشأة المستحوذ    عند إنجاز عملية اندماج الأعمال على مراحل

العادلة في تاريخ الاستحواذ ويتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة، إن وجدت، ضمن الربح أو   عليها بالقيمة
منالموحدة  الخسارة الناتجة  المبالغ  إن  تم   .  والتي  الاستحواذ  تاريخ  قبل  عليها  المستحوذ  المنشأة  في  الحصص 

، في حال كانت الموحدة  إلى الربح أو الخسارة  الاعتراف بها سابقا ضمن الدخل الشامل الآخر يتم إعادة تصنيفها
 . تلك المحاسبة مناسبة إذا تم استبعاد تلك الحصة

 
تفصح  الأعمال،  اندماج  فيها  حدث  التي  التقرير  فترة  بنهاية  الأعمال  اندماج  عن  الأولية  المحاسبة  تكتمل  لم  إذا 

المؤقتة للبنود التي لم تكتمل المحاسبة عنها. تعُدَّل تلك المبالغ المؤقتة خلال فترة القياس، أو   المجموعة عن المبالغ
، لكي تعكس المعلومات الجديدة التي تم الحصول عليها بشأن الحقائق   مطلوبات إضافية  يتم الاعتراف بموجودات أو

، لكانت ستؤثر في المبالغ المعترف بها   ، لو كانت معروفة  والتي   ،  والظروف التي كانت موجودة بتاريخ الاستحواذ 
 .اعتبارًا من ذلك التاريخ

 
 أسس توحيد القوائم المالية 

المالية   القوائم  الموحدة  المالية  القوائم  الخاضعة لسيطرته  القابضة  للشركةتتضمن  التابعة ا )الشركات  والشركات 
 :  شركةوتتحقق السيطرة عندما يكون للا(، له
ر بها ؛  •  القدرة على السيـطرة على المنشأة المستثم 
ر بها ؛  تتعرض للعوائد المتغيرة ، أو لها الحق في العوائد المتغيرة ، الناتجة من   • ارتباطاتها مع المنشآة المستثم 

 و 
ر بها.  •  لها القدرة على استعمال سلطتها للتأثير على عوائد المنشأة المستثم 

 
سيطر على الشركات المستثمر بها أم لا إن أشارت الحقائق والظروف تبشأن ما إذا كان    اهاتتقدير  المجموعةعيد  تو

 .أن ثمة تغيرات على واحد أو أكثر من نقاط تحقق السيطرة المشار إليها أعلاه
 

عن أغلبية حقوق التصويت في أي من الشركات المستثمر بها، فيكون    مجموعةالوفي حال انخفضت حقوق تصويت  
القدرة على توجيه أنشطة الشركة التابعة ذات   مجموعةعندما تكفي حقوق التصويت لمنح ال  ى السيطرةلالقدرة ع  اله

 مجموعةلل  في الاعتبار جميع الحقائق والظروف عند تقدير ما إذا كان  مجموعةأخذ التالصلة من جانب واحد. و
 القدرة على السيطرة من عدمها.  احقوق تصويت في المنشأة المستثمر بها تكفي لمنحه

 
 من بين تلك الحقائق والظروف: 

 
 ؛ بالنسبة لحجم وتوزيع حقوق التصويت الأخرى  مجموعةملكها التحجم حقوق تصويت التي  •
 وأي حائزي حقوق تصويت أخرين أو أطراف أخرى؛ مجموعةحوز عليها التحقوق التصويت المحتملة التي  •
 ؛ و  الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى •
لل • يترتب  أنه  إلى  تشير  إضافية  حقائق وظروف  يترتب عليه  مجموعة أية  لا  أو  لتوجيه   ا،  حالية  ، مسؤولية 

، بما في ذلك كيفية التصويت في اجتماعات الهيئات العامة    الأنشطة ذات الصلة وقت اتخاذ القرارات المطلوبة
 السابقة. 

 
السيطرة على   مجموعةالفقد  ت  وتتوقف عندما التابعة  ة  على الشرك  مجموعةالسيطرة    عند   التابعة  ةيتم توحيد الشرك

المستحوذ عليها او التي تم استبعادها خلال العام  نتائج عمليات الشركات التابعة  وبالتحديد ، انالتابعة .    ةالشرك
 ة السيطرة على الشرك   وحتى تاريخ فقدان  سيطرةالتحقق  الموحدة من تاريخ    ربح أو الخسارةفي قائمة المتضمنة  
 التابعة .  
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الشركة في  المالكين  الى  الشامل  الدخل  بنود  من  بند  وكل  الخسارة  أو  الربح  توزيع  غير    القابضة  يتم  وحصة 
وحصة غير المسيطرين   القابضة  المسيطرين ، يتم توزيع الدخل الشامل للشركات التابعة الى المالكين في الشركة

 حصة غير المسيطرين.رصيد حتى وان كان هذا التوزيع سيؤدي الى ظهور عجز في 
 

 ماشى سياساتها المحاسبية المستخدمة لتت عند الضرورة ،،  إجراء تعديلات على القوائم المالية للشركات التابعة يتم
 .  مجموعةلمع السياسات المحاسبية المتبعة في ا

 
المعاملات والأرصدة فيما جميع الأصول والمطلوبات وحقوق الملكية والدخل والمصاريف المتعلقة بويتم استبعاد  

 .عند التوحيد والشركات التابعة  مجموعةالبين 
 

في هذه الشركات.    مجموعةالفي الشركات التابعة بشكل منفصل عن حقوق ملكية    ينيتم تحديد حصص غير المسيطر
ً  دةلموجووا عليهم لمسيطرا غير لمساهمينا حصص إن   من   متناسبة بحصة لمالكيهم لممنوحةا لملكيةا قبحقو حاليا

 غير   حصص   قلحقو  لتناسبيةا  بالحصة أو    لةد لعاا  اية بالقيمةد لبا  في  قياسها  يتم  قد   لتصفيةا  عند   دات لموجوا  صافي
. الأصول. يتم اختيار القياس على أساس الاستحواذ. اءلشرا   على  فللتعر  لقابلا  للصافي  لةد لعاا  لقيمةا  في  لمسيطرينا

لل  الأخرى يتم قياس الحصص   الدفترية  القيمة  العادلة. بعد الحيازة، فإن  بالقيمة  غير   حقوقغير المسيطرة مبدئيًا 
غير المسيطرة من التغيرات    الحصص المسيطرة هي قيمة هذه الحصص عند الإعتراف المبدئي بالإضافة إلى حصة  

حتى لو أدى ذلك إلى وجود    ين غير المسيطر  حصص اللاحقة في حقوق الملكية. يعود إجمالي الدخل الشامل إلى  
 . ينغير المسيطر  حصص عجز في رصيد 

 
ت لا في الشركات التابعة والتي لا ينتج عنها فقدان السيطرة كمعام  مجموعةالالتغيرات في حصص    المحاسبة عنيتم  

لتعكس التغيرات في حصصها   ينغير المسيطر  حصص و  مجموعةحصص الل  حاليةحقوق ملكية. يتم تعديل القيمة ال
المسيطر تعديل حصص غير  يتم من خلاله  الذي  المبلغ  بين  إثبات أي فرق  يتم  التابعة.  الشركات   ين النسبية في 

 .مجموعةوالقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى مالكي ال
 

 قائمة عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة ، يتم احتساب الربح أو الخسارة الناتجة عن الاستبعاد في  
(  2و)   متبقية  حصص ( إجمالي القيمة العادلة للمقابل المستلم والقيمة العادلة لأي  1بالفرق بين )  ربح أو الخسارةال

غير لالشركة التابعة وأي حصص    مطروحا منها مطلوبات السابقة للأصول )بما في ذلك الشهرة( ،    الحاليةالقيمة  
خر فيما يتعلق بتلك الشركة التابعة الآ. يتم احتساب جميع المبالغ المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل  ينمسيطرال

القيمة   قامت مباشرة بالتخلص من الموجودات أو المطلوبات المتعلقة بالشركة التابعة. تعتبر  مجموعةكما لو أن ال
عتراف حتفاظ به في الشركة التابعة السابقة في تاريخ فقدان السيطرة كقيمة عادلة عند الإ لايتم ا الذي  ستثمار  للا العادلة  

ما تنطبق احكام  دوات المالية عند الأ  )9(عداد التقارير المالية رقم لإ حقة بموجب المعيار الدولي  لاالمبدئيللمحاسبة ال
 ك. أو مشروع مشترحليفة ستثمار في شركة لإعتراف المبدئي با الإ ، أو تكلفة المعيار 

 
 أسس الاستمرارية 

تقوم المجموعة بتطبيق أساس الاستمرارية المحاسبية في اعداد القوائم المالية الموحدة بناءا على فرضيات وتوقعات 
 معقولة. 
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 التقرير المالي في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع 
المالية لشركات المجموعة التي تكون عملاتها الرئيسية هي عملات الاقتصاديات ذات التضخم  يتم   القوائم  تعديل 

 .المرتفع بوحدة القياس الجارية بنهاية فترة التقرير
 

في الفترة الأولى للتطبيق ، يتم الاعتراف بالتعديلات المحددة في بداية الفترة مباشرة في حقوق الملكية كتعديل على 
الأرصدة الافتتاحية للأرباح المدورة. وفي الفترات اللاحقة ، يتم المحاسبة عن تعديلات الفترة السابقة ، التي تتعلق 

 .عن ترجمة أرقام المقارنة ، في الدخل الشامل الآخر بمكونات حقوق المالكين والفروق الناتجة
 

التي لم يعبر عنها بوحدة قياس جارية مثل البنود  موحدةالمركز المالي ال قائمة في نهاية الفترة يتم إعادة عرض بنود 
غير النقدية المدرجة بالتكلفة أو التكلفة ناقصًا الاستهلاك ، باستخدام مؤشر أسعار عام. تتحدد التكلفة أو التكلفة ناقصًا 

ية والاستهلاك الاستهلاك المعاد عرضها لكل بند بواسطة تطبيق التغير في المؤشر العام للأسعار على تكلفته التاريخ
 الربح أو الخسارة قائمة  المتراكم من تاريخ الاقتناء إلى نهاية فترة التقرير. يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة في  

 .ابلة للاسترداد ، إذا تجاوز المبلغ المعاد عرضه لبند غير نقدي قيمته المقدرة القحدةالمو
 

باستخدام مؤشر   دورةما عدا الأرباح الم  لكيةإعادة عرض مكونات حقوق الم، يتم    في بداية الفترة الأولى للتطبيق
ة المعاد عرضها من كافة مدورأسعار عام من تواريخ المساهمة بالمكونات أو نشوئها. يتم اشتقاق مبالغ الأرباح ال

 .وحدةالمركز المالي الم قائمةالمبالغ الأخرى المعاد عرضها في 
 

بتطبيق مؤشر عام للأسعار  لكية، يعُاد عرض جميع مكونات حقوق الم  في نهاية الفترة الأولى وفي الفترات اللاحقة
 .من بداية الفترة أو تاريخ المساهمة في هذه المكونات، إذا كان هذا التاريخ لاحقًا

 
بتطبيق التغير في مؤشر الأسعار الموحدة  الربح أو الخسارة    قائمة يتم إعادة عرض جميع البنود المعترف بها في  

 .العام من التواريخ الأولية لتحقق بنود الإيرادات أو تكبد بنود المصاريف
 

يتم إدراج جميع  و  .الموحد   يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة من صافي المركز النقدي في الربح أو الخسارة
 ر. باستخدام المؤشر العام للأسعار في نهاية فترة التقري وحدةالبنود في بيان التدفقات النقدية الم

 
 الأدوات المالية

للمجموعة   الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  المالية  والمطلوبات  المالية  بالموجودات  الإعتراف  تكون   عندمايتم 
 طرفاً في المخصصات التعاقدية للأدوات المالية. مجموعةال

 
بالقيمة العـادلة ، وتضاف تكاليف المعاملات التـي تعود   إلى   مباشرةتقُاس الموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً 

الاستحـواذ أو إصـدار موجودات ومطلوبات مالية إلى القيمة العادلة للموجوات المالية أو المطلوبات الماليـة ، أو 
 .، عند الاعتـراف المبدئـي كما هو مناسب خصمها منها ، 

 
 الموجودات المالية

المالية   الموجودات يتم الاعتراف بالموجودات المالية عندما تصبح المنشأة طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة. يتم قياس  
)بخالف  المالية  الموجودات  إصدار  أو  باقتناء  مباشرة  المتعلقة  المعاملات  تكاليف  تضاف  العادلة.  بالقيمة  مبدئيًا 
المالية أو  القيمة العادلة للموجودات  بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة( إلى  المالية المدرجة  الموجودات 

 قتضاء، عند الاعتراف المبدئي. المطلوبات المالية أو خصمها، عند الا
 

إلى تصنيف   استناداًيتم لاحقًا قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها بالكامل إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة  
 الموجودات المالية. 
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 الموجودات المالية  تصنيف
 تقاس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة: 

 أن يتم حيازة الأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية. و  •
الشروط التعاقدية للأداة في تواريخ محددة وجود تدفقات نقدية تعد فقط مدفوعات أصل المبلغ أن يترتب على   •

 والفائدة على أصل المبلغ القائم. 
 

 تقُاس جميع الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة. 
 

 طريقة الفائدة الفعالهالمطفأة و التكلفة
لة هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لأي من أدوات الدين وتوزيع إيرادات الفوائد على مدى اإن طريقة الفائدة الفع

 الفترة المعنية.  
 

ل هو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات النقدية المستقبلية المتوقعة )بما في ذلك جميع الرسوم  اإن معدل الفائدة الفع
والنقاط المدفوعة أو المقبوضة والتي تشكل جزءًا متممًا لنسبة الفائدة الفعلية وتكاليف المعاملات وغيرها من الأقساط  

وذلك على مدار العمر الزمني المتوقع لأداة الدين أو    أو الخصومات الأخرى( بإستثناء الخسائر الإئتمانية المتوقعة
الدفترية عند الاعتراف المبدئي.فيما يتعلق بالموجودات المالية   القيمةإذا كان ذلك مناسباً عبر فترة أقصر إلى صافي  

الد  من خلال خصم  المعدلة  الفعالة  الفائدة  إيرادات  تحُتسب   ، إئتمانياً  متدنية  نشأت  التي  أو  النقدية المشتراة  فعات 
عند   المالية  للموجودات  المطفأة  التكلفة  على  المتوقعة  الإئتمانية  الخسائر  مخصص  متضمنة  المتوقعة  المستقبلية 

 الإعتراف المبدئي. 
 

 وخسائر صرف العملات الأجنبية  أرباح
نهاية کل فترة   بالعملة الأجنبية وتترجم بالسعر السائد في  المالية المسجلة  القيمة الدفترية للموجودات  . تقريرتحدد 

إنه يعترف فوفيما يتعلق بالموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة والتي ليست جزءًا من علاقة تحوطية محددة،  
 . الموحدة الخسارةالربح أو بفروقات العملة في قائمة 

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية 

مخصص خسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم التجارية المدينة ويتم تحديث قيمة    تقوم المجموعة بإثبات 
الخسائر الائتمانية المتوقعة في كل تاريخ تقرير بحيث يعكس التغيرات في الملاءة الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي  

 للأداة المالية ذات الصلة. 
 

تقدير   المجموعةوتقوم   ويتم  التجارية  المدينة  للذمم  الزمنية  أعمارها  مدار  على  الائتمانية  الخسائر  بقيد  باستمرار 
الخسائر الائتمانية المتوقعة لتلك الموجودات المالية باستخدام مصفوفة للمخصص تستند إلى خبرة الخسارة الائتمانية  

تعلقة بالمدينين والأوضاع الاقتصادية العامة وتقييم كل من السابقة للمجموعة ويتم تعديلها بما يتوافق مع العوامل الم
 الاتجاه الأوضاع الحالية والمستقبلية في تاريخ التقرير، بما في ذلك القيمة الزمنية للنقد حسب الاقتضاء. 

 
بقيد الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار أعمارها   المجموعةوفيما يتعلق بجميع الموجودات المالية الأخرى، فتقوم 

تمثل الخسارة الائتمانية المتوقعة على  و  الزمنية إن طرأت زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي
مدار أعمارها الزمنية الخسائر الائتمانية المتوقعة التي ستنشأ من جميع حالات التعثر في السداد المحتملة على مدار  

 .العمر المتوقع للأداة المالية
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 الإئتمانية المتوقعة مخصص الخسائر 
بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار أعمارها الزمنية لذممها  قامت المجموعة بتطبيق النهج المبسط للاعتراف 

المالية رقم )  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  التجارية  9المدينة وفقاً لما يسمح به  الذمم  (. وبناءً عليه ، تم تصنيف 
منخفضة القيمة الائتمانية والتي لا تحتوي على أحد مكونات التمويل الجوهرية ضمن المرحلة الثانية مع المدينة غير  

 الاعتراف بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مدار أعمارها الزمنية. 
 

يتوجب قيد مخصص للخسارة الإئتمانية المتوقعة على مدى الحياة للأداة المالية إذا زادت مخاطر الائتمان على تلك 
المالية بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي للقيمة  و  ،  الأداة  تقديرًا مرجحًا محتملًا  المتوقعة  تعتبر الخسائر الائتمانية 

  للمجموعة الحالية لخسائر الائتمان . يتم قياس هذه القيمة على أنها القيمة الحالية للفرق بين التدفقات النقدية المستحقة 
تتوقع المجموعة استلامها والتي تنشأ من ترجيح عدة سيناريوهات اقتصادية   النقدية التي  بموجب العقد والتدفقات 

 مستقبلية ، مخصومة وفقا لسعر الفائدة الفعال لأصل . 
 

تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان هناك دليل موضوعي على وجود انخفاض في القيمة على أساس فردي لكل أصل 
 ذي قيمة فردية وبشكل جماعي بالنسبة للموجودات الأخرى التي ليس لها أهمية فردية.

 
ويتم عرض مخصصات الخسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة كتخفيض من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات المالية  

 بالتكلفة المطفأة. 
 

 الشطب
مالية    صعوبات تقوم المجموعة بشطب الموجودات المالية عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن المدين يعاني من  

وليس هناك احتمال واقعي للتعافي ، على سبيل المثال. عندما يكون المدين قد تم وضعه تحت التصفية أو دخل في  
ويتم دراستها بشكل افرادي كل   جوهريةفترة  إجراءات الإفلاس ، أو عندما تتجاوز المبالغ الذمم المدينة التجارية  

حدى على  الذمم عميل  استرداد  لمحاولة  المشطوبة لإجراءات  المالية  الموجودات  بإخضاع  المجموعة  تستمر  قد   .
 رة لخسااالربح أو  المدينة ، مع الأخذ بالاعتبار المشورة القانونية عند الاقتضاء ويتم إثبات أية مبالغ مستردة في قائمة  

 .الموحدة
 

 إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية
بإلغاء الاعتراف بأصل مالي عند إنتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باستلام التدفقات النقدية من الأصل تقوم المجموعة  

الأصل المالي، مع كافة مخاطر ومنافع الملكية الجوهرية، إلى منشأة أخرى. أما في حالة   مجموعةأو عندما تحول ال
بتحويل أو الاحتفاظ بشكل جوهري بمخاطر ومنافع الملكية واستمرارها بالسيطرة على الأصل  مجموعةعدم قيام ال

ال تعترف   ، على   مجموعةالمحول  يجب  قد  التي  به  المتعلقة  والمطلوبات  المحول  الأصل  في  المتبقية  بحصتها 
دفعها. أما في حالة احتفاظ المجموعة بشكل جوهري بكافة مخاطر ومنافع الملكية للأصل المحول، فتستمر   مجموعة ال
 عتراف بالأصل المالي.بالا   مجموعةال
 

وعند إلغاء الاعتراف بأي من الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، يقيد الفارق بين القيمة الدفترية للأصل 
 .الموحدة رةالخساالربح أو ومبلغ المقابل المستلم أو مستحق الاستلام في قائمة 

 
 التصنيف كدين أو أدوات ملكية

وتعريفات   التعاقديةيتم تصنيف أدوات الدين والملكـية إما كمطلوبات مالية أو كحقـوق ملكية وفقاً لجوهر الترتيبات  
 المطلوب المالي وأداة حقوق الملكية.
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 أدوات الملكية
تعُرف أداة الملكية بالعقد الذي يثبت ملكية الحصص المتبقية من موجودات المنشأة بعد خصم جميع المطلوبات. يتم 

 .المباشرةتسجيل أدوات الملكية المصدرة بالمتحصلات المستلمة بعد خصم تكلفة الإصدار 
 

وتخصم مباشرة في حقوق الملكية. لا يتم إثبات أي   مجموعةيعُترف بإعادة شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بال
  الملكية عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق    الموحدة  الخسارةالربح أو  أرباح او خسارة في قائمة  

 .مجموعةالخاصة بال
 

 المطلوبات المالية
تقُاس جميع المطلوبات المالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

 .  الربح أو الخسارة
 

( محتفظ 2( مقابل محتمل للمنشأة المستحوذة ضمن عملية اندماج أعمال، أو ) 1إن المطلوبات المالية التي ليست )
للتداول )  بها  أو  قائمة  3،  العادلة من خلال  بالقيمة  مُحددة  الخسارة(  أو  المطفأة الربح  بالتكلفة  قياسها لاحقًا  يتم   ،

 باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 

العادلة بعد خصم   بالقيمة  الدائنة الأخرى المصنفة كـ "مطلوبات مالية " مبدئيًا  التجارية والحسابات  الذمم  وتقاس 
ويتم الاعتراف بمصاريف   الفعليةتكاليف المعاملة ، بينما يتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة  

 الفوائد على أساس العائد الفعلي.
 

إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة احتساب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتوزيع مصاريف الفوائد على مدى 
المستقبلية المتوقعة في إطار   النقديةالفترة المعنية. إن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات  

 العمر الزمني المتوقع للالتزام المالي أو عبر فترة أقصر حسب الاقتضاء. 
 

 إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية
انتهاء  أو  الالتزامات  هذه  إلغاء  أو عند  التزاماتها  تعفى من  المالية عندما  بالمطلوبات  الاعتراف  المجموعة  تلغي 

المدفوع أو مستحق   والمقابلصلاحيتها. ويتم إثبات الفارق بين القيمة الدفترية للمطلوب المالي الملغى الاعتراف به  
 .الموحدة الخسارةالربح أو قائمة الدفع في 

 
  استثمارات في شركات حليفة

الشركة الحليفة هي منشأه تمارس المجموعة فيها تأثيرا جوهريا. التأثير الجوهري هو القدرة على المشاركة في 
 السياسات المالية والتشغيلية للجهة المستثمر بها وليست سيطرة أو سيطرة مشتركة على تلك السياسات.

 
ات المستخدمة لتحديد السيطرة على ران الاعتبارات المستخدمة لتحديد السيطرة المشتركة مشابهة الى حد ما للاعتبا

 الشركات التابعة. 
 

 الحليفة بموجب طريقة حقوق الملكية.   ات يتم اثبات استثمار المجموعة في الشرك
 

في الشركات الحليفة بالكلفة، يتم تعديل القيمة الدفترية للاستثمارات   الاستثمارات   بموجب طريقة حقوق الملكية، تظهر
الحليفة بتاريخ التملك. يتم   ات صافي موجودات الشرك   في  في الشركة الحليفة لاثبات حصة المجموعة في التغيرات 

الحليفة كجزء من حساب الاستثمار ولا يتم اطفاؤها ولايتم اجراء اختبار للتدني    ات تسجيل الشهرة الناتجة عن الشرك
 لها بشكل منفرد. 
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الموحدة حصة المجموعة من نتائج أعمال الشركة الحليفة. أي تغيرات في قائمة الدخل   الربح أو الخسارةتعكس قائمة  
للمجموعة. في حال وجود تغير على    الموحدة  ضمن قائمة الدخل الشامل  الشامل لهذا الاستثمار، فانه يتم تصنيفها

حقوق ملكية الشركة الحليفة فانه يتم اظهار هذه التغيرات ان وجدت في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 
بمقدار حصة  الحليفة  والشركات  المجموعة  بين  المعاملات  الناتجة عن  والخسائر  الارباح  استبعاد  يتم  للمجموعة. 

 الحليفة. المجموعة في الشركة 
 

الموحدة ضمن الارباح    الربح أو الخسارةأرباح أو خسائر الشركة الحليفة ضمن قائمة    نيتم اظهار حصة المجموعة م
 ويمثل ربح أو خسارة بعد الضريبة وحقوق غير المسيطرين في الشركة التابعة للشركة الحليفة.  التشغيلية

 
 توزيعات الارباح إيراد 

المدرجة،   الأسهم، وهو التاريخ السابق لأرباح    توزيعات الأرباح عند إثبات حق استلام المدفوعات تتحقق إيرادات  
 .وعادةً التاريخ الذي يوافق فيه المساهمون على توزيعات أرباح الأسهم غير المدرجة

 
 :على تصنيف وقياس الاستثمار في الأسهم ، أي الموحدة الربح أو الخسارةيعتمد توزيع أرباح الأسهم في قائمة 

 
قائمة   • في  الأرباح  توزيعات  إيرادات  تدرج   ، للمتاجرة  بها  المحتفظ  الملكية  حقوق  أدوات  أو  بخصوص  الربح 

 و  ؛ الربح أو الخسارةضمن بند ارباح )خسائر( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الموحدة  الخسارة
 

بخصوص أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ، تدُرج أرباح الأسهم في   •
ضمن بند توزيعات ارباح من الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل   الموحدة  الربح أو الخسارةقائمة  

 .الشامل الآخر
 

وغير المحتفظ لأغراض  أدوات حقوق الملكية غير المُصنّفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  بخصوص 
من خلال   العادلة  بالقيمة  أخرى  أدوات  من  كدخل صافي  الأرباح  توزيعات  إيرادات  تدُرج   ، أو المتاجرة  الربح 

 .الخسارة
 

 المخصصات
المركز قائمة  يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على المجموعة مطلوبات )قانونية أو ضمنية( كما بتاريخ  

 .ناشئة عن احداث سابقة وأن تسديد الالتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه الموحدةالمالي 
 

قائمة المركز إن المبلغ المعترف به كمخصص هو أفضل تقدير للمقابل المطلوب لتسوية الالتزام الحالي في تاريخ  
 المحيطة بالالتزام. وعدم التيقن ، مع الأخذ بعين الاعتبار المخاطر   المالي الموحدة

 
هي القيمة  الدفتريةعندما يتم قياس المخصص باستخدام التدفقات النقدية المقدرة لتسوية الالتزام الحالي ، فإن قيمته 

 الحالية لتلك التدفقات النقدية )عندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقود أمرًا ماديًا(. 
 

 الاعترافعندما يتُوقع استرداد بعض أو جميع المنافع الاقتصادية المطلوبة لتسوية مخصص من طرف ثالث ، يتم  
 بطريقة موثوقة.  ذمة المدينةويمكن قياس مبلغ ال  التعويض كأصل إذا كان من شبه المؤكد أنه سيتم استلام    ذمة مدينةب
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 العادلة القيمة
لبيع أي من الموجودات أو دفعه لتحويل أي من المطلوبات ضمن  بالسعر الذي سيتم قبضه  العادلة  القيمة  تعُرف 
معاملة منظمة بين المتشاركين في السوق في تاريخ القياس، بغض النظر عن ما إذا كان السعر يمكن تحقيقه بطريقة  

تقدير القيمة العادلة لأي من الموجودات أوالمطلوبات،    مباشرة أو ما إذا كان مقدراً بفضل أسلوب تقييم أخر. وعند 
بعين الاعتبار عند تحديد سعر أي من الموجودات أو المطلوبات ما إذا كان يتعين على المتشاركين   تأخذ المجموعة

الإفصاح   بالسوق أخذ تلك العوامل بعين الاعتبار في تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة بشأن أغراض القياس و/أو
في هذه البيانات المالية وفق تلك الأسس، وذلك باستثناء ما يتعلق بإجراءات القياس التي تتشابه مع إجراءات القيمة 

 (. 36العادلة ولسيت قيمة عادلة مثل القيمة العادلة كما هو مستعمل بالمعيار المحاسبي الدولي رقم )
 

(  3( أو )2( أو ) 1، لأغراض إعداد التقاريـر المالية، إلى المستوى )  ، تصُنف قياسات القيمة العادلة إضافة إلى ذلك
العادلة  القيمة  لقياسات  بالنسبة  المدخلات  العادلة وأهمية  القيمة  لقياسات  بالنسبة  المدخلات  بناءً على مدى وضوح 

 بالكامل، وهي محددة كما يـلي: 
 

وهي المدخلات المستنبطة من الأسعار المدرجة )غيـر المعدلّة( لموجودات أو مطلوبات  )1(مدخلات المستوى 
 مطابقة في أسواق نشطة والتـي يمكن للمنشأة الحصول عليها في تاريخ القياس؛ 

وهي المدخلات المستنبطة من البيانات عدا عن الأسعار المدرجة المستخدمة في المستوى   )2(مدخلات المستوى 
 والملاحظة للموجودات أو المطلوبات، سواء بطريقة مباشرة أو غيـر مباشرة؛ و  1

 وهي مدخلات للموجودات أو المطلوبات لا تعتمد على أسعار السوق الملحوظة.   )3(مدخلات المستوى 
 

 عقود الإيجار 
 ة كمستأجر مجموعةال
الت البدء في العقد.    مجموعةقوم  التبتقييم ما إذا كان العقد يحتوي على إيجار عند  بموجودات حق   مجموعةعترف 

المستأجر، باستثناء عقود   فيهاالاستخدام وإلتزامات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات الإيجار التي يكون  
أنها عقود إيجار مدتها   فة على  القيمة   12الإيجار قصيرة الأجل )المعرَّ أوأقل( وعقود إيجار الأصول ذات  شهراً 

بالإعتراف بمدفوعات الإيجار كمصروف تشغيلي على أساس   مجموعةقوم التالمنخفضة، وبالنسبة لهذه العقود ،  
القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ما لم يكن أساس منتظم آخر أكثر تمثيلا للنمط الزمني الذي يتم فيه الإستفادة 

 .لمنافع الاقتصادية من الأصول المستأجرةمن ا
 

يتم قياس التزام الإيجار مبدئيًا بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار التي لم يتم دفعها في تاريخ البدء في عقد الإيجار ، 
بإستخدام   مجموعةقوم التمخصومة باستخدام السعر الضمني في عقد الإيجار ، وإذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة ،  

 .معدل إقتراضه الإضافي
 

 : تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي
مدفوعات الإيجار الثابتة )متضمنة في جوهرها على مدفوعات ثابتة( ، مطروحًا منها حوافز الإيجار مستحقة   •

 القبض ؛
المعدل في  مدفوعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل ، تقاس في البداية باستخدام المؤشر أو   •

 تاريخ البدء بالعقد؛ 
 المبلغ المتوقع أن يدفعه المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية ؛  •
 سعر ممارسة خيارات الشراء ، إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة الخيارات ؛ و •
 .دفع غرامات إنهاء العقد ، إذا كان عقد الإيجار يعكس ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار •

 
 . الموحدة يتم عرض التزامات الإيجار كبند منفصل في قائمة المركز المالي

 
طريقة    باستخداميتم لاحقًا قياس التزامات الإيجار من خلال زيادة القيمة الدفترية لعكس الفائدة على التزامات الإيجار )

 .الفائدة الفعالة( وبتخفيض القيمة الدفترية لتعكس مدفوعات الإيجار المدفوعة
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  :يتم إعادة قياس التزامات الإيجار )وإجراء تعديل مماثل لموجودات حق الاستخدام ذي الصلة( كلما
 
تم تغيير مدة الإيجار أو أن هناك حدث أو تغيير هام في الظروف التي تؤدي إلی تغيير في تقييم ممارسة خيار   •

الشراء ، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزامات الإيجار عن طريق خصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام  
 .معدل الخصم المعدل

تتغير مدفوعات الإيجار بسبب التغييرات في مؤشر أو معدل أو تغيير في المدفوعات المتوقعة بموجب القيمة   •
المتبقية المضمونة، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس التزام الإيجار عن طريق خصم مدفوعات الإيجار المعدلة 

سبب التغيير في سعر الفائدة العائم ، وفي هذه  باستخدام معدل خصم غير متغير )ما لم تتغير مدفوعات الإيجار ب
 .الحالة يتم استخدام معدل الخصم المعدل(

يتم تعديل عقد الإيجار ولا يتم المحاسبة عن تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل ، وفي هذه الحالة يتم إعادة  •
قياس التزام الإيجار بناءً على مدة عقد الإيجار المعدلّ عن طريق خصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل 

 .الخصم المعدل بالسعر الفعلي بتاريخ التعديل
 

(. إذا كان أقصريتم إستهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى مدة عقد الإيجار أوالعمر الإنتاجي للأصل )ايهما  
توقع ممارسة خيار  ت   مجموعة عقد الإيجار ينقل ملكية الأصل الأساسي أو تكلفة حق الاستخدام ، والذي يعكس أن ال

الشراء ، فإن قيمة حق الاستخدام ذات الصلة يتم إستهلاكها على مدى العمر الإنتاجي للأصل.ويبدأ الاستهلاك في 
 .تاريخ بداية عقد الإيجار

 
  مجموعة طبق الت و.  الموحدة  كبند منفصل في قائمة المركز المالي  بالصافي  -  عرض موجودات حق الاستخدام  يتم

( لتحديد ما إذا كانت قيمة حق الاستخدام قد انخفضت قيمتها وتحسب أي خسائر  36المعيار المحاسبي الدولي رقم )
 ."والمعدات انخفاض في القيمة كما هو موضح في سياسة "الممتلكات 

 
لا يتم تضمين الإيجارات المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل في قياس التزامات الإيجار وموجودات حق 
الاستخدام. يتم إدراج المدفوعات ذات الصلة كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي إلى 

 .الخسارة الموحدةأو  الربحهذه المدفوعات ويتم تضمينها في "نفقات أخرى" في قائمة 
 

 المجموعة كمؤجر 
يتم تصنيف عقود الإيجار ، و  بالدخول في عقود إيجار كمؤجر فيما يتعلق ببعض عقاراته الاستثمارية  المجموعة  قومت

التي يكون المجموعة فيها مؤجرا كإيجارات تمويل أو تشغيل. في حال كانت شروط عقد الإيجار تنقل كل مخاطر 
الإيجار  تمويلي ويتم تصنيف جميع عقود  إيجار  أنه عقد  العقد على  يتم تصنيف   ، المستأجر  إلى  الملكية  ومنافع 

 الأخرى كعقود الإيجار التشغيلية. 
 

. يتم منفصلينمثل عقد الإيجار الرئيسي والعقد من الباطن كعقدين  ت  يكون المجموعة مؤجرًا وسيطًا ، فهتعندما  
تصنيف عقد الإيجار من الباطن على أنه تمويل أو عقد إيجار تشغيلي بالرجوع إلى أصل حق الاستخدام الناشئ عن  

 عقد الإيجار الرئيسي. 
 

يتم الاعتراف بإيرادات التأجير من عقود الإيجار التشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار 
ذي الصلة. تضاف التكاليف المباشرة الأولية المتكبدة في التفاوض وترتيب عقد إيجار تشغيلي إلى القيمة الدفترية  

 ثابت على مدى فترة الإيجار. للأصل المؤجر ويتم الاعتراف بها على أساس القسط ال 
 

يتم الاعتراف بالمبالغ المستحقة على المستأجرين بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة بمبلغ صافي استثمار 
المجموعة في عقود الإيجار. يتم تخصيص إيرادات عقود التأجير التمويلي للفترات المحاسبية لتعكس معدل عائد 

عندما يتضمن العقد مكونات تأجير   ق بعقود الإيجار.دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يتعل
( لتوزيع المبالغ 15التقارير المالية رقم )  لإعداد طبق المجموعة المعيار الدولي  تومكونات اخرى غير التأجير ،  

 المستلمة او التي ستم إستلامها بموجب العقد لكل مكون. 



7273 التقرير السنوي 2025

- 15  - 
 

  

 تدني الموجودات غير المالية 
بتاريخ اعداد القوائم المالية الموحدة بتقييم فيما اذا كان هناك دليل بأن الاصل قد انخفضت قيمته.   مجموعةقوم الت

بتقييم    مجموعةقوم التاذا وجد اي دليل على ذلك، او عندما يتطلب اجراء اختبار سنوي للانخفاض في القيمة ،  
العادلة للأصل او وحدة توليد النقد    القيمةالمبلغ الممكن تحصيله من الأصل. ان مبلغ الاصل الممكن تحصيله هو  

يولد  ايهما اعلى ويتم تحديده للأصل الفردي ، الا اذا كان الاصل لا  البيع والقيمة قيد الاستخدام  ناقصا تكاليف 
 . المجموعةتدفقات نقدية داخلية مستقلة الى حد كبير عن تلك الناتجة من الموجودات الاخرى او موجودات 

 
ويتم  عندما   يعتبر الاصل منخفضا  تحصيله ،  الممكن  المبلغ  النقد  توليد  او وحدة  المدرج للأصل  المبلغ  يتجاوز 

تخفيضه الى المبلغ الممكن تحصيله. أثناء تقييم القيمة العادلة المستخدمة ، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية 
ريبة والذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية  للقيمة العادلة الحالية لها باستخدام سعر خصم ما قبل الض

للأموال والمخاطر المحددة للأصل. اثناء تحديد القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع ، تؤخذ المعاملات الحديثة في 
التقييم السوق في الاعتبار اذا كانت متوفرة. واذا لم يكن ممكنا تحديد مثل تلك المعاملات ، يتم استخدام نموذج  

 المناسب.
 

 البضاعة 
تظهر البضاعة الجاهزة وتحت التشغيل بالكلفة أو صافي القيمة التحصيلية أيهما أقل بعد تنزيل مخصص المواد  -

 التالفة والمتقادمة ، وتتضمن الكلفة : كلفة المواد الخام ، الأجور المباشرة والمصاريف الصناعية غير المباشرة  
 
الجاهزة وتحت   - البضاعة  تقيم  ويتم  اقل  أيهما  التحصيلية  القيمة  أو صافي  بالكلفة  الأولية  المواد  التشغيل  تظهر 

وما يخصها من المصاريف الصناعية    الخام  بالكلفة أو صافي القيمة التحصيلية أيهما اقل وتتضمن الكلفة المواد 
 المباشرة وغير المباشرة . 

 
يتم تقييم بضاعة السيارات بالتكلفة أو صافي القيمة التحصيلية أيهما أقل وعلى أساس التكلفة الفعلية لكل سيارة ،  -

وتشمل التكلفة كافة النفقات التي تتكبدها المجموعة لحين إيصال البضاعة إلى مخازن ومعارض المجموعة أو  
 مخازن المجموعة في الميناء )البوندد( . 

 
 قطع الغيار بالتكلفة أو صافي القيمة التحصيلية أيهما أقل وفقاً لطريقة المتوسط المرجح.  تقييميتم  -

 
 الإعتراف بالإيرادات 

 .البضاعة تعترف المجموعة من الإيرادات بشكل رئيسي من مبيعات 
 
ــيلهـا   قيـاسيتم  ــيتم تحصــ ــتلمـة أو التي ســ ــافي بعـد طرح المرتجعـات  الإيراد بـالقيمـة العـادلـة للمبـالغ المســ )بـالصــ

ــومات(   ــيلها نيابة عن جهات أخرى . يتم الاعتراف    ءعملامع ال ود عقد المن والخص ــتثني المبالغ التي يتم تحص ويس
عندما يتم شـحن البضـائع إلى موقع  ذلك و عميلبتحويل السـيطرة على منتج إلى ال  مجموعةبالإيرادات عندما تقوم ال

يتحمل    وسـعر بيع البضـائع  تحديد  توزيع وبكامل حرية التصـرف  عميلاليكون لدى ،  معين )التسـليم(. بعد التسـليم  
حمل مخاطر التقادم والخسـارة فيما يتعلق بالبضـائع. يتم الاعتراف  تيكذلك المسـؤولية الرئيسـية عند بيع البضـائع و

ــليم البضــاعة إلى ال  مجموعةبالذمم المدينة من قبل ال حيث تمثل تلك النقطة الزمنية التي يصــبح   عملاءعندما يتم تس
 حيث أن مرور الوقت فقط مطلوب قبل استحقاق السداد. فيها الحق في المقابل غير مشروط ،

 
ــروط عق اع. عند نقطة البيع ، يتم إثبات مطلوبات الإرجاع  ج، يكون للعملاء حق الإر  مجموعةلل  البيعد  وبموجب ش

اسـترداد البضـاعة عندما    مجموعةوالتعديل المقابل للإيراد للبضـاعة التي يتُوقع إرجاعها. في الوقت نفسـه ، يحق لل
تســتخدم   تكلفة المبيعات.كتعديل على  في البضــاعة المعادة   هاحقبعترف  تحقه في الإرجاع وبالتالي   العميليمارس  

ــتخـدام طريقـة القيمـة    مجموعـةال ــتوى المحفظـة بـاســ خبرتهـا التـاريخيـة المتراكمـة لتقـدير عـدد المرتجعـات على مســ
حدوث عكس كبير في الإيرادات المتراكمة المعترف بها في ظل المستوى   عدمالمتوقعة. من المحتمل بدرجة كبيرة  

 للمرتجعات مقارنة بالسنوات السابقة.الثابت 
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( شــهراً، 12، يتم بيع البضــائع بخصــومات بأثر رجعي على أســاس المبيعات الإجمالية على مدى )  العملاءلبعض 
. ةقد مطروحا منه حجم الخصــومات المقدرعيتم الإعتراف بإيرادات هذه المبيعات اســتنادا الى الســعر المحدد في ال

ــتخدم ال ــكل    مجموعةتس ــومات ويتم اثبات الإيرادات الى الحد المحتمل بش خبرتها التاريخية المتراكمة لتقدير الخص
عة على المبالغ المسـتحقة  ق، يتم اسـترداد مطلوبات للخصـومات المتو  عليها  كبير انه لن يكون هنالك عكس جوهري

 فيما يتعلق في المبيعات التي تمت خلال السنة. للعملاءالدفع  
 

بالتزامن  تحدث  والتي    زبون )رسوم إدراج ومصاريف ترويج بضاعة(مستحق الدفع للاللمقابل  بقيد ا  مجموعةالتقوم  
ــراء مع  ــاعةش ــعر اكتخفيض ل  مجموعةمن ال  بض ــتحق  ،    بيعلس ــاريف اذا ما كان المبلغ المس الدفع إلى وتقيد كمص

 صمن مصاريف البيع والتوزيع. مجموعةالعميل إلى ال يزودها نفصلةمقابل سلعة أو خدمة م  ءالعملا
 

 الممتلكات والمعدات
المتراكم وأية تدني في قيمتها بالكلفة  الممتلكات والمعدات تظهر   - منها الاستهلاك  ة ــــباستخدام طريق  مطروحاً 

باستثناء الأراضي %،  25  –   %2  نــالقسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لها بنسب سنوية تتراوح ما بي
 التي تظهر بالقيمة العادلة ويتم اظهار الفرق في قيمها العادلة في حقوق الملكية.  

 
عن صافي قيمتها الدفترية فانه يتم تخفيض    الممتلكات والمعدات عندما يقل المبلغ الممكن استرداده من أي من   -

 الموحدة . الربح أو الخسارةقيمة التدني )ان وجدت( في قائمة وقيد قيمتها إلى القيمة الممكن استردادها 
 

في نهاية كل عام ، فإذا كانت توقعات العمر الانتاجي تختلف    للممتلكات والمعدات يتم مراجعة العمر الانتاجي   -
 التغير في التقدير للسنوات اللاحقة باعتباره تغير في التقديرات المحاسبية معالجة  عن التقديرات المعدة سابقاً ، يتم  

 
إستبعاد الممتلكات والمعدات عند التخلص منها أو عندما لا يعود أي منافع مستقبلية متوقعة من استخدامها أو  يتم  -

 . من التخلص منها
 
في  - التغير  تطبيق  طريق  عن  المرتفع  التضخم  ذات  الاقتصاديات  في  والمعدات  الممتلكات  عرض  إعادة  يتم 

المؤشرات العامة للأسعار اعتبارًا من تاريخ الاقتناء حتى تاريخ فترة التقرير الحالية. يستند احتساب استهلاك  
 هذه الموجودات إلى المبالغ المعاد عرضها. 

 
 الموجودات غير الملموسة

 موجودات غير ملموسة ذات عمر غير محدد  -أ
تثمار في إثبات  يتم   - راء الاسـ هرة بالتكلفة التي تمثل الزيادة في تكلفة امتلاك او شـ ركةالشـ التابعة عن حصـة   الشـ

ــركة بتاريخ الامتلاك. يتم    المجموعة ــافي موجودات تلك الشـ ــهرة الناتجة عن    اثبات في القيمة العادلة لصـ الشـ
 شركات تابعة في بند منفصل كموجودات غير ملموسة .الأولي لإستملاك  الاستثمار

 
 يتم توزيع الشهرة على وحدة/وحدات توليد النقد لأغراض اختبار التدني في القيمة. -
 

ويتم تخفيض قيمة الشهرة إذا كانت هناك دلالة  الموحدة  ماليةالقوائم  اليتم إجراء اختبار لقيمة الشهرة في تاريخ   -
على أن قيمة الشـــهرة قد تدنت وذلك في حال كانت القيمة القابلة للاســـترداد المقدرة لوحدة/لوحدات توليد النقد 

قيمة التدني في قائمة    قيد التي تعود لها الشهرة أقل من القيمة المسجلة في الدفاتر لوحدة/وحدات توليد النقد ويتم  
 الموحدة . الربح أو الخسارة
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 موجودات غير ملموسة ذات عمر محدد  -ب 
الموجودات غير الملموسـة التي يتم الحصـول عليها من خلال الاندماج تقيد بالقيمة العادلة في تاريخ الحصـول   -

  اثباتهاعليها أما الموجودات غير الملموسـة التي يتم الحصـول عليها من خلال طريقة أخرى غير الاندماج فيتم  
 بالتكلفة .

 

 ،تقدير عمرها الزمني لفترة محددة أو لفترة غير محـــــددةيتم تصـنيف الموجودات غير الملموسـة على اسـاس  -
ــة التي لها عمر زمني محدد  خلال هذا العمر ويتم قيد الاطفاء في قائمة   ويتم اطفاء الموجودات غير الملموســ

.  أما الموجودات غير الملموسـة التي عمرها الزمني غير محدد فيتم مراجعة التدني  ةالموحد  الربح أو الخسـارة
 . ةالموحد  الربح أو الخسارةأي تدني في قيمتها في قائمة  قيد في قيمتها في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم 

 

 الربح أو الخســارةفي قائمة   قيدهاويتم    مجموعةاللا يتم رســملة الموجودات غير الملموســة الناتجة عن اعمال   -
 في نفس السنة . ةالموحد 

 
ــة في تاريخ القوائم المالية الموحدة - ــرات على تدني قيمة الموجودات غير الملموس كذلك يتم   ،يتم مراجعة أية مؤش

 مراجعة تقدير العمر الزمني لتلك الموجودات ويتم اجراء أية تعديلات على الفترات اللاحقة.
 
  % 20سنوية تتراوح بين    مئوية  يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها بنسب  -

 . %35 إلى
 
يتم إعادة عرض الموجودات غير الملموسة في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع عن طريق تطبيق التغير في   -

المؤشرات العامة للأسعار اعتبارًا من تاريخ الاقتناء حتى تاريخ فترة التقرير الحالية. يستند احتساب اطفائ هذه 
 الموجودات إلى المبالغ المعاد عرضها.

 
ملموسة المجموعة  تقوم   - غير  موجودات  بنود  الناتجة ضمن  عملاء  وقوائم  توزيع حصرية  بحقوق  بالاعتراف 

بالاستناد الى المحاسبة المشتريات الاولية والقيمة العادلة المؤقتة للموجودات والالتزامات التي تم الاستحواذ عليها 
 والتي يتم تقييمها لاحقاً بناءاً على التغيرات في تقديرات ادارة المجموعة. المجموعة من قبل 

 
منها   - الاستفادة  والمتوقع  الادارة  قبل  من  تقديرها  تم  والتي  الانتاجية  الاعمار  الحاسوب حسب  برامج  اطفاء  يتم 

 سنوات. 7بطريقة القسط الثابت بمعدل 
 

 موجودات غير ملموسة ناتجة عن عمليات الاستحواذ   -ج
بالفائض    المجموعةتقوم   عن  بالاعتراف  الناتج  عليها  المستحوذ  الأصول  وصافي  الأستثمار  قيمة  عمليات بين 

خلال الفترة كموجودات غير ملموسة أخرى وتصنف ضمن بند الموجودات غير الملوسة   حصلت التي    الاستحواذ 
 بالصافي.  -
 

. وقد  شهر اللاحقة لتاريخ الشراء  12دراسة توزيع سعر الشراء على الأصول المشتراة خلال الب تقوم االمجموعة
إلى تغيير في القيمة العادلة للأصول والالتزامات المكتسبة، وبالتالي إلى تغيير من هذه الدراسة  يؤدي الانتهاء من  

 . أو الاعتراف بأصول غير ملموسة ذات طبيعة أخرى في الاصول غير الملموسة )الشهرة(
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 العملات الاجنبية
لغرض القوائم المالية الموحدة ، يعُبر عن النتائج والوضع المالي لكل شركة من المجموعة بوحدة العملة الوظيفية 

 .رض للقوائم المالية الموحدةملة الع، وع للمجموعة
 

تم إعداد القوائم المالية المنفصلة للشركات التابعه ، وتعُرض القوائم المالية المنفصلة لكل شركة من المجموعة  ي
  للمجموعة بعملة الوظيفية الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيها . تسُجل المعاملات بعملات غير عملتها الوظيفية  

وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تواريخ تلك المعاملات. وفي تاريخ قائمة المركز المالي، يعاد تحويل الموجودات 
والمطلوبات المالية بالعملات الأجنبية وفقاً لأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ. كما تحول البنود غير النقدية  

القيمة العادلة.   جنبية وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد المدرجة بالقيمة العادلة والمسجلة بالعملات الأ
 .لا يتم اعادة تصنيف تحويل البنود غير النقدية التي تقاس بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية

 
 :الموحدة في الفترة التي تنشأ فيها باستثناء  الربح أو الخسارةتسُجل فروقات الصرف في قائمة 

 فروقات أسعار صرف العملات الأجنبية على المعاملات التي تم من أجل التحوط لمخاطر عملات أجنبية.  •
التي من غير   • أجنبية  الى عملية   / المطلوبة من  النقدية  البنود  الأجنبية على  العملات  أسعار صرف  فروقات 

المخطط تسويتها أو من غير المحتمل تسويتها في المستقبل القريب )وبالتالي تشكل هذه الفروقات جزءًا من 
في حساب الدخل الشامل الآخر ويعاد تصنيفها صافي الاستثمار في العملية الأجنبية( ، والتي يعُترف بها مبدئياً  

 .عند البيع أو التصرف الجزئي بصافي الاستثمار الموحدة الربح أو الخسارةمن حقوق الملكية إلى قائمة 
 

الأجنبية   العمليات  ومطلوبات  موجودات  تحويل  يتم   ، الموحدة  المالية  القوائم  أجل عرض  وفقاً   للمجموعةومن 
، للسنةلأسعار الصرف السائدة في تاريخ قائمة المركز المالي. كما تحول الايرادات وفقًا لمتوسط أسعار الصرف  

تاريخ  في  الصرف  أسعار  تسُتخدم  الحالة  هذه  وفي   ، الفترة  تلك  كبيراً خلال  تغيراً  الصرف  أسعار  تتغير  لم  ما 
المعاملات. كما تسُتدرك فروقات التحويل الناشئة ، إن وجدت ، في قائمة الدخل الشامل الموحدة وتجمع في بند  

 .منفصل لحقوق الملكية
 

كامل حصة   التخلص من  )أي  أجنبية  إستبعاد عمليات  فقدان   مجموعةالعند  الناتج من  أو   ، أجنبية  من عمليات 
السيطرة على شركة تابعة ضمن عمليات أجنبية أو الاستبعاد الجزئي بحصه في ترتيب مشترك أو شركة زميلة 
ذات طابع اجنبي تصبح فيها الحصة المحتفظ بها أصلًا ماليًا( ، فإنه يعاد تصنيف جميع فروقات أسعار صرف 

 مجموعة الة في البند المنفصل تمثل حقوق الملكية بخصوص تلك العملية العائدة لمالكي العملات الأجنبية المتراكم
 الموحدة. الربح أو الخسارةإلى قائمة 

 
  شركة بالإضافة لذلك ، فيما يتعلق بالتخلص الجزئي من شركة تابعة تتضمن عمليات أجنبية لا ينتج عنها فقدان  

الدخل الشامل بنسبة التي تم   صافي  للسيطرة على الشركة التابعة، تعاد حصتها من فروقات الصرف المتراكمة إلى
الموحدة. أما بخصوص جميع التصفيات الجزئية الأخرى   الربح أو الخسارةاستبعادها ولا يعترف بها في قائمة  

لتأثير مهم أو   مجموعةال)مثل التصفيات الجزئية للشركات الحليفة أو المشاريع المشتركة التي لا تؤدي إلى فقدان  
 . الموحدة  الربح أو الخسارةسيطرة مشتركة( ، فإنه يعاد تصنيف الحصة من فروقات الصرف المتراكمة إلى قائمة  

 
 الإستثمار في الأراضي

و الخسائر الناتجة عن تقييم الاستثمار في أ ويتم قيد قيمة الارباح  بالقيمة العادلة  تظهر الاستثمارات في الأراضي  
 .الموحدة الربح أو الخسارةفي قائمة الأراضي بتاريخ القوائم المالية الموحدة 
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 ايرادات ومصاريف الفوائد
باستخدام طريقة الفائدة   الربح أو الخسارةيتم إثبات إيرادات ومصروفات الفوائد لجميع الأدوات المالية في في قائمة  

المالية خلال  المقدرة للأداة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  يتم خصم  الذي  السعر  الفعال  الفائدة  الفعالة. ويمثل معدل 
أو  المالي  للأصل  الدفترية  القيمة  إلى صافي   ، أقصر  لفترة   ، الإقتضاء  عند   ، أو  المالية  للأداة  المتوقع  العمر 

 .كما تقدر التدفقات النقدية المستقبلية بمراعاة جميع الشروط التعاقدية للأداة المطلوبات المالية. 
 

مصروفات الفوائد من خلال العمل بمبدأ معدل الفائدة الفعال على القيمة الدفترية الإجمالية وتحُتسب إيرادات الفوائد  
إئتمانياً )أي على أساس التكلفة المطفأة للأصل المالي قبل التسوية لأي مخصص  متدنية  للموجودات المالية غير ال

خسارة ائتمانية متوقعة( أو إلى التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية. وبخصوص الموجودات المالية المتدنية إئتمانياً، 
فأة للموجودات المالية المتدنية إئتمانياً  تحُتسب إيرادات الفوائد من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعال على التكلفة المط

)أي إجمالي القيمة الدفترية مطروحاً منه مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة(. أما بخصوص الموجودات المالية 
لخسائر الإئتمانية المتوقعة يعكس االتي نشأت أو تم الأستحواذ عليها وهي متدنية إئتمانياً ، فإن معدل الفائدة الفعال 

 .ديد التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع استلامها من الأصل الماليفي تح
 

 مخصص تعويض نهاية الخدمة
الراتب  - أساس  على  للمجموعة  الداخلي  للنظام  وفقاً  للموظفين  الخدمة  نهاية  تعويض  مخصص  احتساب  يتم 

 الأساسي وبواقع شهر عن كل سنة خدمة .
 
التعويضات المدفوعة للموظفين الذين يتركون الخدمة على حساب مخصص تعويض نهاية الخدمة عند قيد يتم  -

دفعها ، ويتم أخذ مخصص للالتزامات المترتبة على المجموعة من تعويض نهاية الخدمة للموظفين في قائمة 
 الربح أو الخسارة الموحدة . 

 
 ضريبة الدخل 

 المؤجلة. تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضرائب المستحقة والضرائب  -
 

الخاضعة   - الارباح  وتختلف   ، للضريبة  الخاضعة  الارباح  أساس  المستحقة على  الضرائب  تحسب مصاريف 
لان الارباح المعلنة تشمل ايرادات غير خاضعة للضريبة    الموحدة  للضريبة عن الارباح المعلنة في القوائم المالية 

او مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة المالية وانما في سنوات لاحقة او الخسائر المتراكمة المقبولة ضريبيا  
 أو بنود ليست خاضعة او مقبولة التنزيل لاغراض ضريبية .

 
تحســب الضرائب بموجب النسب الضرائبية المقررة بموجب القوانين والانظمة والتعليمات في البلدان التي   -

 تعمل فيها الشركات التابعة . 
 
قيمة   - بين  المؤقتة  الزمنية  الفروقات  نتيجة  استردادها  او  دفعها  المتوقع  الضرائب  هي  المؤجلة  الضرائب  إن 

والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على اساسها.   الموحدة  الموجودات او المطلوبات في القوائم المالية  
المالي   المركز  بقائمة  الالتزام  باستخدام طريقة  المؤجلة  الضرائب  احتساب  الضرائب    الموحدةيتم  وتحتسب 

المؤجلة وفقاً للنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند تسوية الالتزام الضريبي او تحقيق الموجودات الضريبية  
 المؤجلة .

 
ويتم تخفيضها  الموحدة يتم مراجعة رصيد الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة في تاريخ القوائم المالية -

 في حالة توقع عدم امكانية الاستفادة من تلك الموجودات الضريبية جزئيا او كليا. 
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 التقـــــاص
يتم اجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية واظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة 
فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص او يكون تحقق الموجودات 

 وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.  
 

 رأس المال 
 مجموعةتكاليف إصدار أو شراء أسهم ال

على الأرباح المدورة )بالصافي بعد الأثر الضريبي   مجموعةيتم قيد أي تكاليف ناتجة عن إصدار أو شراء أسهم ال
لهذه التكاليف إن وجد( . إذا لم تستكمل عملية الإصدار أو الشراء فيتم قيد هذه التكاليف كمصاريف على قائمة 

 .  الموحدة الربح أو الخسارة
 

 عقود الايجار التشغيلية 
يتم الاعتراف بالايجارات التشغيلية كمصروف وفقاً لقاعدة القسط الثابت وبناءً على فترة التأجير ، الا عندما يكون 
هناك أساس منهجي اكثر من نموذجية للمخطط الزمني الذي يتم فيه استنفاذ المنافع الاقتصادية من الاصل المؤجر. 

 يجارات التشغيلية كمصروف في الفترة التي تم تكبدها فيها . تدرج الإيجارات المحتملة الناشئة بموجب عقود الإ 
 

 الأصول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع
الأصول غير المتداولة )ومجموعات الأستبعاد( المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع تقاس بالقيمة الأدنى بين القيمة 

 الدفترية والقيمة العادلة مطروحًا منها تكاليف البيع.
 

أنها محتفظ بها للبيع إذا كان سيتم استرداد قيمتها الدفترية  تصنف الأصول غير المتداولة ومجموعات الأستبعاد على  
من خلال عملية بيع بدلاً من الاستخدام المستمر. يتم اعتبار هذا الشرط متحققًا فقط عندما يكون البيع محتملًا بدرجة 

ن الإدارة ملتزمة عالية ويكون الأصل )أو مجموعة الأستبعاد( متاحًا للبيع الفوري في حالته الحالية. يجب أن تكو
 . بالبيع الذي يجب أن يتوقع أن يتم الاعتراف به كبيع مكتمل خلال سنة واحدة من تاريخ التصنيف

 
عندما تكون المجموعة ملتزمة بخطة بيع تتضمن فقدان السيطرة على شركة تابعة، يتم تصنيف جميع الأصول 
والخصوم لتلك الشركة التابعة على أنها محتفظ بها للبيع عندما يتم تحقيق المعايير المذكورة أعلاه، بغض النظر 

 ابعة السابقة بعد البيع.عما إذا كانت المجموعة ستحتفظ بحصة غير مسيطرة في شركتها الت
 

عندما تكون المجموعة ملتزمة بخطة بيع تتضمن التصرف في استثمار في شركة حليفة أو جزء من استثمار في  
شركة حليفة، يتم تصنيف الاستثمار أو الجزء من الاستثمار في الشركة الحليفة الذي سيتم التصرف فيه على أنه 

ف المجموعة بعد ذلك عن تطبيق طريقة حقوق محتفظ به للبيع عندما يتم تحقيق المعايير المذكورة أعلاه. تتوق
الملكية فيما يتعلق بالجزء المصنف على أنه محتفظ به للبيع. أي جزء محتفظ به من الاستثمار في شركة حليفة لم 

 يتم تصنيفه على أنه محتفظ به للبيع يستمر في المحاسبة به باستخدام طريقة حقوق الملكية.
 

 الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة  - 3
تقديرات باجتهادات والقيام    مجموعةوتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من ادارة الالموحدة  ان اعداد القوائم المالية  

تؤثر في مبالغ الموجودات المالية والمطلوبات المالية وكذلك الافصاح عن الالتزامات المحتملة . كما  وافتراضات 
والمصاريف والمخصصات  الايرادات  تؤثر في  التقديرات والاجتهادات  هذه  الإئتمانية   ان  بشكل عام والخسائر 

اصدار احكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية   مجموعة. وبشكل خاص يتطلب من إدارة ال  المتوقعة
المستقبلية وأوقاتها. ان التقديرات المذكورة مبنية بالضرورة على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة  

نتيجة   التقديرات وذلك  الفعلية قد تختلف عن  النتائج  التيقن وان  التقدير وعدم  الناجمة عن أوضاع من  التغيرات 
 وظروف تلك التقديرات في المستقبل . 
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بشكل دوري ، ويتم قيد أثر التغير في التقديرات في الفترة المالية   فتراضات الاتقديرات والجتهادات ويتم مراجعة الا
التي حدث فيها هذه التغير في حال كان التغير يؤثر على هذه الفترة المالية فقط ويتم قيد أثر التغير في التقديرات 

التغير يؤثر على الفترة   في الفترة المالية التي حدث فيها هذه التغير وفي الفترات المالية المستقبلية في حال كان
 المالية والفترات المالية المستقبلية. 

 
فيما يلي التقديرات الرئيسية التي  ، و معقولة الموحدة بأن تقديراتها ضمن القوائم المالية  مجموعةفي اعتقاد إدارة ال

لل المحاسبية  السياسات  المبالغ   مجموعةاستخدمتها الإدارة في عملية تطبيق  أهمية على  التأثير الأكثر  لها  والتي 
 : الموحدة المعترف بها في القوائم المالية

 
 والموجودات غير الملموسة  وجودات الملموسةالاعمار الانتاجية للم

ذات العمر المحدد  والموجودات غير الملموسة    وجودات الملموسةتقوم الادارة باعادة تقدير الاعمار الانتاجية للم
 وتقديرات بشكل دوري لغايات احتساب الاستهلاكات والاطفاءات السنوية اعتمادا على الحالة العامة لتلك الاصول  

 . للسنة الموحدة الربح أو الخسارةقائمة  فيخسارة التدني  قيد الاعمار الانتاجية المتوقعة في المستقبل ويتم 
 

 تدني الموجودات غير الملموسة ذات عمر غير محدد 
استخدام إجتهادات وتقديرات هامة لتقدير ما إذا كانت هنالك تدني في قيمة الموجودات   المجموعةيتطلب من إدارة  

م للوحدات المولدة للنقد التي تم اغير الملموسة والتي ليس لها عمر محدد وذلك من خلال تقدير القيمة قيد الإستخد 
إدارة   تقوم  أن  الاستخدام  قيد  القيمة  يتطلب حساب  لها.  المستقبلية   المجموعةالمخصصة  النقدية  التدفقات  بتقدير 

 المتوقع أن تنشأ من وحدة توليد النقد ومعدل خصم مناسب من أجل حساب القيمة الحالية. 
 

 ضريبة الدخل
 احتساب يتم تحميل السنة المالية بما يخصها من نفقة ضريبة الدخل وفقاً للأنظمة والقوانين والمعايير المحاسبية ويتم  

 . المؤجلة ومخصص الضريبة اللازم ائب واثبات الضر
 

 مخصص القضايا
مخصص   تكوين  قضائيةيتم  التزامات  أية  قبل  للاستناداً    محتملة  لمواجهة  من  المعدة  القانونية  المستشار دراسة 

 والتي تحدد المخاطر المحتمل حدوثها بالمستقبل ويعاد النظر في تلك الدراسة بشكل دوري.  مجموعةالالقانوني في  
 

 الموجودات والمطلوبات التي تظهر بالكلفة
 أي تدني في قيمتها   بشكل دوري لغايات تقدير  وجودات والمطلوبات التي تظهر بالكلفة لم بمراجعة ا  الادارةتقوم  
 .قائمة الربح أو الخسارة الموحدة للسنة فيخسارة التدني  قيد ويتم 

 
 وإجراءات التقييم قياس القيمة العادلة

، بيانات السوق المتاحة القابلة تستخدم المجموعة  العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية    ةالقيمتقدير    عند 
مناسبة بنماذج تقييم  التقييمات بالاستعانة    لمجموعةا  تجري،  (  1)للملاحظة. وفي حال عدم وجود مدخلات المستوى  

 لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية.
 

 إحتساب مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة 
المستقبلية وأوقاتها   يتطلب  النقدية  التدفقات  لتقدير مبالغ  المجموعة استخدام إجتهادات وتقديرات هامة  إدارة  من 

وتقدير مخاطر الزيادة الهامة في مخاطر الإئتمان للموجودات المالية بعد الإعتراف الأولي بها ومعلومات القياس 
 المستقبلية لخسائر الإئتمان المتوقعة. 

 
الزمني   العمر  مدى  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسارة  يعادل  كمخصص  المتوقعة  الائتمانية  الخسارة  قياس  يتم 

 للموجودات. 
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المستقبلية لكل نوع من أنواع المنتجات / السوق وتحديد النظرة  تحديد العدد والوزن النسبي للسيناريوهات  
 المعلومات المستقبلية ذات الصلة بكل سيناريو 

المتوقعة الائتمانية  الخسارة  قياس  الت،    عند  إلى    مجموعة ستخدم  تستند  ومدعومة  معقولة  مستقبلية  معلومات 
المستقبلية   الحركة  تؤثر  المهمة  الاقتصادية    للمتغيرات افتراضات  المتغيرات  وكيف   الخسارة احتساب  على  تلك 

 .الائتمانية المتوقعة 
 

 احتمالية التعثر 
تشكل احتمالية التعثر مدخلًا رئيسيًا في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة. وتعتبر احتمالية التعثر تقديرًا لاحتمالية 

، والتي تشمل إحتساب البيانات التاريخية والافتراضات والتوقعات   التعثر عن السداد على مدى فتره زمنية معينة
 المتعلقة بالظروف المستقبلية.

 
 التعثر  بإفتراضالخسارة 

التدفقات    بينتعتبر الخسارة بافتراض التعثر هي تقدير للخسارة الناتجة عن التعثر في السداد. وهو يستند إلى الفرق  
النقدية التعاقدية المستحقة وتلك التي يتوقع الممول تحصيلها، مع الأخذ في الإعتبار التدفقات النقدية من الضمانات  

 الإضافية والتعديلات الائتمانية المتكاملة. 
 

 الإعتراف بالإيراد 
بموجب    إدارةتقوم   بالإيرادات  الإعتراف  وتوقيت  مبلغ  لتحديد  هامة  وافتراضات  تقديرات  باستخدام  المجموعة 

 "الإيرادات من العقود مع العملاء".(  15متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 
 

 خيارات التمديد والإنهاء في عقود الإيجار 
يتم تضمين خيارات التمديد والإنهاء في عدد من عقود الإيجار. تستخدم هذه الشروط لزيادة المرونة التشغيلية من 
 حيث إدارة العقود، إن معظم خيارات التمديد والإنهاء المحتفظ بها قابلة للتجديد من قبل كل من الشركة والمؤجر. 

 
 مخصص مرتجعات المبيعات والخصومات 

تستخدم المجموعة خبرتها التاريخية المتراكمة لتقدير عدد المرتجعات على مستوى المحفظة باستخدام طريقة القيمة 
المحتمل بدرجة كبيرة عدم حدوث عكس كبير في الإيرادات المتراكمة المعترف بها في ظل المستوى المتوقعة. من  

 الثابت للمرتجعات مقارنة بالسنوات السابقة. 
 

تستخدم المجموعة خبرتها التاريخية المتراكمة لتقدير الخصومات ويتم اثبات الإيرادات الى الحد المحتمل بشكل 
كبير انه لن يكون هنالك عكس جوهري عليها ، يتم استرداد مطلوبات للخصومات المتوقعة على المبالغ المستحقة 

 نة. الدفع للعملاء فيما يتعلق في المبيعات التي تمت خلال الس
 

 تحديد مدة عقد الإيجار 
عند تحديد مدة عقد الإيجار ، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصاديًا خيار 
التمديد ، أو عدم خيار الإنهاء. يتم تضمين خيارات التمديد )أو الفترات التي تلي خيارات الإنهاء( فقط في مدة عقد 

قول أن يتم تمديده )أو لم يتم إنهائه(. تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث الإيجار إذا كان عقد الإيجار مؤكداً بشكل مع
 حدث مهم أو تغيير كبير في الظروف التي تؤثر على هذا التقييم والتي تكون ضمن سيطرة المستأجر. 

 
 خصم مدفوعات الإيجار 

  الإدارة "(. طبقت  IBRيتم خصم مدفوعات الإيجار )ان وجدت( باستخدام معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة )"
 الأحكام والتقديرات لتحديد معدل الاقتراض الإضافي عند بدء عقد الإيجار. 
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 المرتفع  التضخم
 تزاول  التي  البلدان  في  التضخم  معدلات   ارتفاع  بداية  لتحديد   الهامة  والتقديرات   الأحكام  بعض   المجموعة  تمارس

 مرتفع اقتصاد  عملة هي المشترك والمشروع والزميلة التابعة لشركاتها الرئيسية كانت العملة إذا وما أعمالها، فيها
 .التضخم

 
 الحصر   لا   المثال  سبيل  على  الخصائص   هذه  تشتمل.  بلد   لكل  الاقتصادية  البيئة  خصائص   من   العديد   الاعتبار  في  تؤخذ 

 :يلي ما
  مستقرة   أجنبية  بعملة  أو  نقدية  غير  موجودات   هيئة  على   بثرواتهم  الاحتفاظ  يفضلون  الناس  عامة  كان  إذا  ما •

 نسبيًا، 
 نسبيًا،  مستقرة أجنبية بعملة معلنة الأسعار كانت  إذا ما •
  ائتمان   فترة  خلال  الشرائية  للقوة  المتوقعة  الخسائر  الحسبان  في  تأخذ   والمشتريات   المبيعات   أسعار  كانت   إذا  ما •

 قصيرة،
 و  أسعار؛ بمؤشر  مرتبطة والأسعار والأجور الفائدة معدلات  كانت  إذا ما •
 .% 100 عن يزيد  أو يقارب  سنوات  لثلاث  التراكمي التضخم معدل كان إذا ما •
 

 أمرًا   المجموعة  شركات   لإحدى  المالية  القوائم  إصدار  إعادة  يكون  عندما  الهامة  الأحكام  بعض   الإدارة  تمارس
 .ضرورياً

 
 والمعدلة المالية الجديدة التقارير  لإعداد المعايير المحاسبية الدوليةتطبيق    - 4
 معايير محاسبية جديدة ومعدلة سارية المفعول للسنة الحالية -أ 

 
تم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية، والتي أصبحت سارية للفترات 

، في هذه القوائم المالية الموحدة. لم يكن لتطبيق هذه المعايير المحاسبية 2025  ينايرالسنوية التي تبدأ في أو بعد أول  
الدولية لإعداد التقارير المالية أي تأثير جوهري على المبالغ المدرجة للسنوات الحالية والسابقة، ولكن قد يترتب 

 .على اعتمادها تأثيرات على محاسبة المعاملات أو الترتيبات المستقبلية
 

 افتقار العملة للتبادل. –  21رقم التعديلات على معيار المحاسبة الدولي  •
 .لتعزيز قابليتها للتطبيق الدولي  تعديلات على معايير مجلس معايير محاسبة الاستدامة •
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 معايير صادرة وغير سارية المفعول  -ب 
مسبقًا المعايير الجديدة والمعدلة التالية التي تم إصدارها، ولكنها لم تصبح سارية المفعول بعد.    مجموعةعتمد التلم  

 .إن الإدارة بصدد تقييم تأثير المتطلبات الجديدة
 

 
 

في فترة التطبيق    للمجموعةتتوقع الإدارة اعتماد هذه المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة في القوائم المالية الموحدة  
القوائم  نتائج  الأولي، كما تتوقع ألا يكون لاعتماد هذه المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة أي تأثير جوهري على  

والمتعلق بإعادة تصنيف بنود  18باستثناء المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  المالية الموحدة في فترة التطبيق الأولي
   .القوائم المالية

 
 

 المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة
 سارية لفترات سنوية تبدأ

 في أو بعد 
والمعيار الدولي لإعداد   9التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

 بشأن تصنيف وقياس الأدوات المالية   7التقارير المالية رقم 
 

 2026 ينايرأول 

 11نسخة   –ة الدولية ي معايير المحاسباللتحسينات السنوية على ا
 

 2026 يناير  أول 

العرض والإفصاح في القوائم    -  18المعيار الدولي للتقارير المالية التعديلات على  
 المالية 

 

 2027 يناير  أول 

لة ءالشركات التابعة بدون مسا -  19التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 
 عامة 

 2027 يناير  أول 

)تعديلات على المعيار  تعديلات على إفصاحات انبعاث غازات الاحتباس الحراري  
 ( S2التقارير المالية  د لإعدا الدولي

 2027 يناير  أول 
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نقد في الصندوق ولدى البنوك - 5

:     يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

             18.846.239                 555.121     نقد في الصندوق

             25.203.934           37.369.664     حسابات جارية

                  231.003             1.331.181     ودائع لأجل
            44.281.176          39.255.966        المجمــوع

بالصافي- ذمم مدينة وشيكات برسم التحصيل  - 6

:يتكون هذا البند مما يلي-     أ

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

           188.791.292         264.122.897     ذمم تجارية

             37.033.781           38.196.039     شيكات برسم التحصيل  قصيرة الأجل

          225.825.073        302.318.936قصيرة الأجل   -       مجموع الذمم المدينة التجارية والشيكات برسم التحصيل 

               2.369.615             3.553.807     ذمم موظفين

305.872.743        228.194.688          
            (13.869.517)          (17.374.231)مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة :ينزل     

          214.325.171        288.498.512        المجمــوع

 يوم بأستثناء ذمم السلطة الفلسطينية حيث تخضع الأخرى لشروط ائتمانية معينة  150 يوم الى 30تتراوح فترة الائتمان الممنوحة من 

.مع الأخذ بعين الأعتبار بأنه لا توجد فوائد على الذمم المدينة التجارية القائمة

، حيث تقوم المجموعة بقياس مخصص الخسارة (9)تطبق المجموعة المنهج المبسط بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

ويتم تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم.  الإئتمانية للذمم المدينة التجارية بمبلغ يعادل الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة

المدينة التجارية باستخدام مصفوفة مخصصات بناءً على حالات التعثر السابقة للمدين وتحليل مركزه المالي الحالي ويتم تعديلها 

وفقاً لعوامل محددة للمدينين والأوضاع الاقتصادية العامة للقطاع الصناعي الذي يعمل فيه المدينون وتقدير كلاً من حركة الظروف 

.الحالية أو المتوقعة كما في تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة

تقوم المجموعة بشطب أي ذمم مدينة تجارية في حالة توفر معلومات تشير إلى أن المدين في ضائقة مالية حادة وليس هناك احتمال 
 .واقعي للاسترداد منها، على سبيل المثال عندما يتم وضع المدين في التصفية أو خضوعه لإجراءات إفلاس
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 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

:يوضح الجدول ادناه تحديد خطر الذمم المدينة التجارية وشيكات برسم التحصيل قصيرة الاجل بناءً على مصفوفة المخصصات

2025 ديسمبر 31كما في 
غير )ذمم متداولة 

 يوم180 الى 91من  يوم90من يوم حتى *(متأخرة السداد
 365 الى 181من 

المجموع يوم365أكثر من يوم

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

       302,318,936      33,101,456       23,622,323       17,540,283      43,646,781      184,408,093**إجمالي الذمم المدينة التجارية

         17,374,231      10,553,773         2,210,406         1,338,265        2,333,755              938,032مخصص الخسارة الإئتمانية

%5.7%31.9%9.4%7.6%5.3%0.5معدل الخسارة الإئتمانية المتوقعة

2024 ديسمبر 31كما في 
غير )ذمم متداولة 

 يوم180 الى 91من  يوم90من يوم حتى *(متأخرة السداد
 365 الى 181من 

المجموع يوم365أكثر من يوم

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

       225,825,073      21,642,424       13,234,381       10,397,970      33,832,087      146,718,211**إجمالي الذمم المدينة التجارية

         13,869,517        6,304,766         2,146,205         1,799,798        1,996,872           1,621,876مخصص الخسارة الإئتمانية

%6.1%29.1%16.2%17.3%5.9%1.1معدل الخسارة الإئتمانية المتوقعة

 يوم180 الى 91من  يوم90حتى 
 365 الى 181من 

المجموع يوم365أكثر من يوم

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي
    106,513,189       16,389,070       16,058,655      14,155,571        202559,909,893 ديسمبر 31كما في 
      77,545,903         9,553,977         4,722,229        4,071,876        202459,197,821 ديسمبر 31كما في 

:إن الحركة على مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال السنة هي كما يلي -  ب

المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانية 

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

       13,869,517         9,318,317        4,551,200رصيد المخصص بداية السنة

            206,181            206,181                        -تعديلات أخرى خلال السنة

         2,313,823         1,575,843           737,980المخصص المستدرك خلال السنة

            984,710         1,076,929            (92,219)فروقات عملات أجنبية

      17,374,231      12,177,270       5,196,961     الرصيد في نهاية السنة

المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانية 

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

       10,604,959         6,805,409        3,799,550رصيد المخصص بداية السنة

         2,214,358         1,896,202           318,156تعديلات أخرى خلال السنة

410,839           1,556,379         1,967,218         

           (563,609)           (563,609)                        -ديون معدومة

           (353,409)           (376,064)             22,655فروقات عملات أجنبية

      13,869,517        9,318,317       4,551,200     الرصيد في نهاية السنة

المخصص المستدرك خلال السنة

2024 ديسمـــــــــــــــــــبر 31للسنة المنتهية في 
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ذمم مدينة متأخرة السداد

ذمم مدينة متأخرة السداد

ذمم مدينة متأخرة السداد

. أشهر3تتضمن الذمم المتداولة شيكات قصيرة الأجل تستحق خلال  *  

:تشمل الذمم المدينة التجارية مبالغ مستحقة على السلطة الفلسطينية كما يلي** 

2025 ديسمـــــــــــــــــــبر 31للسنة المنتهية في 
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بالصافي- بضاعة  - 7

:     يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

               12.769.476               11.975.722     بضاعة منتجة وصالحة للبيع 

               10.747.811               11.363.742     أدوية

                 1.644.907                 2.141.091     مواد طبية

               56.216.653               81.225.649     مواد استهلاكية 

                 5.183.696                 6.415.729     مواد وأدوات مختبرات

               16.702.438               13.803.866*     سيارات مجمركة وقطع غيار 

               13.099.435               14.252.107     معدات وأجهزة طبية

           116.364.416           141.177.906        مجمــوع البضاعة الجاهزة

               18.816.474               26.722.564     مواد أولية

                 4.638.828                    956.527     خردة صالحة وأخرى

           139.819.718           168.856.997        مجمــوع البضاعة

                (3.190.471)                (2.861.911)**مخصص بضاعة بطيئة الحركة  :ينزل     

           136.629.247           165.995.086        صافي البضاعة

                 8.481.675               15.971.826     بضاعة في الطريق

           145.110.922           181.966.912        المجمــوع

.تشمل البضاعة على سيارات مرهونة لصالح بنوك مقابل الحصول على قروض تجارية* 

:تمثل الحركة على مخصص بضاعة بطيئة الحركة ما يلي** 

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                 2.767.395                 3.190.471     رصيد بداية السنة

                 1.311.464                 1.242.833     المضاف خلال السنة

                   (888.388)                (1.640.594)     بضاعة مشطوبة خلال السنة 
                                 -                      69.201     فروقات عملات أجنبية

                3.190.471                2.861.911      رصيد نهاية السنة
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة - 8

:     يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

               11.042.094               26.444.405     أسهم مدرجة في بورصة فلسطين ومحافظ استثمارية متداولة

1.533.343                                 -     أسهم في شركات غير مدرجة 

26.444.40512.575.437        المجمــوع

أرصدة مدينة أخرى - 9

:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

19.406.27117.052.173       مطالبات مدينة

10.989.52611.096.176       ضريبة القيمة المضافة

11.110.88711.609.733       مصاريف مدفوعة مقدماً

1.264.4453.532.852       تأمينات نقدية مقابل كفالات واعتمادات بنكية وأخرى

23.526.31115.469.662       دفعات مقدمة للموردين 

700.000300.000        قروض وسندات قابلة للتحويل

3.237.8393.523.239       أرصدة مدينة أخرى 

70.235.27962.583.835          المجمــوع

ذمم عقود الإيجار التمويلي - 10

:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

5.899.0545.179.465قصيرة الأجل-        ذمم عقود الإيجار التمويلي 

9.269.39412.012.141طويلة الأجل-        ذمم عقود الإيجار التمويلي 

15.168.44817.191.606          المجمــوع
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 القيمة الحالية للحدالحــــد الأدنــــى

الأدنى لدفعات الأيجارلدفعـــــات الأجـــار

دولار أمريكيدولار أمريكي2025 ديسمبـــــــر 31       

8.245.6195.899.054       دفعات الإيجار المستحقة خلال سنة أو أقل

10.570.8349.269.394       دفعات الإيجار المستحقة خلال أكثر من سنة وأقل من خمس سنوات

18.816.45315.168.448          المجمــوع

 القيمة الحالية للحدالحــــد الأدنــــى

الأدنى لدفعات الأيجارلدفعـــــات الأجـــار

دولار أمريكيدولار أمريكي2024 ديسمبـــــــر 31       

9.050.9265.179.465       دفعات الإيجار المستحقة خلال سنة أو أقل

12.167.22212.012.141       دفعات الإيجار المستحقة خلال أكثر من سنة وأقل من خمس سنوات

21.218.14817.191.606          المجمــوع

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

              21.218.148              18.816.453       إجمالي كلفة الاستثمار في التأجير التمويلي

               (3.252.897)               (2.874.360)قيمة العائد غير المكتسب :ينزل       

             17.965.251             15.942.093          القيمة الحالية لدفعات عقد التأجير التمويلي

                   (773.645)                   (773.645)مخصص الإيجارات غير المحصلة :ينزل       

               (5.179.465)               (5.899.054)أقساط ذمم التأجير التمويلي تستحق خلال عام :ينزل       

             12.012.141               9.269.394طويلة الأجل-           ذمم التأجير التمويلي 

طويلة الأجل- شيكات برسم التحصيل  - 11

:       يتكون هذا البند من شيكات برسم التحصيل لعملاء تخص الشركات التالية

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                    316.460                      54.937       الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات

                 8.414.122                 7.915.879       شركة التوريدات والخدمات الطبية

                 1.050.459                 1.240.492       الشركة الفلسطينية للسيارات

               9.781.041               9.211.308          المجمــوع
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 عقود ايجار -  12

 موجودات حق الإستخدام -  أ
يارات ، ان متوسـط مدة    مجموعةالتقوم   تئجار العديد من الأصـول بما في ذلك الأراضـي والمباني وسـ بإسـ

 سنوات ، فيما يلي الحركة على موجودات حق الإستخدام: 7الإيجار 
 

   ديسمبر 31 للسنـــــة المنتهيىــة فـــي 
 2025 2024 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  
 15.389.299 15.085.925 الرصيد في بداية السنة 

 6.486.066 إضافات خلال السنة :يضاف
 

7.079.723 
 (189.368) (917.051) عملةترجمة فروقات    

 5.252.318 5.605.011 الإستهلاك للسنة :يطرح
 1.941.411 3.751.655 السنةخلال  اهعقود ملغ         

 15.085.925 11.298.274 نهاية السنةرصيد      
 

 الخسارة الموحدةأو  الربحالمبالغ التي تم قيدها في قائمة 
   ديسمبر 31 للسنـــــة المنتهيىــة فـــي 
 2025 2024 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  
 (5.252.318) (5.605.010) الإستهلاك للسنة

 (491.074) (991.520) الفائدة خلال السنة
 (5.743.392) (6.596.530) المجموع     

 
 إلتزامات عقود الإيجار  -ب 

   ديسمبر 31 للسنـــــة المنتهيىــة فـــي 
 2025 2024 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  
 15.315.072 15.039.100 الرصيد في بداية السنة

 6.279.630 6.352.637 إضافات خلال السنة : يضاف
 491.074 991.520 السنةالفائدة خلال  
 (646.832) (305.141) عملةترجمة فروقات 

 4.432.554 6.414.785 السنةالمدفوع خلال  : يطرح
 1.967.290 4.476.303 السنةخلال  اهعقود ملغ           

 15.039.100 11.187.028 نهاية السنةرصيد      
   

   ديسمبر 31 للسنـــــة المنتهيىــة فـــي تحليل إستحقاق التزامات عقود الإيجار:
 2025 2024 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  

 4.017.771 4.425.168 خلال أقل من سنة
 10.280.402 6.149.086 سنوات  5من سنة الى 

 740.927 612.774 سنوات  5أكثر من 
 11.187.028 15.039.100 
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - 13
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

              20.813.864              37.484.253*       أسهم شركات متداولة 

              11.926.511                5.382.403       أسهم شركات غير متداولة

              13.890.134                4.021.749       صناديق استثمارية

                2.372.165                            -      دفعات مقدمة على حساب الاستثمار
             49.002.674             46.888.405          المجمــوع

.إن بعض الأسهم مرهونة لقاء تسهيلات بنكية واسناد قروض ولقاء عضويات مجالس الادارة*      

استثمار في أراضي - 14
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

                    819.127                    819.127       الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
                   819.127                   819.127          المجمــوع

بالصافي- موجودات غير ملموسة  - 15
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

              17.869.286              19.436.967*بالصافي -        شهرة 

              27.127.091              29.619.463**        علامات تجارية 

                3.741.826                3.084.519***       حقوق توزيع حصرية وقوائم عملاء 

                    393.812                    544.312****       برامج حاسوب 
             49.132.015             52.685.261          المجمــوع

.نتجت الشهرة عن قيام المجموعة بشراء أسهم بقيمة تفوق القيمة الدفترية للسهم في بعض شركاتها التابعة*    

.يمثل هذا البند قيمة العلامات التجارية بالإضافة إلى رسوم نقل ملكيتها**   

يمثل هذا البند قيمة عقود التوزيع الحصرية بالاضافة الى قوائم العملاء والتي نتجت عن الاستحواذ على اعمال شركات بعد قيد الإطفاء للسنة *** 

. سنة20       حيث يتم اطفائها على مدى 

.سنوياً % 20يمثل هذا البند القيمة الدفترية لبرامج الحاسوب بعد طرح قيمة الإطفاء المتراكم ، تقوم المجموعة باطفاء برامج الحاسوب بنسبة **** 

تتضمن فروقات ترجمة عملات أجنبية أثر تعديل قيم الممتلكات والمعدات في شركة تراكيا لصناعة وتجارة اللحوم ومنتجات الألبان بسبب  -    

.     التضخم وذلك استناداً إلى التغيرات في مؤشر الأسعار ذات الصلة

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

  - 31-  
إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة -   16

:       ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي 

:2025 ديسمبر 31الرصيد كما في 

نسبة الملكية 
تاريخ البيانات القيمة السوقيةبلد التأسيس قيمة الاستثماروالتصويت

تاريخ التملكطبيعة النشاطالمالية المعتمدة

٪

2021حلول طاقة متجددة2025غير متداولفلسطين                   2.246.327%50شركة قدرة لحلول الطاقة المتجددة

2024تصنيع ورق صحي2025غير متداولفلسطين5.744.439%51شركة ريما للورق الصحي

2019تصنيع والتجارة بالتبغ2025غير متداولفلسطين2.293.478%38شركة كابيتال توباكو للتبغ

2025تصنيع والتجارة الطعام2025غير متداولالإمارات العربية المتحدة6.500.000%20*شركة فينان هولدنغ ليميتد

               16.784.244     المجموع

:2024 ديسمبر 31الرصيد كما في 

نسبة الملكية 
تاريخ البيانات القيمة السوقيةبلد التأسيس قيمة الاستثماروالتصويت

تاريخ التملكطبيعة النشاطالمالية المعتمدة

٪

2019تصنيع مواد البناء2024غير متداولالمملكة العربية السعودية3.635.753%29الشركة العربية للبلاط

2021حلول طاقة متجددة2024غير متداولفلسطين                   3.027.005%50شركة قدرة لحلول الطاقة المتجددة

2024تصنيع ورق صحي2024غير متداولفلسطين5.438.977%51شركة ريما للورق الصحي

2019تصنيع والتجارة بالتبغ2024غير متداولفلسطين1.838.190%38شركة كابيتال توباكو للتبغ

               13.939.925     المجموع

:ان الحركة على الاستثمارات في الشركات الحليفة هي كما يلي

2024 ديسمبر 202531 ديسمبر 31

دولار أمريكيدولار أمريكي

13.939.92510.341.002رصيد بداية السنة
6.500.0005.438.977استحواذات خلال السنة

                            -                 (3.635.753)اخرى
               (1.403.720)                     (835.463)توزيعات أرباح نقدية خلال السنة

                   (436.334)815.535السنة (خسائر)حصة المجموعة من أرباح 

16.784.24413.939.925     رصيد نهاية السنة

:إن حصة المجموعة من ارباح وخسائر الشركات الحليفة هي كما يلي 

2024 ديسمبر 202531 ديسمبر 31

دولار أمريكيدولار أمريكي

                   (854.423)                                  -الشركة العربية للبلاط

                   (543.846)                     (780.677)شركة قدرة لحلول الطاقة المتجددة

                    961.935                   1.290.751شركة كابيتال توباكو للتبغ

                                -                      305.461شركة ريما للورق الصحي

                  (436.334)                     815.535     المجموع

:إن حصة المجموعة من موجودات ومطلوبات وايرادات الشركات الحليفة هي كما يلي 

2024 ديسمبر 202531 ديسمبر 31

دولار أمريكيدولار أمريكي

91.187.096130.481.818مجموع الموجودات 
63.563.661104.588.624مجموع المطلوبات
77.447.212113.993.493مجموع الايرادات
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من رأس المال لشركة فينان هولدنغ ليميتد ونظراً لقدرة المجموعة على ممارسة التأثير الجوهري  في نشاطاتها% 20 بإستكمال إجراءات الإستحواذ على نسبة 2025 ديسمبر 11قامت المجموعة بتاريخ 

.فقد تم تصنيفها ضمن بند استثمار في شركات حليفة، والمحاسبة على نتائج أعمالها بإستخدام طريقة حقوق الملكية
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بالصافي- ممتلكات ومعدات  - 17

:       يتكون هذا البند مما يلي

تحسينــات مبانــــيأثــاث وتجهيـــزاتمبانـــــــــــــيأراضــــــــــي

المجمـــــــــوععـــــدد وأدـــواتآلات ومــــــعداتمستأجـــــرةسيــــــــارات الحاســـب الآلـــيمكتبيـــــــــــــةوانشـــــــــــاءات بالقيمة العادلة

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

2025 ديسمبر 31للسنة المنتهية في        

:        الكلفة

    260.481.271    3.797.650   101.900.152       14.091.794   15.873.081      5.930.586   10.839.156  63.164.729   44.884.123       الرصيد في بداية السنة 

        8.774.528       766.345       3.203.004             966.263      2.324.918         614.877        532.733        366.388                     -       اضافات

      24.051.421       194.341       3.751.745         3.224.571         446.136      1.074.834        586.670  14.773.124                     -(18ايضاح )       المحول من بند مشاريع تحت التنفيذ 

       (2.760.365)      (126.907)      (1.109.841)           (250.421)        (481.606)        (466.452)       (173.309)       (151.829)                     -       استبعادات 

       (1.182.604)                    -                       -                     -                 -                  -                 -                    -    (1.182.604)       الاثر الناتج عن اعادة تقييم أراضي

        7.742.322         70.216       2.492.256         1.401.226         967.596         593.122       (179.919)        681.925     1.715.900       فروقات ترجمة عملات

   297.106.573   4.701.645  110.237.316       19.433.433   19.130.125      7.746.967  11.605.331  78.834.337   45.417.419          الرصيد في نهاية السنة

:       الاستهلاك المتراكم

21.700.1798.445.0614.600.7919.099.4947.757.67461.440.6752.092.654115.136.528                 -       الرصيد في بداية السنة 

      14.772.569       634.979       6.931.939         1.030.061      1.752.456         976.533        852.085     2.594.516                 -       اضافات

       (1.988.491)      (101.173)         (984.062)             (55.143)        (262.568)        (389.560)       (139.050)         (56.935)                 -       استبعادات 

        3.339.441         59.750       1.218.240         1.286.614         476.346         437.706       (180.988)          41.773                 -       فروقات ترجمة عملات

   131.260.047   2.686.210    68.606.792       10.019.206   11.065.728      5.625.470     8.977.108  24.279.533                 -          الرصيد في نهاية السنة

   165.846.526   2.015.435    41.630.524         9.414.227     8.064.397      2.121.497     2.628.223  54.554.804   45.417.419          صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة

2024 ديسمبر 31للسنة المنتهية في        

:        الكلفة

    251.803.664    3.528.976     97.040.211       12.923.652   16.036.707      5.016.265   10.899.305  60.512.137   45.846.411       الرصيد في بداية السنة 

        7.383.369       750.709       2.784.746             692.522      1.172.178         724.615        853.390        405.209                 -       اضافات

      13.107.033       136.635       3.779.518             717.300         135.924         367.168        108.328     7.851.556           10.604(18ايضاح )       المحول من بند مشاريع تحت التنفيذ 

     (14.765.377)      (647.172)      (3.419.299)           (121.371)    (1.578.612)        (134.705)    (1.200.050)   (5.765.114)    (1.899.054)       استبعادات 

           328.301                -                   -                     -                 -                  -                 -                -         328.301       الاثر الناتج عن اعادة تقييم أراضي

        2.624.281         28.502       1.714.976           (120.309)         106.884          (42.757)        178.183        160.941         597.861       فروقات ترجمة عملات

   260.481.271   3.797.650  101.900.152       14.091.794   15.873.081      5.930.586  10.839.156  63.164.729   44.884.123          الرصيد في نهاية السنة

:       الاستهلاك المتراكم

    111.713.306    2.010.914     57.743.340         6.743.243      8.545.142      3.861.606     8.203.095  24.605.966                 -       الرصيد في بداية السنة 

      13.569.241       517.331       6.245.381         1.285.726      1.703.341         897.809        898.988     2.020.665                 -       اضافات

     (10.955.125)      (311.613)      (3.319.749)           (199.967)    (1.231.288)        (134.817)       (773.531)   (4.984.160)                 -       استبعادات 

           809.106      (123.978)          771.703             (71.328)           82.299          (23.807)        116.509          57.708                 -       فروقات ترجمة عملات

   115.136.528   2.092.654    61.440.675         7.757.674     9.099.494      4.600.791     8.445.061  21.700.179                 -          الرصيد في نهاية السنة

   145.344.743   1.704.996    40.459.477         6.334.120     6.773.587      1.329.795     2.394.095  41.464.550   44.884.123          صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة

.تتضمن فروقات ترجمة عملات أجنبية أثر تعديل قيم الممتلكات والمعدات في شركة تراكيا لصناعة وتجارة اللحوم ومنتجات الألبان بسبب التضخم وذلك استناداً إلى التغيرات في مؤشر الأسعار ذات الصلة-   

.إن بعض موجودات المجموعة مرهونة لقاء تسهيلات ائتمانية -    

.إن بعض مباني الشركات التابعة مقامة على أراضي مستأجرة من الغير -    
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مشاريع تحت التنفيذ - 18
       يمثل هذا البند تكلفة الأعمال المتعلقة بإنشاء وتجهيز مبانـــي الإنتاج ومبانــي الإدارة وكذلك التحديــث على الخطوط الإنتاجية 
       المختلفة لدى الشركـات التابعـة الممثلة بالشركة الوطنية لصناعة الألمنيــوم والبروفيـــلات وشركة سنيورة للصناعات الغذائية 

. 2025 ديسمبر 31       التي كانت غير مكتملة كما في 

:       تمثل الحركة على المشاريع تحت التنفيذ ما يلي
20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي
                  26.725.263             44.261.004       رصيد بداية السنة

                  30.339.036             34.213.553       إضافات
                 )13.107.033(            )24.051.421((17ايضاح )       المحول الى بند الممتلكات والمعدات 

                       303.738                   457.881       فروقات ترجمة عملات
                 44.261.004            54.881.017          رصيد نهاية السنة

بنوك دائنة - 19
:       يتكون هذا البند من التسهيلات الممنوحة للشركات التالية

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

                    6.893.430                6.146.254       الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات
                  27.432.547             28.025.055       شركة التوريدات والخدمات الطبية

                  56.869.644             51.382.142       شركة يونيبال للتجارة العامة
                       206.394                1.320.806       شركة سكاي للدعاية والاعلان والترويج

                       641.891                1.195.542       الشركة الفلسطينية للسيارات
                                    -                   397.219       الشركة العربية للتأجير التمويلي

                    5.971.731             10.156.733       شركة سنيورة للصناعات الغذائية
                 98.015.637            98.623.751          المجمــوع

أوراق دفع تستحق خلال عام وشيكات مؤجلة الدفع - 20
:       يمثل هذا البند تسهيلات أوراق دفع ممنوحة للشركات التالية 

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

                                    -                1.253.918        شركة يونيبال للتجارة العامة 
                       441.064                     65.951       شركة التوريدات والخدمات الطبية

                    1.041.832                   849.375       الشركة الوطنية لصناعة الالمنيوم والبروفيلات
                    2.605.855                   976.257       شركة سنيورة للصناعات الغذائية

                   4.088.751              3.145.501          المجمــوع
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 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

:يتضمن هذا البند

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

وتقدر التكلفة المتبقية.  يعود للشركة الوطنية لصناعة الالمنيوم والبروفايلات2025 كانون الأول 31 مليون دولار امريكي كما في 12مبلغ 
 الف  دولار أمريكي ومن المتوقع الانتهاء من هذه المشاريع وان تصبح جاهزة لاستخدام المجموعة281لاستكمال تنفيذ تلك المشاريع حوالي 

.2026خلال العام 

وتقدر التكلفة المتبقية لاستكمال.  يعود لشركة سنيورة للصناعات الغذائية2025 كانون الأول 31 مليون دولار امريكي كما في 42مبلغ 

.2026خلال العام 
 مليون دولار أمريكي ومن المتوقع الانتهاء من هذه المشاريع وان تصبح جاهزة لاستخدام المجموعة2.3تنفيذ تلك المشاريع حوالي 
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قروض - 21

:       يتكون هذا البند مما يلي

طـــــــويلة الأجـــلقصيـــــرة الأجـــلطـــــــويلة الأجـــلقصيـــــرة الأجـــل

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

:شركة سنيورة للصناعات الغذائية       

                           -                3.460.664                           -                3.557.384       قرض بنك القاهرة عمان 

                           -                2.438.673                           -                3.672.356       قرض بنك الاردن 

                           -                           -                           -                2.533.038       قروض البنك العربي

                           -                   905.894                           -                1.443.462       قرض بنك الاسكان 

                           -                7.830.030                           -                7.992.436       قرض البنك الأردني الكويتي 

                           -                           -                           -                1.993.975       قرض بنك فلسطين 

                           -                1.467.839                           -                1.775.839       قرض بنك المؤسسة العربية المصرفية 

                           -                           -                           -                1.128.570       قرض بنك بنك الإتحاد

                           -                           -                           -                   255.511       قرض بنك الاستثمار

                           -                           -                9.933.966                           -       قرض صندوق التنمية الصناعية السعودي

                           -                2.434.807                           -                           -       قروض ممنوحة لشركة تراكيا لصناعة اللحوم

24.352.571            9.933.966               18.537.907            -                           

:الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات      

                4.788.072                1.347.104                3.876.058                3.154.701       قروض البنك الأهلي الأردني

                5.137.066                   917.035                2.961.165                3.108.805       قروض بنك القدس

                           -                2.783.794                           -                2.200.822       قروض البنك الإسلامي الفلسطيني

                   438.712                1.683.601                           -                1.965.451       قروض بنك القاهرة عمان 

                   424.549                           -                           -                     88.635       قرض بنك الاسكان 

                           -                1.896.599                           -                1.422.766       قرض البنك العربي

                           -                3.634.917                2.545.781                   547.691       قرض البنك العربي الاسلامي

                   693.825                           -                           -                   262.405       قرض البنك الوطني

                           -                   680.080                           -                           -       قرض بنك الاردن

                           -                1.610.416                           -                1.986.429       قرض مصرف الصفا

                           -                1.669.423                   692.649                2.231.048       قرض بنك فلسطين

16.968.753            10.075.653            16.222.969            11.482.224            

:الشركة الفلسطينية للسيارات     

                           -                   773.801                           -                   632.447     قروض البنك الوطني

                           -                   693.708                           -                       8.399     قرض بنك الاسكان 

                     11.303                2.299.298                           -                   499.958     قروض بنك القدس 

                1.884.196                5.339.912                1.252.214                2.865.276     قروض البنك الأهلي الأردني 

                     20.729                           -                           -                1.215.227     قروض بنك القاهرة عمان 

                           -                1.585.124                           -                   542.223     قرض البنك االعقاري المصري

                           -                1.195.239                           -                2.328.342     قرض بنك فلسطين 

                           -                   955.906     قرض البنك الاستثماري الفلسطيني   

                           -                     57.670                           -                           -     قرض البنك الإسلامي العربي 

                           -                   288.030                           -                5.127.296     قرض بنك الاردن 

14.175.074            1.252.214               12.232.782            1.916.228               

 :   الشركة العربية للتأجير التمويلي

                1.958.647                   465.710                   768.444                   840.417   قرض بنك الاسكان 

                           -                           -                   666.606                   371.304   قرض البنك الأهلي الأردني

                2.514.533                1.614.989                1.100.820                2.242.839   قرض بنك القدس

                2.069.027                   412.967                           -                           -   قرض البنك الاستثماري الفلسطيني

                   736.098                   318.697                     68.907                   463.701   قرض البنك االعقاري المصري

                   366.430                1.057.782   قرض بنك الاستثمار

4.976.043               2.971.207               2.812.363               7.278.305               

:شركة التوريدات والخدمات الطبية   

                           -                1.290.594                           -                8.593.241   قرض البنك الإسلامي العربي 

                           -                           -                   286.310                           -   قرض البنك الوطني

                   471.279                     74.832                           -                2.435.928   قرض بنك فلسطين 

                           -                3.726.809                           -                4.203.676   قروض البنك الأهلي الأردني 

                2.878.441                3.163.433                3.066.751                3.346.683   قرض بنك الاسكان 

                           -                1.149.955                           -                1.344.488   قرض بنك القاهرة عمان

                           -                5.687.173                           -                8.879.008   قرض البنك العربي 

                           -                            96                           -                7.770.851   قرض مصرف الصفا

                4.924.176                1.013.855                4.598.230                1.437.007   قرض بنك القدس

                1.693.381                3.814.882                           -                2.932.301   قرض البنك الاستثماري الفلسطيني  

                2.954.271              60.921.694                2.287.704              62.149.700   قروض بنك الاردن 

103.092.883          10.238.995            80.843.323            12.921.548            

:القابضة- الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار    

                8.000.000                           -                           -                           -   قرض البنك العربي 

-                           -                           -                           8.000.000               

                           -:شركة يونيبال للتجارة العامة   

                2.163.309                1.081.652                4.247.694                2.081.652   قرض بنك الاردن 

2.081.652               4.247.694               1.081.652               2.163.309               

165.646.976          38.719.729            131.730.996          43.761.614            

.% وممنوحة في فلسطين والأردن والإمارات والسعودية8.50% و 4.62إن نسبة الفوائد على القروض أعلاه تتراوح ما بين  -     
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 2024 ديسمبــــــــــــــــــــــــر 202531 ديسمبــــــــــــــــــــــــر 31

أرصدة دائنة أخرى - 22

:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

21.163.64917.600.187       مصاريف مستحقة

2.556.2062.211.355       فوائد مستحقة
157.127190.675       ايرادات مقبوضة مقدماً

9.248.9137.070.188       رواتب ومكافآت مستحقة

2.559.4342.108.233       اجازات مستحقة

757.468382.397       أمانات الضمان الاجتماعي

2.259.710440.677       أمانات ضريبة المبيعات

3.374.9063.424.313       أمانات ضريبة دخل 

1.919.1293.596.902       دفعات مقبوضة مقدماً من العملاء 

11.946.4257.825.376       مخصصات متنوعة 

739.9822.183.699       أخرى

56.682.94947.034.002          المجمــوع

شركات تابعة- ضريبة الدخل  - 23

مخصص ضريبة الدخل-    أ 

:       إن الحركة الحاصلة على مخصص ضريبة الدخل هي كما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                 6.019.984                 6.395.851       رصيد بداية السنة

               (6.227.956)               (5.869.193)       ضريبة الدخل المدفوعة

                    288.978                    160.348       فروقات عملة

                 6.314.845                 8.027.482       ضريبة الدخل المستحقة للسنة

                            -                 1.493.045        تعديلات أخرى

               6.395.851             10.207.533          رصيد نهاية السنة

مصروف ضريبة الدخل-  ب 

:       تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة ما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                 6.314.845                 7.872.359       ضريبة الدخل المستحقة للسنة

                   (645.115)                   (756.408)       موجودات ضريبية مؤجلة للسنة 

                    433.831                     (75.542)       مطلوبات ضريبية مؤجلة للسنة 

                    110.775                      41.952       موجودات ضريبية مؤجلة مطفأة للسنة

7.082.361               6.214.336               
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.2023 الأردن وفي فلسطين حتى العام 2024بإجراء تسوية نهائية مع دائرة ضريبة الدخل حتى نهاية العام  (الشركة القابضة)قامت الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار  -     

:يبين الجدول التالي الوضع الضريبي للشركات التابعة -     

مخالصة نهائية لغايةاســـــــــــم الشركـــــــــــــــــــــــــــة

2021       شركة يونيبال للتجارة العامة

2024       شركة سكاي للدعاية والاعلان والترويج

2022       شركة التوريدات والخدمات الطبية 

2023       الشركة الوطنية لصناعة الالمنيوم والبروفيلات

2024       الشركة الفلسطينية للسيارات

2022       الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

2021       مجموعة سنيورة للصناعات الغذائية 

2024       الشركة العربية للتأجير التمويلي 

2023(معفاة)الأردن /        الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 

. كافية لمواجهة الالتزامات الضريبية للأعوام العالقة2025 ديسمبر 31       هذا وبرأي الإدارة والمستشار الضريبي ان المخصصات المأخوذة كما في 

 2010 من الهيئة العامة لتشجيع الاستثمار على اعفاء كامل من ضريبة الدخل لمدة خمس سنوات اعتبارا من أول يناير 2012 فبراير 9فلسطين بتاريخ –        حصلت شركة سنيورة للصناعات الغذائية 

.2026 ديسمبر 31 ولغاية 2015 عام ابتداءً من أول يناير 12من ضريبة الدخل لمدة % 50 وعلى اعفاء اسمي مقداره 2014 ديسمبر 31       ولغاية 

موجودات ضريبة مؤجلة-  جـ 

2024:       يتكون هذا البند مما يلي

الضريبة المؤجلةالضريبة المؤجلةرصيد نهاية السنةفروقات عملةالمدفوعة/ المبالغ المحررة المبالغ المضافةرصيد بداية السنة

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

                     894.114                1.158.751               17.374.231                   984.710                               -                2.520.004              13.869.517(ذمم مدينة)       مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة 

                     179.871                   134.045                 2.861.911                     69.201                 (1.640.594)                1.242.833                3.190.471       مخصص بضاعة بطيئة الحركة

                 2.824.779                3.259.515               29.784.131                3.212.267                 (2.396.815)                5.700.021              23.268.658       مخصص تعويض نهاية الخدمة

                       15.666                     32.309               11.946.425                            -                               -                4.121.049                7.825.376       مخصصات اخرى

48.154.022             13.583.907             (4.037.409)                 4.266.178               61.966.698              4.584.620               3.914.430                

:لم يتم احتساب موجودات ضريبية مؤجلة لبعض الشركات التابعة كونها غير مادية ولعدم تيقن إدارة هذه الشركات من الاستفادة منها مستقبلاً وهي -     

.       شركة سكاي للدعاية والإعلان والترويج والشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد وشركة مصنع أريحا للمياه الصحية والمعدنية والشركة العربية للتأجير التمويلي والشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات

:إن الحركة على حساب الموجودات الضريبية المؤجلة هي كما يلي -     

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                   3.380.090                3.914.430       رصيد بداية السنة

                   1.159.342                    827.756       المضاف

                     (625.002)                  (113.300)       المستبعد

                               -                     (44.266)      فروقات ترجمة عملات وأخرى

                  3.914.430               4.584.620          رصيد نهاية السنة
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2025

مخصص تعويض نهاية الخدمة - 24

:         يتكون هذا البند من أرصدة مخصص تعويض نهاية الخدمة في الشركات التالية

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                       6.663.655                      8.864.824       شركة يونيبال للتجارة العامة

                       6.484.159                      8.475.024       شركة سنيورة للصناعات الغذائية

                       4.872.295                      6.058.572       شركة التوريدات والخدمات الطبية

                       2.008.158                      2.491.635       الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات

                       1.228.965                      1.619.139       الشركة الفلسطينية للسيارات

                       1.035.152                      1.044.176 (الشركة القابضة)       الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 

                          790.202                      1.022.503       شركة سكاي للدعاية والإعلان والترويج

                            69.541                           69.541       الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد

                          116.531                         138.717       الشركة العربية للتأجير التمويلي 

                    23.268.658                   29.784.131          المجمــوع

:إن الحركة على مخصص تعويض نهاية الخدمة هي كما يلي -     

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                     22.162.073                    23.268.658       رصيد بداية السنة

                       3.142.393                      5.700.021       إضافات وفروقات تقييم خلال السنة

                         (257.413)                      3.212.267       فروقات ترجمة عملات

                     (1.778.395)                    (2.396.815)       المدفوع من المخصص خلال السنة

                    23.268.658                   29.784.131          رصيد نهاية السنة

اسناد قروض - 25

%.6.93و % 4.75         يمثل هذا البند اسناد القرض المصدرة من قبل المجموعة بفائدة سنوية تتراوح بين 

:ان الحركة على حساب اسناد القرض خلال السنة كانت كما يلي          

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

                     73.453.200                 152.495.600الرصيد في بداية السنة

                     80.000.000                 120.374.324اسناد قروض مصدرة خلال السنة

                                   -                  (72.495.600)خلال السنة (مسددة)اسناد قرض 

                         (957.600)                             3.975التغير الناتج عن اعادة تقييم العملة
                 152.495.600                200.378.299     الرصيد في نهاية السنة

:ان تفاصيل اسناد القروض كما في نهاية السنة كانت كما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي
                     58.000.000                                  -2020اصدار العام – اسناد القرض دولار 
                     14.495.600                                  -2020اصدار العام – اسناد القرض يورو 
                     80.000.000                    80.000.000*2024اصدار عام  - (شركة سنيورة)اسناد القرض دولار 
                                   -                    76.700.000 **2025اصدار العام – اسناد القرض دولار 
                                   -                    11.746.000 ***2025اصدار العام – اسناد القرض يورو 
                                   -                    31.932.299 ****2025اصدار العام – اسناد القرض دينار 

200.378.299                152.495.600                 
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 سند وبقيمة 800 بعد الحصول على موافقة هيئة الاوراق المالية بإصدار أسناد قرض من خلال العرض غير العام بعدد 2024 مارس 10الاردن بتاريخ – قامت شركة سنيورة للصناعات الغذائية *  

.2029 سبتمبر 10 سنوات وتستحق القيمة الإسمية لإسناد القرض بتاريخ 

 آلاف دولار 10 مليون دولار أمريكي، القيمة الأسمية لكل سند منها 76.7 بإصدار سندات قرض بقيمة اسمية إجمالية مقدارها 2025قامت الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار خلال يونيو ** 
SOFR% +  2.5 أشهر 6 الأولى وسعر فائدة 24% سنوياً ثابت للأشهر 7، وسعر الفائدة المحتسب على السندات 2030 يونيو 12 وإستحقاقها 2025 يونيو 12أمريكي، تاريخ إصدارها 

 يوماً وتدفع كل ستة أشهر من تاريخ الإصدار،360% في أي وقت من الأوقات، ويتم إحتساب دفعات الفائدة على 4.75 المتبقية من عمر السندات على أن لا يقل سعر الفائدة عن 36للأشهر ال
عند استحقاق الفائدة السادسة والسابعة% 100.75علماً بأنه يحق للشركة إطفاء ما قيمته مليون دولار امريكي ومضاعفاته من الأسناد المصدرة قبل استحقاقها، وبسعر إطفاء 

.عند إستحقاق الفائدة الثامنة والتاسعة% 100.25 وبسعر إطفاء 

 ديسمبر 31 مليون دولار أمريكي كما في 11.746 مليون يورو أي ما يعادل 10 بإصدار سندات قرض بقيمة اسمية إجمالية مقدارها 2025قامت الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار خلال يونيو *** 
 الأولى وسعر24% سنوياً ثابت للأشهر 5، وسعر الفائدة المحتسب على السندات 2030 يونيو 12 وإستحقاقها 2025 يونيو 12 آلاف يورو ، تاريخ إصدارها 10، القيمة الأسمية لكل سند منها 2025
 يوماً وتدفع كل360% في أي وقت من الأوقات، ويتم إحتساب دفعات الفائدة على 4 المتبقية من عمر السندات على أن لا يقل سعر الفائدة عن 36 للأشهر الEURO LIBOR + 2,5% أشهر 6 فائدة 

عند استحقاق الفائدة السادسة و% 100.75 ستة أشهر من تاريخ الإصدار، علماً بأنه يحق للشركة إطفاء ما قيمته مليون دولار امريكي ومضاعفاته من الأسناد المصدرة قبل استحقاقها، وبسعر إطفاء 
.عند إستحقاق الفائدة الثامنة والتاسعة% 100.25السابعة وبسعر إطفاء 

 مليون دولار أمريكي كما31.932 مليون دينار أردني أي ما يعادل 22.64 بإصدار سندات قرض بقيمة اسمية إجمالية مقدارها 2025قامت الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار خلال يونيو **** 
% سنوياً ثابت 8، وسعر الفائدة المحتسب على السندات 2030 يونيو 12 وإستحقاقها 2025 يونيو 12 آلاف دينار أردني، تاريخ إصدارها 10، القيمة الأسمية لكل سند منها 2025 ديسمبر 31 في 

 شهر المتبقية من عمر السندات 36لل% 1.5 مضافاً اليه CBJ Overnight Interbank Market Rate الأولى وسعر فائدة حسب السعر المرجعي لسوق الاقراض ما بين البنوك 24للأشهر ال
 يوماً وتدفع كل ستة أشهر من تاريخ الإصدار، علماً بأنه يحق للشركة إطفاء ما قيمته مليون365% في أي وقت من الأوقات، ويتم إحتساب دفعات الفائدة على 5.75على أن لا يقل سعر الفائدة عن 

.عند إستحقاق الفائدة الثامنة والتاسعة% 100.25عند استحقاق الفائدة السادسة والسابعة وبسعر إطفاء % 100.75 دولار امريكي ومضاعفاته من الأسناد المصدرة قبل استحقاقها، وبسعر إطفاء 

:ان استحقاق اسناد القروض المصدرة من قبل المجموعة كانت كما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

       72.495.600                       -اسناد قرض تستحق خلال سنة
       80.000.000      200.378.299اسناد قرض تستحق خلال اكثر من سنة الى خمس سنوات

200.378.299     152.495.600    

:  كما يلي2025 ديسمبر 31كانت الضمانات والتعهدات على السندات المصدرة من قبل المجموعة كما في 

 :2024اصدار العام –  (شركة سنيورة)اسناد القرض دولار 
: وكما يلي" التقرير المالي في الاقتصادات ذات التضخم المفرط "(29)تتمثل التعهدات على إسناد القرض والتي تحتسب على اساس نتائج الشركة بدون اثر تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم 

.  مرة للسنوات المتبقية3.5 و 2026 مرة للعام 3.75 عن 2025 و 2024 مرات للاعوام 4عدم تجاوز صافي المديونية الى الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل والاستهلاك عن  •

. مرة2عن  (الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل الى مصاريف التمويل)ان لا تقل نسبة تغطية مصاريف التمويل  •

.عدم رهن موجودات الشركة الى اي جهة خارجية طول فترة الاصدار بإستثناء أية رهونات او حجوزات قانونية أو قضائية •

بالاضافة الى التعهدات المذكورة، تضمنت نشرة اصدار إسناد القرض شرط المحافظة على نسبة ملكية الشركة في الشركات التابعة ويستثنى من ذلك إنخفاض ملكية الشركة في اي من الشركات 
، بدأت فترة إمتثال الشركة للشروط والتعهدات في  (من ملكية الشركات التابعة% 51شريطة احتفاظ الشركة بما لا يقل عن )التابعة نتيجة رفع راس المال الشركة من خلال دخول شخص إستراتيجي 

. وبعد ذلك يتم اصدار تقارير دورية كل ستة اشهر2024 بحيث أصدر أول تقرير كما في نهاية العام 2024العام 

: على تعديل بند في نشرة الاصدار لأسناد قرض شركة سنيورة ليصبح كما يلي2025 يونيو 22وافقت هيئة مالكي اسناد القرض بتاريخ 

: يتعهد المصدر خلال فترة الاصدار عدم رهن موجودات الشركة الى جهة خارجية طول فترة الاصدار بإستثناء ما يلي

.أية رهونات او حجوزات قانونية او قضائية- 1
 مليون ريال سعودي 70لصالح صندوق التنمية الصناعية السعودي مقابل الحصول على قرض بمبلغ  (شركة تابعة)رهن اصول وممتلكات شركة سنيورة للصناعات الغذائية السعودية - 2
.( مليون دولار أمريكي18.654اي ما يعادل )

: على اضافة بعض التعريفات لبنود التعهدات المالية من نشرة الاصدار وكما يلي2025 يونيو 22كما وافقت هيئة مالكي أسناد القرض أعلاه بتاريخ 

. هو الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل والاستهلاكات بعد إستبعاد اية مصاريف أو ايرادات غير متكررة او غير تشغيلية: الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل والاستهلاكات - 1
.هو الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل وبعد إستبعاد أية مصاريف أو ايرادات غير متكررة او غير تشغيلية: الربح قبل الضريبة ومصارف التمويل- 2
عند إحتساب التعهدات المالية النصف سنوية لكل عام ، فإن الربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل والاستهلاكات ، والربح قبل الضريبة ومصاريف التمويل ، ومصاريف التمويل تحتسب - 3

. السابقة عند الاحتساب12للاشهر 
.عند إحتساب التعهدات المالية النصف سنوية ، فإن صافي المديونية الى الربح ومصاريف قبل الضريبة ومصاريف التمويل والاستهلاكات تحتسب على أساس النسبة المعتمدة للعام الذي سبقه- 4
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5 سبتمبر من كل عام ولمدة 10 مارس و 10تدفع بشكل نصف سنوي بتاريخ % 7,75 مليون دولار أمريكي بفائدة ثابتة مقدارها 80 ألف دولار أمريكي للسند الواحد وبقيمة اجمالية 100اسمية 

ض دولار ويورو ودينار للشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
اسناد القر

 –
صدار العام 

ا
2025

:

ض من 
ت أخرى على بع

ت تظهر بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل ورهونا
ضافة الى جزء من الأسهم المملوكة من قبلها في استثمارا

ت التابعة بالا
ض الشركا

ت تتكون من اسهم في بع
صالح مالكي السندا

صدار ل
ت المجموعة برهن من الدرجة الأولى بإسم أمين الإ

قام
ت القائمة عن 

ت إلى القيمة الإسمية للسندا
ضمانا

ب ان لا تقل معدل القيمة السوقية والتقديرية لل
ت التابعة، بموج

ضي المملوكة من قبل الشركا
الأرا

125
 %

ب نسبة التغطية
بتاريخ احتسا

.

ت 
ت والإطفاءا

ب والإستهلاكا
ضرائ

ت المجموعة بالتعهد بأن لا تقل نسبة الربح قبل الفوائد وال
صدار فقد قام

ت المرتبطة بالا
أما بالنسبة للتعهدا

("
EBITD

A
")

" 
بعد إستثناء الاثُر المحاسبي الناتج من معيار المحاسبة الدولي رقم 

29
ت 

ضافة إلى أي بنود متعلقة بأرباح أو خسائر ذا
 إ

طبيعة غير متكررة
 "

إلى المجموع السنوي للفوائد المدفوعة على الديون 
("

Total Interest Expense
") 

عن 
2

صافي ديون وحقوق مساهمي المجموعة عن نسبة 
صافي ديون المجموعة إلى إجمالي 

ضافة أن لا تزيد نسبة 
 مرة في اي حال من الأحوال بالا

(
66

%) 
في أي حالٍ من 

ت وحتى السداد التام
الأحوال، وذلك طيلة عمر السندا

.

26
 - 

احتياطي إعادة تقييم ممتلكات ومعدات 
 /

ضي
ارا

        يتكون هذا البند مما يلي
:

اسم الشركة
احتياطي اعادة التقييم

نسبة المساهمة
صة المجموعة

ح
حقوق غير المسيطرين

احتياطي اعادة التقييم
نسبة المساهمة

صة المجموعة
ح

حقوق غير المسيطرين

دولار أمريكي
%

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
%

دولار أمريكي
دولار أمريكي

ت 
صناعة الألمنيوم والبروفيلا

       الشركة الوطنية ل
3.931.570

77
%

3.028.095
903.475

3.931.947
77

%
3.028.140

903.807

       شركة يونيبال للتجارة العامة 
2.441.218

                
100

%
2.441.218

                
-

                                
 

3.623.446
                

 
100

%
3.623.446

             
 

-
                             

 

ت الغذائية 
صناعا

       شركة سنيورة لل
4.101.327

                
60.24

%
2.470.681

                
1.630.647

4.101.327
                

 
60.14

%
2.466.624

             
 

1.634.703
             

 

ت 
       الشركة الفلسطينية للسيارا

3.046.401
                

100
%

3.046.401
                

0
3.046.401

                
 

100
%

3.046.401
             

 
-

                             
 

       الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد 
93.550

                     
71

%
66.523

                     
27.027

93.550
                     

 
71

%
66.523

                  
 

27.027
                  

 

13.614.066
11.052.918

2.561.148
14.796.671

12.231.134
2.565.537

ت 
ت ومعدا

صلة على احتياطي تقييم ممتلكا
       ان الحركة الحا

 /
ضي هي كما يلي 

ارا
:

2025
2024

دولار أمريكي
دولار أمريكي

صيد بداية السنة
       ر

14.796.670
              

14.468.370
              

       الأثر للسنة على حقوق المساهمين
(1.178.216)

              
102.995

                   

       الأثر للسنة على حقوق غير المسيطرين
(4.388)

                      
225.305

                   

صيد نهاية السنة
          ر

13.614.066
             

14.796.670
             

  - 
40

-  
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27
   - 

حقوق غير المسيطرين

صيلها كما يلي
ت التابعة وتفا

صافي حقوق المساهمين للشركا
       يمثل هذا البند قيمة حقوق غير المسيطرين في 

:

صة حقوق غير
ح

صة حقوق غير
ح

نسبـــــــة حـقوق غير
نسبـــــــة حـقوق غير

التغيـــــــــــــر
احتياطـــــــي

فـــرق شـــراء
المسيطريـــــن من

المسيطريـــــن من

المسيطريــــن كما في
المسيطريــــن كما في

س المــال
رأ

احتياطـــــــي
  علاوة 

المتراكــم في
اعادة تقييـــــم

فروقــــــــــــات
حــــقوق غيــــر

الربح 
 /(

الخسارة
)

أرباح 
 /(

خسائر
)

مجموع حقوق
حــــقوق غيــــر

صافي الربــــــح 
 /

حــــقوق غيــــر
صافي الربــــــح 

 /

اســـــــــــم الشركـــــــــــــــــــة
31

 ديسمبــر 
2025

31
 ديسمبــر 

2024
المــــــدفوع

اجبــــــــاري
صدار

إ
القيمـة العادلة

موجودات ثابتة
ترجمــة عملات

المسيطريــــــــن
للسنـــــــــــــــــة

متراكمـــــــــــة
المساهميــــــن

المسيطريــــــــن
(

الخسارة
) 

للسنــة
*

المسيطريــــــــن
(

الخسارة
) 

للسنــة
*

%
%

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

     الشركة العربية الفلسطينية للتخزين والتبريد
29

%
29

%
4.500.000

                    
-

                        
-

                          
-

                            
93.550

                       
 

-
                     

 
-

                            
 

(156.491)
                  

 
(7.722.177)

     
 

(3.285.118)
           

 
(949.071)

            
 

(45.209)
           

 
(903.860)

         
 

(46.767)
           

 

       شركة يونيبال للتجارة العامة
*

0
%

0
%

7.042.253
                    

7.042.253
             

-
                          

(6.281.509)
                

2.441.218
                 

 
5.392.880

          
 

-
                            

 
19.942.030

              
 

27.817.042
     

 
63.396.167

          
 

578.199
             

 
(27.562)

           
 

605.760
          

 
(27.691)

           
 

ت
صناعة الالمنيوم والبروفيلا

       الشركة الوطنية ل
*

23
%

23
%

15.514.809
                  

2.641.111
             

-
                          

-
                            

3.931.570
                 

 
-

                     
 

-
                            

 
(1.863.972)

              
 

(2.146.064)
     

 
18.077.454

          
 

4.154.199
          

 
(428.279)

         
 

4.582.540
       

 
(752.786)

         
 

ت الغذائية
صناعا

       شركة سنيورة لل
*

39.8
%

34
%

46.121.298
                  

9.502.212
             

12.051.755
             

-
                            

4.101.327
                 

 
1.484.244

          
 

(3.475.016)
                

 
845.883

                   
 

14.383.924
     

 
85.015.627

          
 

33.976.116
        

 
71.536

            
 

36.824.736
     

 
897.225

          
 

صحية والمعدنية
صنع اريحا للمياه ال

       شركة م
15

%
15

%
-

                                
-

                        
-

                          
-

                            
-

                             
 

-
                     

 
-

                            
 

-
                           

 
-

                  
 

-
                       

 
-

                     
 

-
                  

 
(8.831)

             
 

-
                  

 

     شركة سكاي للدعاية والإعلان والترويج
*

0
%

0
%

845.068
                        

378.255
                

-
                          

-
                            

-
                             

 
25.949

               
 

-
                            

 
453.148

                   
 

1.111.360
       

 
2.813.780

            
 

41.435
               

 
(27.158)

           
 

68.595
            

 
12.506

            
 

74.023.428
                  

19.563.831
           

12.051.755
             

(6.281.509)
                

10.567.665
               

 
6.903.073

          
 

(3.475.016)
                

 
19.220.598

              
 

33.444.085
     

 
166.017.910

        
 

37.800.879
        

 
(456.672)

         
 

41.168.940
     

 
82.487

            
 

 *
يشمل البند المبالغ التالية الناتجة عن  حقوق غير المسيطرين في شركات مستثمر بها من قبل الشركات التابعة

:

صة حقوق غير
ح

صة حقوق غير
ح

المسيطريـــــن من
المسيطريـــــن من

حــــقوق غيــــر
صافي الربــــــح 

 /
حــــقوق غيــــر

صافي الربــــــح 
 /

اســـــــــــم الشركـــــــــــــــــــة
المسيطريــــــــن

*
(

الخسارة
) 

للسنــة
*

المسيطريــــــــن
*

(
الخسارة

) 
للسنــة

*

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

شركة عيون ميديا
41.435

                       
-27.158

68.595
               

 
12.506

شركة الجيهان للتجارة العامة
578.199

                     
(27.562)

                     
 

605.760
             

 
(27.691)

                     
 

صناعة اللحوم
شركة تراكيا ل

-
                             

(439.532)
                   

 
5.100.228

          
 

(663.353)
                   

 

619.634
                    

(494.252)
                   

 
5.774.583

          
 

(678.538)
                   

 

28
 - 

مجمل الربح المبيعات

       يتكون هذا البند مما يلي
:

ضاعـــة في
الب

مشتريات وتكلفة
ضاعـــة في

الب

اســـــــــــم الشركـــــــــــــــــــة
المبيعـــــــــــات

بدايــــة السنـــة
الإنتاج 

(
التشغيل

)
نهايــــــة السنـــة

تكلفـــة المبيعــات
2025

2024

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي
دولار أمريكي

دولار أمريكي

ت الطبية
ت والخدما

شركة التوريدا
144.245.079

                
47.509.990

           
112.568.698

           
48.804.209

               
111.274.479

             
 

32.970.600
        

 
28.313.545

               
 

شركة يونيبال للتجارة العامة
860.654.052

                
43.251.363

           
819.603.495

           
78.377.748

               
784.477.110

             
 

76.176.942
        

 
68.810.155

               
 

ت 
صناعة الالمنيوم والبروفيلا

الشركة الوطنية ل
26.829.952

                  
8.896.575

             
22.561.198

             
7.967.427

                 
23.490.346

               
 

3.339.606
          

 
2.237.317

                 
 

ت
الشركة الفلسطينية للسيارا

31.612.722
                  

10.439.328
           

20.532.432
             

7.381.829
                 

23.589.931
               

 
8.022.791

          
 

6.457.621
                 

 

ت الغذائية
صناعا

شركة سنيورة لل
234.137.447

                
36.090.302

           
185.895.825

           
40.300.618

               
181.685.509

             
 

52.451.938
        

 
46.962.862

               
 

1.297.479.252
            

146.187.558
       

1.161.161.648
       

182.831.831
            

1.124.517.375
         

 
172.961.877

     
 

152.781.500
            

 

  - 
41

-  

2025
2024

مجمـــــل ربـــــح المبيعـــــــــات

2025
2024

31
 ديسمبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

مصاريف إدارية وعمومية - 29
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

               23,588,848               29,483,633       رواتب وأجور ومنافع موظفين
                 1,971,013                 3,879,002       حصة الشركة من الضمان الاجتماعي ومخصص نهاية الخدمة

                    605,336                    766,836       إيجارات
                    291,774                    452,246       قرطاسية ومطبوعات

                 1,606,690                 1,939,974       صيانة وتنظيف
                    965,842                 1,021,726       اتصالات

                    376,532                    560,352       ضيافة
                 1,586,214                 1,181,290       تبرعات

                 1,004,213                 1,414,311       تنقلات، سفر ورحلات عمل
                 4,223,026                 6,546,278       استشارات ومصاريف قانونية ومهنية

                    915,488                 1,051,738       اشتراكات ومصاريف حكومية ورسوم
                    677,038                    907,281       مصاريف مجلس الإدارة

                 2,155,804                 2,783,143       تأمين 
                 1,358,819                 2,033,863       مصاريف سيارات

                 1,246,583                 1,379,793       مياه وكهرباء
                        1,854                      29,850       دعاية واعلان

                 5,670,983                 6,166,773       استهلاكات ممتلكات ومعدات و اطفاء موجودات غير ملموسة
                 1,967,218                 2,313,823       مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة

                    515,890                    631,036       تخزين بضاعة وأمن
                 1,311,464                 1,242,833       مخصص بضاعة بطيئة الحركة 

                    443,990                    638,423       تدريب
                 5,380,795                 3,527,243       أخرى

             57,865,414             69,951,447          المجمــوع

مصاريف بيع وتوزيع - 30
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024
دولار أمريكيدولار أمريكي

18,075,21516,311,319       رواتب وأجور
2,164,5431,512,071       حصة الشركة من الضمان الاجتماعي ومخصص نهاية الخدمة

5,014,0324,269,959       دعاية واعلان وتسويق
9,418,2317,799,691       مكافآت وعمولات مبيعات

5,620,5637,825,277       مصاريف سيارات ومحروقات
211,382395,385       اتصالات

1,101,949868,248       تأمين
2,554,3582,627,256       استهلاكات ممتلكات ومعدات

2,920,035581,794       تنقلات وسفر
481,591362,784       مصاريف تصدير

311,217219,980       مصاريف معارض
1,326,882397,645       إيجار
2,290,4721,570,432       أخرى

51,490,47044,741,841          المجمــوع

  - 42-  
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أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - 31
:       يتكون هذا البند مما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

372.448357.470       عوائد توزيعات أرباح

372.448357.470

التزامات ممكن أن تطرأ - 32
:       كان على المجموعة بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة التزامات ممكن أن تطرأ تفاصيلها كما يلي

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

              40.333.160             43.768.671       كفالات واعتمادات بنكية

                1.524.989               2.091.729       بوالص تحصيل

              22.558.896             22.876.562       كفالات مستندية

التحليل القطاعي - 33

فيما يلي معلومات عن قطاعات أعمال المجموعة موزعة-        أ 

20252024*أخرىتجاريخدميصناعي

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

         1.122.003.587         1.305.859.443                            -         1.037.660.834                7.231.210           260.967.399       اجمالي المبيعات وايراد الخدمات

           (969.222.087)       (1.132.172.472)                            -           (919.341.520)               (7.655.097)          (205.175.855)تكلفة المبيعات والخدمات :ينزل       

           152.781.500           173.686.971                            -           118.319.314                  (423.887)            55.791.544            مجمل الربح

           (136.467.874)           (155.204.474)             (17.885.435)             (70.848.649)               (1.726.401)            (64.743.989)بالصافي-  مصاريف موزعة على القطاعات :ينزل       

             16.313.626             18.482.497            (17.885.435)             47.470.665              (2.150.288)             (8.952.445)الربح للسنة من العمليات المستمرة قبل ضريبة الدخل والأرباح النقدية نتيجة التضخم المُفرط

               (6.214.336)               (7.082.361)                    (30.000)               (5.486.777)                  (392.017)              (1.173.567)مصروف ضريبة الدخل :ينزل       

             10.099.290             11.400.136            (17.915.435)             41.983.888              (2.542.305)           (10.126.012)النقدية نتيجة التضخم المُفرط  (الخسائر)     الربح للسنة قبل 

               (1.697.004)               (3.585.525)                            -                            -                            -              (3.585.525)النقدية تنيجة التضخم المُفرط (الخسائر)     صافي 

               8.402.286               7.814.611            (17.915.435)             41.983.888              (2.542.305)           (13.711.537)     الربح للسنة من العمليات المستمرة   

                  (293.794)                    (88.128)                            -                            -                            -                   (88.128)للسنة من العمليات غير المستمرة (الخسارة)    

               8.108.492               7.726.483            (17.915.435)             41.983.888              (2.542.305)           (13.799.665)     الربح للسنة 

الشركة القابضة* 

20252024

دولار أمريكيدولار أمريكي

            844.947.414         1.000.717.157       اجمالي الموجودات

            615.056.523            733.667.287       اجمالي المطلوبات

:فيما يلي معلومات التوزيع الجغرافي لأعمال المجموعة-        ب 
:             إن جميع الشركات التابعة تتمركز في منطقة السلطة الفلسطينية بإستثناء ما يرد في الجدول أدناه

إســــــــــــم الشركـــــــــــــة

المطلــــــوباتالموجـــــوداتالمصاريــــــــفالإيــــــــرادات

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

            160.736.728            211.699.878            213.869.330            209.405.646شركة سنيورة للصناعات الغذائية

                      58.404                1.080.066                      12.008                            -(معفاة)الاردن / الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 

              15.526.156                5.166.249                      35.199                            -أيبك جلف

              22.788.645              43.494.373                5.806.642              32.244.121شركة تليد للتوريدات الطبية 

                   849.391                3.740.345                   137.810                            -شركة الجيهان للتجارة العامة

              55.928.026              62.848.664              11.969.195              71.849.274نيبال للتجارة العامة-شركة يون

                      15.488                      62.492                      45.848                      21.681الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات

              39.329.766              39.298.694                      32.072                            -ابيك كابيتال هولدينجز ليمتد

إســــــــــــم الشركـــــــــــــة

المطلــــــوباتالموجـــــوداتالمصاريــــــــفالإيــــــــرادات

دولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكيدولار أمريكي

            136.357.593            173.896.637            183.282.529            186.651.216شركة سنيورة للصناعات الغذائية

                   167.916                1.081.516                      39.073                      44.450(معفاة)الاردن / الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 

                7.772.762                3.917.140                   888.432                            -أيبك جلف

              18.663.455              33.205.884                4.853.319              24.645.301شركة تليد للتوريدات الطبية 

                   918.393                3.947.157                   138.453                            -شركة الجيهان للتجارة العامة

              37.452.091              42.127.136                7.811.616              48.775.794نيبال للتجارة العامة-شركة يون

                   172.467                   223.165                      83.025                      83.025الشركة الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات

العراق/ الأردن 

2025 ديسمبــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 202531 ديسمبـــــــر 31للسنة المنتهية في 
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 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــر31

 ديسمبـــــــــــــر31للسنة المنتهية في 

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر31

الأردن

المنطقــــــــــة الجغرافيـــــــــــــة

السعودية/ تركيا / الإمارات العربية المتحدة / الأردن 

2024 ديسمبــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 31

السعودية/ تركيا / الإمارات العربية المتحدة / الأردن 

المنطقــــــــــة الجغرافيـــــــــــــة

الامارات العربية المتحدة

العراق/ الأردن 

الأردن

الأردن

الأردن

الأردن

الأردن

2024 ديسمبـــــــر 31للسنة المنتهية في 

الأردن

الامارات العربية المتحدة

الأردن

الإمارات العربية المتحدة
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 القضايـــــا  -  34

 : 2025بر ـديسم 31كما في  يبين التالي القضايا المرفوعة على المجموعة )وشركاتها التابعة(
 
 سنيورة للصناعات الغذائية   شركة -أ  

دولار أمريكي بالإضافة إلى    الف837 هنالك قضايا مقامة على شركة سنيورة للصناعات الغذائية بقيمة   
مجموعة من القضايا غير محددة القيمة ، وبرأي المستشارين القانونيين وادارة المجموعة أنه لن يترتب  

 لقاء هذه القضايا . الموحدة المالية  القوائمتفوق المخصص المستدرك في  على المجموعة أية التزامات 
 

 شركة يونيبال للتجارة العامة  -  ب
بالإضافة الى قضية    دولار أمريكي مليون 14 بقيمة    شركة يونيبال للتجارة العامةهنالك قضايا مقامة ضد   

وبرأي المستشارين القانونيين وادارة المجموعة أنه لن يترتب على المجموعة ،  أخرى غير محددة القيمة
 لقاء هذه القضايا .الموحدة المالية  القوائمتفوق المخصص المستدرك في  التزامات أية 

 
 الشركة الوطنية لصناعة الالمنيوم والبروفيلات  -  ج
دولار أمريكي،   الف  40هنالك قضايا مقامة ضد الشركة الوطنية لصناعة الالمنيوم والبروفيلات بقيمة    

المستشارين   التزامات وبرأي  أية  المجموعة  على  يترتب  لن  أنه  المجموعة  وادارة  تفوق    القانونيين 
 لقاء هذه القضايا . الموحدة المالية  القوائمالمخصص المستدرك في 

 
 الشركة الفلسطينية للسيارات -  د

المستشارين  وبرأي  ف دولار أمريكي ،  ال  373هنالك قضايا مقامة ضد الشركة الفلسطينية للسيارات بقيمة    
تفوق المخصص المستدرك في   القانونيين وادارة المجموعة أنه لن يترتب على المجموعة أية التزامات 

 لقاء هذه القضايا .الموحدة المالية  القوائم
 
 شركة التوريدات والخدمات الطبية  -  هـ

الطبية   والخدمات  التوريدات  شركة  مقامة ضد  قضايا  ،    102بقيمة  هنالك  أمريكي  دولار  وبرأي  الف 
التزامات  أية  المجموعة  على  يترتب  لن  أنه  المجموعة  وادارة  القانونيين  المخصص    المستشارين  تفوق 

 لقاء هذه القضايا . الموحدة المالية   القوائمالمستدرك في 
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مستويات القيمة العادلة 
 

-أ 
 

القيمة العادلة 
الموجودات المالية والمطلوبات المالية للشركة والمحددة بالقيمة العادلة بشكل

 
ت المالية 

ت المالية والمطلوبا
ض الموجودا

ان بع
للمجموعة

 
مقيمة بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة مالية

 ،
ت المالية

ت حول كيفية تحديد القيمة العادلة لهذه الموجودا
ضح معلوما

والجدول التالي يو
 

ت المستخدمة(
ت المالية )طرق التقييم والمدخلا

والمطلوبا
 : 

 
 

 
31

 
ديسمبر 

2025
 

 
31

 
ديسمبر 

2024
 

 
 

مستوى القيمة  
 

 
طــــــريقة التقييم  

 
 

مدخلات هامة   
  

العلاقة بين المدخلات الهامة
 

الموجودات المالية
 

 
القيمة العادلة  

 
 

 
العادلة 

 
 

والمدخلات المستخدمة
 

 
غير ملموسة

 
 

غير 
الملموسة والقيمة العادلة 

 
موجودات مالية بالقيمة العادلة 

 
 

دولار أمريكي 
 

 
دولار أمريكي 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
ت مالية 

موجودا
بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 
  

  
  

 
 

 
 

 
 

 
ت متداولة 

أسهم شركا
 

 
26,444,405

 
 

11.042.094
 

  
المستوى الاول 

 
 

السعر السوقي 
 

 
لا ينطبق

 
 

لا 
ينطبق

 
ت غير متداولة 

أسهم شركا
 

 -
 

 
1.533.343

 
  

ث 
المستوى الثاني والثال

 
 

 
مقارنتها مع اداه ماليه مشاب

  هة
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

    
مجموع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال
 

الربح
 

أو الخسارة 
 

 
26,444,405

 
 

12.575.437
 

  
 

 
 

 
 

 
 

ت مالية 
موجودا

بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: 

 
  

  
  

 
 

 
 

 
 

 
ت متداولة 

أسهم شركا
 

 
37.484.253

 
 

20.813.864
 

  
المستوى الاول 

 
 

السعر السوقي 
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

ت غير متداولة 
أسهم شركا

 
 

5.382.403
 

 
14.298.676

 
  

ث 
المستوى الثاني والثال

 
 

 
مقارنتها مع اداه ماليه مشاب

هة 
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

صناديق استثمارية 
 

 
4.021.749

 
 

13.890.134
 

  
ث 

المستوى الثاني والثال
 

 
 

مقارنتها مع اداه ماليه مشاب
هة 

 
 

لا ينطبق
 

 
لا ينطبق

 
    

مجموع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
 

 
46.888.405

 
 

49.002.674
 

  
 

 
 

 
 

 
 

ت التحوط المالي
ت ادوا

موجودا
 

 -
 

 
7.247.800

 
  

المستوى الاول 
 

 
السعر السوقي 

 
 

لا ينطبق
 

 
لا ينطبق

 
ضي 

استثمار في أرا
 

 
819.127

 
 

819.127
 

  
المستوى الثاني

 
 

مقيم 
ت 

عقارا
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

ت بالقيمة العادلة 
ت ومعدا

ضي ممتلكا
أرا

 
 

45.417.419
 

 
44.884.123

 
  

المستوى الثاني
 

 
ت 

مقيم عقارا
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

     
مجموع الموجودات المالية بالقيمة العادلة 

 
 

119.569.356
 

 
114.529.161

 
  

 
 

 
  

  

  
مطلوبات

 
مالية بالقيمة العادلة 

 
  

  
  

 
 

 
 

 
 

 
ت التحوط المالي 

ت أدوا
مطلوبا

 
 -

 
 

7.959.000
 

  
المستوى الاول 

 
 

السعر السوقي 
 

 
لا ينطبق

 
 

لا ينطبق
 

     
مجموع 

المطلوبات
 

المالية بالقيمة العادلة
 

 - 
 

7.959.000
 

  
 

 
 

  
  

 
ت بين المستوى الاول والمستوى الثاني خلال العام 

لم تكن هنالك أي تحويلا
2025

  .
 

-ب   
 

 
القيمة العادلة 
ل 

لمطلوبات المالية للشركة والغير محددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر:
 

 
 

ت المالية 
باستثناء ما يرد في الجدول ادناه اننا نعتقد ان القيمة الدفترية للمطلوبا

ب قيمتها العادلة
الظاهرة في القوائم المالية الموحدة للشركة تقار

  :
 

        
 

س مخاطر 
ت المالية للمستوى الثاني وفقا" لنماذج تسعير متفق عليها والتي تعك

للبنود المبينة اعلاه تم تحديد القيمة العادلة للمطلوبا
الائتمان لدى 

ف التي يتم التعامل معها
الاطرا

 . 

 
  

 
31

 
ديسمبر

 
2025

 
 

 
31

 
ديسمبر

 
2024

 
 

 
  

  
 

  
القيمة الدفترية 

 
 

القيمة العادلة 
 

 
القيمة الدفترية 

 
 

القيمة العادلة 
 

 
مستوى القيمة العادلة  

 
  

  
مطلوبات مالية غير محددة القيمة العادلة

 
  

دولار 
أمريكي 

 
 

دولار أمريكي 
 

 
دولار أمريكي 

 
 

دولار أمريكي 
 

  
  

  
ض

ت قرو
سندا

 
  

200.378.299
 

 
202.798.038

 
 

152.495.600
 

 
154.524.062

 
 

المستوى الثاني
 

  
  

ض
قرو

 
وبنوك دائنة 

 
  

302.990.456
 

 
303.126.923

 
 

273.508.247
 

 
273.691.140

 
 

المستوى الثاني
 

  
  

   
مجموع 

المطلوبات المالية غير محددة بالقيمة العادلة
 

  
503.368.755

 
 

505.824.961
 

 
426.003.847

 
 

428.215.202
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 أطراف ذات علاقة   مع معاملاتأرصدة و -  36
 فيما يلي تفاصيل الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة : -أ 

 
  : أرصدة

 
 عن توزيعات ارباح الاعوام السابقة.   المجموعةيمثل هذا البند المبالغ المستحقة لمساهمين  ** 

  
 :  معاملات

 

 

 
ما  للشركة القابضة والشركات التابعة لها  بلغت الرواتب والمكافآت والمنافع الأخرى للإدارة التنفيذية العليا   -ب 

 ( . 2024دولار امريكي للعام  7.896.513) 2025  دولار أمريكي للعام 9.311.958مجموعه 
  

  
 طبيعة العلاقة

 ديسمبــــــــــــــــــــــــــــر 31
 2025 2024 

24B8  المطلوب من أطراف ذات علاقةB9 دولار أمريكيBدولار أمريكي 
 232.562 1.316.649 مساهم رئيسي 10B الدولية  للاستثمار    العقّادشركة 

 46.852 - شركة مملوكة من مساهم رئيسي13B شركة تليد الخليج 
 22.159 5.089 شركة حليفة 16B الطاقة المتجددةشركة قدرة لحلول  

 280.906 5.209.284 شركة مملوكة من مساهم رئيسي13B الشركة العربية للبلاط 
 ة ريما للورق الصحي شرك

 

 - 12.824 شركة حليفة
  6.543.846 582,479 

25Bالمطلوب لأطراف ذات علاقة    
26B 727.335 524.181  الفلسطينية للاستثمار** مساهمين الشركة العربية 
  524.181 727.335 

 حجم التعامل  التعامـــــــــــــــــــــــــــــــل طبيعـــــــــــــــــــــــة  2025العام 
 دولار أمريكي  

 99.687 مصاريف سفر وتأمين مدفوعة بالنيابة عن الشركة  مساهم رئيسي   –للاستثمار  الدولية العقـاّدشركة 

 حجم التعامل  التعامـــــــــــــــــــــــــــــــل طبيعـــــــــــــــــــــــة  2024العام 
 دولار أمريكي  

 332.562 مصاريف سفر وتأمين مدفوعة بالنيابة عن الشركة  مساهم رئيسي   –للاستثمار  الدولية العقـاّدشركة 
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 إدارة المخاطر -  37
 ادارة مخاطر راس المال   - أ   

بادارة راسمالها للتأكد من قدرتها على الاستمرار وتعظيم العائد لاصحاب المصالح من خلال تحقيق   المجموعةتقوم  
  . والدين  الملكية  حقوق  بين  الامثل  تقوم  التوزان  التغيرات   المجموعةكما  في ضوء  وتعديله  المال  رأس  بإدارة 

بناء على توصيات مجلس الإدارة وموافقة  بالإوضاع الإقتصادية. ويتم مراجعة هيكل رأس المال بشكل مستمر 
 .  للمجموعةالهيئة العامة 

 
 :   2024و  2025ديسمبر  31ة كما في ــــيبن الجدول التالي نسبة المطلوبات الى حقوق الملكي

 

 
 مخاطر السيولة  -ب 

  المجموعة مخاطر السيولة ، والتي تعرف ايضاً بمخاطر التمويل ، هي المخاطر التي تتمثل بالصعوبة التي ستواجهها   
بادارة مخاطر السيولة عن طريق الحفاظ على   المجموعةفيما يتعلق بتوفير الاموال اللازمة للوفاء بالالتزامات وتقوم  

بنكية   إحتياطيات  الفعلية  وتسهيلات  النقدية  للتدفقات  المستمرة  الموجودات   والمتنبأة  والرقابة  استحقاقات  ومواءمة 
  . المالية  المطلوبات  مع  أموال  المالية  من  جزء  أن  المدينة  المجموعة  كما  والذمم  البنوك  لدى  بأرصدة  مستثمرة 

 والشيكات برسم التحصيل وهي جاهزة للوفاء بمتطلبات التمويل قصيرة ومتوسطة الأجل وإدارة السيولة. 

 ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  31 
 2025  2024 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  

 77.148.299  111.042.752 ذمم دائنة 
 98.015.637  98.623.751 بنوك دائنة 

 4.088.751  3.145.501 وشيكات مرجلة الدفع أوراق دفع تستحق خلال عام
 727.335  524.181 المطلوب لأطراف ذات علاقة

 4.017.771  4.425.168 قصيرة الأجل -التزامات عقود التأجير التمويلي 
 131.730.996  165.646.976 العامأقساط قروض تستحق خلال 

 47.034.002  56.682.949 أرصدة دائنة أخرى 
 6.395.851  10.207.533 مخصص ضريبة 

 72.495.600  - سندات قرض قصيرة الأجل
 7.959.000  - مطلوبات أدوات التحوط المالي

 633.680  559.590 للبيع المطلوبات المرتبطة بشكل مباشر بالموجودات المصنفة على انها معدة 
 450.246.922  450.858.401 مجموع المطلوبات المتداولة     

    
 23.268.658  29.784.131 مخصص تعويض نهاية الخدمة

 11.021.329  6.761.860 طويلة الأجل  -التزامات عقود التأجير التمويلي 
 6.758.000  7.164.867 مطلوبات ضريبية مؤجلة 

 80.000.000  200.378.299 قرض طويلة الأجل سندات 
 43.761.614  38.719.729 أقساط قروض طويلة الأجل 

 164.809.601  282.808.886 المتداولةغير مجموع المطلوبات      
 615.056.523  733.667.287 مجموع المطلوبات     

    
 229.890.891  267.049.870 مجموع حقوق الملكية      

    
 ٪268  ٪275 نسبة الدين الى حقوق الملكية 

    

- ٤٨  -

  كما في تاريخ القوائم المالية الموحدة كان كما يلي : المجموعةإن وضع السيولة في 

ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر ٣١
٢٠٢٥٢٠٢٤

دولار أمريكيدولار أمريكي
 ٥٠١٫٦٥٤٫٣٨٩  ٦٢٨٫٤٤٨٫٩٨١ موجودات متداولة 

(٤٥٠٫٢٤٦٫٩٢٢)(٤٥٠٫٨٥٨٫٤٠١) مطلوبات متداولة  (ينزل) :
  ١٧٧٫٥٩٠٫٥٨٠٥١٫٤٠٧٫٤٦٧

 
  مخاطر الإئتمان  - ج  

خسائر يسبب  مما  التعاقدية  بالتزاماته  بالوفاء  الآخر  الطرف  إخفاق  بمخاطر  تتعلق  الإئتمان  مخاطر 
ضماناتسياسة التعامل مع أطراف مؤهلة إئتمانياً بالإضافة للحصول على    المجموعة. هذا وتتبع  للمجموعة

  كافية حيثما كان ذلك مناسباً ، وذلك من أجل تخفيف خطر الخسائر المالية الناجمة عن عدم الوفاء بالإلتزامات. 

المالية والتي تتكون بشكل أساسي من الذمم المدينة ، الشيكات برسم التحصيل،  المجموعة كما أن موجودات  
مليون   ١٠٦باستثناء ذمم السلطة الفلسطينية بحوالي    والنقد وما في حكمه لا تمثل تركز هام لمخاطر الإئتمان 

منتشرين بشكل واسع كما أن المدينون  )  ٢٠٢٤مليون دولار أمريكي للعام    ٧٧ (  ٢٠٢٥للعام    دولار أمريكي
بين تصنيفات العملاء ومناطقهم الجغرافية كما ويتم المحافظة على رقابة إئتمانية صارمة حيث يتم مراقبة

  حدود الإئتمان لكل عميل على حدى بشكل مستمر.

أي سياسة للحصول على ضمانات مقابل الذمم المدينة ، وعليه تعتبر الذمم المدينة  المجموعةهذا ولا تتبع    
  غير مضمونة.

  مخاطر العملات الأجنبية   -د  
ان خطر العملة هو ذلك الخطر المتعلق بالتغير في قيمة الأداة المالية نتيجة للتغيرات بأسعار صرف العملة  

بالليرة بالعملات الأجنبية هي بالدينار، بالشيقل، باليورو،    للمجموعةكما ان العملات الرئيسية    الأجنبية . 
ل  التركية،  الدفترية  القيم  وان   . السعودي  وبالريال  الاماراتي  ابالدرهم  بالعملاتصافي  النقدية  لموجودات 

الأجنبية للشركة كما في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة هي كما يلي : 

ديسمبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر ٣١
٢٠٢٥٢٠٢٤

أمريكيدولار دولار أمريكيالعـملــــة
 ٨٧٫١٩٩٫٥٢١٢٤٫٩٠٤٫٥٥٢دينار أردني 

(١٩٫٨٩٥٫٢٣٨) ٣٢٫٥١٥٫٨٦١  شيقل
 (٢٩٦٫٧٠٩)(١٢٫١١٣٫٢٠٦)  يورو

 ٥٣٫٢١٣٫٩٨٢٢٦٫٧٠١٫١١٠  ليرة تركية 
 ٤٤٫٢٩٥٫٢٦٠٢٩٫٦١٦٫٦٧٦  ریال سعودي 

 ٢٤٫٥٤٣٫٥٦١٢٤٫٢٨١٫٩٢٥  درهم إماراتي 
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 2024  و  2025إن تحليل الحساسية للحسابات المعرضة لمخاطر التغير في سعر الصرف حسب نوع العملة للعامين  
 هي كما يلي :  المركز الماليبناءا على صافي الموحدة وحقوق الملكية   الربح أو الخسارةوالتي تؤثر على قائمة 

 

 
الدولار الامريكي كون  لسعر صرف بعض العملات مقابل  جوهرية انه لا يوجد مخاطر المجموعةهذا وتعتقد ادارة 

 ن بالدولار الأمريكي. ووالدرهم الاماراتي مرتبط  والريال السعوديان أسعار صرف الدينار الأردني 
 

 مخاطر سعر الفائدة   -هـ 
 المالية نتيجة للتغيرات بمعدلات الفائدة السوقية. مخاطر سعر الفائدة هي المخاطر المتعلقة بالتغير بقيمة الأداة 

 
بإدارة تعرضها لمخاطر سعر الفائدة بشكل مستمر ، ويتم تقييم الخيارات المختلفة مثل إعادة التمويل    المجموعةتقوم  

 وتجديد المراكز الحالية والتمويل البديل . 
 

هذا ويتم تحديد تحاليل الحساسية أدناه وفقاً للتعرض لأسعار الفائدة المتعلقة بالقروض البنكية والبنوك الدائنة والسندات 
بتاريخ القوائم المالية الموحدة كما أعد التحليل على فرض أن مبلغ    والتزامات عقود التأجير التمويلي   واوراق الدفع

%( والتي  1الإلتزام القائم بتاريخ القوائم المالية الموحدة كان قائماً طوال العام ، ويتم إستخدام زيادة أو نقص بمقدار )
 للتغير المحتمل والمقبول بمعدلات الفائدة . المجموعةتمثل تقيم إدارة 

 

 
  

  +1 ٪ - 1 ٪ 
 2025  2024 2025  2024 

 دولار أمريكي   دولار أمريكي  دولار أمريكي   دولار أمريكي  الماليركز صافي الم
 198.952  (325.159) ( 198.952)  325.159 شيقل 
 2.967  121.132 ( 2.967)  (121.132) يورو 

 ( 267.011)  (532.140) 267.011  532.140 ليرة تركية 
       

  +1 ٪ - 1 ٪ 
 2025  2024 2025  2024 
 دولار أمريكي   دولار أمريكي  دولار أمريكي   دولار أمريكي  

 ( 4.451.317)  (4.047.450) 4.451.317  4.047.450 الموحدة  قائمة الربح أو الخسارة
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 مخاطر أسعار الاسهم   -و  
على ادارة   المجموعةتنتج مخاطر اسعار الاسهم عند التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في الأسهم .  وتعمل  

هذه المخاطر عن طريق تنويع الاستثمارات في عدة مناطق جغرافية وقطاعات اقتصادية وإن معظم إستثمارات 
 غير مدرجة في الأسواق المالية وإن تحليل الحساسية أدناه يعود للإستثمارات المدرجة .  المجموعة

 

 

 
 مخاطر الاحتلال والسيادة   -ز  

اجتياح   الفلسطينية من عمليات  السلطة  مناطق  لها  تتعرض  التي  بالمخاطر  تتعلق  الاحتلال والسيادة  مخاطر 
وأعمال عنف بسبب الأوضاع السائدة هناك وما يتبعها من اجراءات وحظر للتجوال وتعليق للأعمال في تلك  

الفلسطيني العربية  للشركة  التابعة  الشركات  اعمال  معظم  ان  وكون  القابضة(  المناطق  )الشركة  للاسثتمار  ة 
  .في مناطق السلطة الفلسطينية فهي معرضة لتلك المخاطر متواجدة

 
هذا وتتبع الشركات التابعة للشركة العربية الفلسطينية للاستثمار )الشركة القابضة( وإداراتها سياسات تعمل  

الخسائر المالية الناجمة عنها وذلك على تخفيف خطر التعرض لمثل تلك المخاطر وذلك من أجل تخفيف خطر  
، وإن    من خلال توزيع المنشآت ومستودعاتها ومناطق التوزيع على جميع المناطق التابعة للسلطة الفلسطينية
 جميع منشآت الشركات التابعة الموجودة في تلك المناطق مغطية ببوالص تأمين ضد كافة المخاطر .   

 
حرب في قطاع غزة والذي يمثل احدى القطاعات الجغرافية التي تمارس المجموعة نشاطاتها التجارية لل  نتيجة

فقد قامت المجموعة ،  فيها ضمن أراضي السلطة الوطنية الفلسطينية ، ونظرا لأستمرار الحرب حتى تاريخه  
الائتمانية  تتمثل بمخصصات اضافية لقاء التعرضات  نتيجة لهذه المسألة  للسنة  تعديلات على البيانات المالية  بقيد  

ممتلكات الشركات التابعة وبضائعها ، أو التلف الحاصل على  ي  المرتبطة بالعمليات التجارية في القطاع والتدن
والأستثمارات المالية بالقيمة أثر التدني على الشهرة المرتبطة بشركاتها التابعة بالقطاع  احتساب  بالأضافي الى  

 العادلة. 
 

بما فيها    مراقبة الوضع في قطاع غزة عن كثب وتقييم اثره على تقديرات المجموعة هذا وستستمر الادارة في  
المالية والأصول  الموجودات  المالية وتقييم الاستثمارات في  للموجودات  المتوقعة  الخسارة الائتمانية    نموذج 

الملموسة  ا وغير  الملموسة  الموجودات  قيمة  في  والانخفاض  التدني  مؤشرات  تقييم  الى  بالاضافة  لعقارية 
 ة. لفترات المقبللوعقلانية المدخلات المستخدمة لهذا الغرض في القوائم المالية 

 

 2025ديسمبر  31 
  

التغير في  
 المؤشر 

الأثر على قائمة   
الربح أو 
 الخسارة 

 
الأثر على حقوق  

 الملكية
 دولار أمريكي  دولار أمريكي   دولار أمريكي  السوق المالي

+1.321.298  -+5% أسواق محلية ، اقليمية ، وعالمية 
- 

1.874.213+- 

 2024ديسمبر  31 
  

التغير في  
 المؤشر 

الأثر على قائمة   
الربح أو 
 الخسارة 

 
الأثر على حقوق  

 الملكية
 دولار أمريكي  دولار أمريكي   دولار أمريكي  السوق المالي

 1.040.693+- 552.105+  -  - +5% أسواق محلية ، اقليمية ، وعالمية 



108109 التقرير السنوي 2025

- 51  - 
 
 

 
 
 

 
   القابضة حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة -  38

 :ما يلي القابضة يتضمن الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة
 ديسمبر  31للسنة المنتهية في  
 2025  2024 
 دولار أمريكي   دولار أمريكـــي  

 العائد لمساهمي  من العمليات المستمرة الربح للسنة
 8.202.693  8.236.243 الشركة القابضة 

 العائد لمساهمي  من العمليات الغير مستمرة للسنة )الخسارة(
 ( 176.688)  ( 53.088) الشركة القابضة 

 8.026.005  8.183.155 الشركة القابضة   العائد لمساهمي الربح للسنة
 

 القابضة كما يلي: لمساهمي الشركة يتم احتساب حصة السهم من الربح العائد  
 ديسمبر  31للسنة المنتهية في   

 2025  2024 
 دولار أمريكي   دولار أمريكـــي  

 العائد لمساهمي  من العمليات المستمرة الربح للسنة
 8.202.693  8.236.243 الشركة القابضة 

 سهم  سهم 
 130.000.000  152.788.334 عدد الأسهم المرجحة 

 دولار/ سهم   دولار/ سهم  
 حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي الشركة 

 063/-  054/- الاساسي والمخفض  من العمليات المستمرة القابضة
 

 ديسمبر  31للسنة المنتهية في  
 2025  2024 
 دولار أمريكـــي   أمريكـــي دولار  

 من العمليات غير المستمرة  الربح للسنة)الخسارة( 
 ( 176.688)  ( 53.088) العائد لمساهمي الشركة القابضة 

 سهم  سهم 
 130.000.000  152.788.334 عدد الأسهم المرجحة 

 دولار/ سهم   دولار/ سهم  
 لمساهمي الشركة للسنة العائد )الخسارة( حصة السهم من 

 (001/-)  (000/-) الاساسي والمخفض  المستمرةغير من العمليات  القابضة
 

ركة هم لحصـة السـهم من الربح العائد لمسـاهمي الشـ ط المرجح لعدد الأسـ بناء على   ضـةالقاب  تم احتسـاب المتوسـ
بات معيار لالمال وفقا لمتطوفقا لمعدل رأس    2025  ديســمبر  31المنتهية في   للســنةعدد الأســهم المصــرح بها  

 (.33المحاسبة الدولي رقم )
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 ارقام المقارنة    -39
في  لمنتهيةا  لتتناسب مع تبويب أرقام القوائم المالية للسنة  2024تم إعادة تبويب بعض أرقام القوائم المالية للعام  

 .2024، ولم ينتج عن اعادة التبويب أي أثر على الربح وحقوق الملكية لعام  2025 ديسمبر 31
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